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V jednote je sila
Medzinarodna spolupraca $tatov v oblasti vyzbrojovania

Medzinarodna spolupraca v oblasti vyzbrojovania (International Joint Armament
Cooperation, dalej aj IJAC!) by do roku 2030 mohla Slovensku v teoretickej rovine
priniest uspory vo vyske 2,7 mld. EUR. Ide o spdsob nadobudania vojenskej techniky a
materidlu, ktory formou integracie eurépskeho obranného priemyslu zniZuje cenu,
zvySuje interoperabilitu obstardvaného materialu a vybavenia s partnerskymi Statmi
a podporuje strategicki obranni autondmiu Eurdpskej uUnie. Zaroven ide o sposob
spoluprice vyhodny v pripade nutnosti ziskavat nové - este nevyvinuté alebo velmi
$pecifické vyrobky obranného priemyslu, ktoré nie je mozné ziskat inou formou (napr.
formou off-the-shelf nakupov NSPA - Agentiry NATO pre podporu). Slovenska
republika, podobne ako vicsina Elenskych $tatov EU vratane $tatov V4, podla udajov
Eurdpskej obrannej agentiry (EDA) tuto formu spoluprace zatial vyraznejSie
nevyuZzivala.

Vyznam spoluprace v oblasti vyzbrojovania

Staty EU vyuzivaju Obranny priemysel Eurépskej Unie sa vyznaéuje nizkou uroviiou organizovanosti
rdzne zbranové a znacnou fragmentaciou. VySe 80% aktivit v oblasti vyzbrojovania clenskych Statov
systémy bez prebieha vylu¢ne na ndarodnej uUrovni. Eurdpska komisia odhaduje, Ze nedostatocna
vzajomnej spoluprdca Statov pri vyzbrojovani stoji ¢lenské staty kazdorocne 25-100 miliard EUR.
koordinacie nakupov. Désledkom je duplicita vojenskych technoldgii a neefektivne vynakladanie finanénych

prostriedkov.

V porovnani s USA a Ruskom dnes EU zaostava v oblasti financovania vyskumu a vyvoja
(R&D) vojenskej techniky a materialu. (Heuninckx, 2017) Zatial ¢o vydavky ¢lenskych
$tatov EU na vyskum a vyvoj v oblasti vojenskej techniky v rozmedzi rokov 2010-2016
klesali v absolutnych cislach, ako aj v prepocte na % HDP, v USA v rovnakom obdobi
uvedené vydavky z hladiska celkovej sumy narastali, hoci podla prepoctu na HDP doslo
tieZ k ich poklesu. Rozvoj obranného R&D je pritom s IJAC priamo prepojeny (Graf €. 1).

Tabulka ¢. 1: Vydavky vlad statov na R&D v oblasti obrany

mil. EUR (2010) % HDP (2010) mil. EUR (2016) % HDP (2016)
EU 6,232 0,05 4,342 0,03
USA 42,064 0,37 48,587 0,29
Rusko n/a n/a n/a n/a
Juzna 1,187 0,14 2,089 0,16

Koérea

ZDROIJ: Eurostat, 2019

Narodny projekt: Budovanie a posilnenie analytickych kapacit v rezorte obrany a zavedenie klt¢ovych
znalostnych systémov rezortu. Tento projekt je podporeny z Eurépskeho socialneho fondu.
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Graf €. 1: Grafické znazornenie procesu spoluprace Statov v oblasti vyzbrojovania

OBSTARANIE
* know-how, inovacie ¢ definovanie tech. standardov ¢ nakup, produkcia,
« nové technoldgie, « dizajn, prototypy vyroba
pristupy, riedenia « testovanie, certifikacia * vlastny rozpocet
Statov

ZDROIJ: vlastné spracovanie podla European Commission, 2018

V Eurdpskej unii klesa Okrem poklesu podielu vydavkov na R&D v oblasti obrany doslo v rokoch 2005 — 2017

podiel vydavkov k poklesu spoluprace €lenskych statov EU na kolektivnych projektoch vyskumu a vyvoja
investovanych do v oblasti obrany odhadom o0 30%. (EDA, 2019a) Nakolko uvedeny vyskum a vyvoj
|R_&Dvoblasti obrany. prebieha primarne mimo Uzemia EU, narastaju ndklady na obstaranie vyrobkov

obranného priemyslu a zavislost EU od mimoeurdpskych doddvatelov. Zaroveri klesa
uroven eurdpskej strategickej autondmie.

Slovenska republika podla idajov EDA od roku 2004 IJAC nevyuZivala. Tento stav pritom
v Eurdpskej unii nie je vynimkou — nulové Cisla v oblasti spoluprace statov pri vyzbrojovani
(v zmysle JAC) vykazuju Statistiky pre takmer polovicu Statov spolupracujucich v rdmci

EDA.
K $tatom s najvy$sim V pomere k celkovym vydavkom na obranu patria medzi staty s najvyssim vyuZivanim
podielom vyuZivania IJAC Spanielsko, Luxembursko, Taliansko, Spojené kralovstvo a Franctizsko v uvedenom
IJAC patria Staty poradi. Tento fakt do velkej miery suvisi s €lenstvom Spanielska, Francizska, Talianska
zdruzené v organizécii a Spojeného kralovstva v organizacii OCCAR (Organisation for Joint Armament Co-
@CAR. operation) zameranej na zefektivnenie spoluprace statov v oblasti vyzbrojovania. Zaroven

plati, Ze Staty najintenzivnejsie vyuzivajuce IJAC su zaroven statmi s najvyssimi vydavkami
na R&D v oblasti obrany. (EDA, 2019a)

Graf €. 2: Vydavky na spolupracu v oblasti vyzbrojovania ako % z celkovych vydavkov
na obranu v danom kalendarnom roku (vybrané Staty EDA)

e=@==S|ovensko  ==@==EDA priemer  e==@==(QCCAR priemer

ZDRO!J: vlastné spracovanie podla EDA, 2019

Narodny projekt: Budovanie a posilnenie analytickych kapacit v rezorte obrany a zavedenie klt¢ovych
znalostnych systémov rezortu. Tento projekt je podporeny z Eurépskeho socialneho fondu.
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Znizovanie duplicity
zbrafovych systémov
je spojené s narastom
velkosti objednévok.

B

Uspory v oblasti
modernizacie VTM pri
vyuzivani IJAC mézu
podla odhadov
dosahovat az 31%
planovanych
vvdavkov.

Kooperacia, konsolidacia, ekonomickost

V porovnani s USA pouzivaju $taty EU Sestnasobne viésie mnozstvo roznych druhov
vojenskej techniky (178 vs. 30 typov zbranovych systémov), hoci ich vydavky na obranu
si z hladiska HDP trojnasobne nizsie. (European Commission, 2018) Medzi USA a EU
existuju vyrazné odlisnosti a porovnanie pochopitelne nemozno povazovat za absolutne.
Zatial ¢o rozpolet na obranu v USA je spravovany na Urovni federdlnej vlady, v EU
o vydavkoch na obranu rozhoduje 28 ¢lenskych statov, o vyrazne znizuje efektivnost
prerozdelovania dostupnych zdrojov. V EU napriek tomu existuje potencial pre IJAC. Jeho
vyhody su vycislitelné na zaklade hypotézy o moznosti znizit duplicitu pouzivanych
zbranovych systémov s vyuzitim IJAC na Uroven USA.

Udaje McKinsey & Co. zroku 2013 publikované na Mnichovskej bezpeénostnej
konferencii ukazuju, Ze zniZenie duplicity zbrafovych systémov by viedlo k zvySeniu
objemu velkosti jednotlivych objednavok, ktory by narastol 2,5-nasobne. Podla principu
economies of scale pritom kazdé zdvojnasobenie objemu vedie k ndrastu efektivnosti
nakupu v priemere o 10-20%. Uvedené sa pritom tyka Uspor na materiali, ako aj dalSich
nadvazujucich Uspor na persondle Ci logistike pri zabezpecovani fungovania danych
vojenskych materidlov. (McKinsey, 2013)

Znizenie duplicity poc¢tov vojenskej techniky a materidlu na uroven USA v kontexte IJAC
je spojené s potencialom usetrit aZ 31% celkovych nakladov rozpoétu na rozvoj obrany
clenskych statov Eurdpskej tnie. (McKinsey, 2013) Podla progndzy makroekonomického
vyvoja SR su vydavky na rozvoj obrany v pldanovacom obdobi 2018-2030 kalkulované vo
vyske cca. 8,8 mld. EUR za predpokladu vyclefiovaného limitu 1,6% z HDP od roku 2020
a 2% z HDP od roku 2024 na obranu. V pripade maximdlnych moZnych Uspor s vyuzitim
IJAC by uvedeny rozpocet na rozvoj obrany na roky 2018-2030 predstavoval 6,1 mld. EUR
a teda takmer tretinovu Usporu v porovnani s pévodnym planom. Prepocet je kalkulovany
pre situaciu, kedy by k vyuZivaniu Uspor formou IJAC zacalo dochadzat okamzite od roku
2018 a v maximdlnej moznej miere (teda uvedenych 31%), ¢o je v praktickej rovine
neredlne. Nabeh na IJAC bude v pripade SR (ako aj akéhokolvek iného statu) postupny,
pricom nie je zarucené jeho vyuZivanie vo vsetkych moznych pripadoch a v maximalnej
moznej miere. Z uvedenych 31% by vacésinu nakladov (17%) mali predstavovat Uspory na
pracovnej sile uréenej na udrzbu atechnicki podporu aostatné vedlajsie naklady
a zvysnych 14% Uspory v oblasti samotnej modernizacie VTM a KIS (cena techniky).

Graf €. 3: Odhad potencidlnych uspor vydavkov na rozvoj obrany pri vyuziti JAC v SR
(2018-2030)
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Zdroj: vlastné spracovanie podla McKinsey & Co. 2013; EDA, 2019a

Narodny projekt: Budovanie a posilnenie analytickych kapacit v rezorte obrany a zavedenie klt¢ovych
znalostnych systémov rezortu. Tento projekt je podporeny z Eurépskeho socialneho fondu.
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Box 1: Pozitiva a rizika IJAC

POZITIVA

1. Cena. Z pohladu celkovych nakladov
na vyzbrojovanie je IJAC vyhodnejsSie nez
individudlny pristup vzhladom na zdielanie
nakladov na obstardvanie, vyskum a vyvoj
(pooling & sharing of resources); ale aj
z dévodu znizZovania ceny vyrobku v dosledku
znizovania nepriamych nakladov (economies
of  scale). Zdvojnasobenie mnoZstva
kupovaného produktu ma za
nasledok znizenie jednotkovej ceny o 10%.
(Heuninckx, 2017)

2. Interoperabilita. Clenstvo Slovenskej
republiky v NATO aEU je spaté svykonom

spolocnych  cviceni, zahranicnych  misii
aoperacii sostatnymi Statmi uvedenych
zoskupeni. IJAC prispieva k rastu

interoperability medzi ozbrojenymi silami
danych §tatov, ¢o je jednym z cielov NATO%.

3. Budovanie partnerskych vztahov na
politickej urovni. Sféra obrany patri medzi
najcitlivejSie oblasti obstaravania vzhfadom na
to, Ze je Uzko prepojena s bezpeénostou, ako
aj so suverenitou narodnych Statov. Kedze
v procese IJAC Staty medzi sebou zdielaju
citlivé informacie, spoluprdca pri vyzbrojovani
je prejavom vzajomnych partnerskych vztahov
na zahrani¢no-politickej Urovni.

4. Znizenie fragmentovanosti
obranného priemyslu v Eurépe. 1JAC svojimi
principmi fungovania napomaha konsolidacii
obranného priemyslu a odstrafiuje jeho
fragmentovanost, pretoze spéajanim viacerych
Statov pri zadavani zdkazky zniZuje pocet
zaujemcov na strane dopytu.

5. Budovanie know-how.
Vyzbrojovanie v spolupraci sinymi Statmi
mbZie prispiet k budovaniu  know-how
a vzdjomnému zdielaniu informacii z hladiska
postupov, znalosti ¢i persondlnych kapacit
v oblasti vyzbrojovania. Zaroven podporuje
budovanie arozvoj domaceho obranného
priemyslu a podporuje ekonomiku
dotknutého Statu.

RIZIKA

6. Juste retour ako forma offsetov. Ide
o princip spravodlivého ndvratu investicii -
finanénym prispevkom statu do konkrétneho
programu by malo zodpovedat mnoistvo
prace alokované domacemu priemyslu
zUcCastneného Statu. Tym je zabezpecené, ze
peniaze poskytnuté kazdym Statom budu
vyuzité na rozvoj ekonomiky ¢i domaceho
know-how. Dany princip vSak znemoznuje ¢o
najefektivnejsiu alokaciu technolégii a zdrojov
v ramci medzinarodného obranného trhu, ¢im
limituje pozitivne cenové vplyvy spajané
s IJAC. (Heuninckx, 2017)

7. €as. DIhé trvanie procesu a mozné
omeskania voCi pévodnému planu
vyzbrojovania su zapri¢éinené pomalymi
a neefektivnymi  rozhodovacimi  procesmi,
ktoré suvisia s nutnostou suhlasu vsetkych
zUcastnenych Statov prirozhodovani, ako aj so
zjednotenim narodnych legislativ v oblasti
vyskumu, vyvoja a obstaravania formou IJAC.

8. Legislativa. Existuje celé spektrum
pravnych poriadkov, ktoré je potrebné pri
realizacii IJAC zohladriovat. V zasade tu spada
medzinarodné priavo verejné (upravujlice
vztahy medzi §tatmi), pravo medzinarodnych
organizacii (v pripade, ak dand organizacia
posobi ako agent pri konkrétnom projekte
spoluprace), vnutroStatne pravne predpisy
v oblasti verejného obstardvania, ako aj pravo
Eurdpskej unie ako také.

9. Vznik oligopsonu alebo oligopolu.
Znizovanim poctu kupujucich dochddza na
trhu k situdcii, ked ponuka prevysSuje dopyt
avznika oligopson (maly pocet kupujucich
a velky pocet predavajucich), co nasledne ndti
predavajucich bud zniZovat ceny tovarov
s cielom ziskat vyhodu oproti konkurenénému
vyrobcovi, alebo spdjat sa do vacsich
spoloc¢nosti. Vznika oligopol, kde velké
spoloénosti m6Zu zneuZivat svoje postavenie
na trhu.

Europska Unia

Eurépsky socialny fond

Ndrodny projekt: Budovanie a posilnenie analytickych kapacit v rezorte obrany a zavedenie
kfucovych znalostnych systémov rezortu. Tento projekt je podporeny z Eurdpskeho
socialneho fondu.
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Moznosti pre Slovensko — EDF a PESCO

EDF predstavuje PrileZitostou na vacsiu angaZovanost Slovenska v IJAC je novovznikajuci Eurépsky
moznost zapajania obranny fond® (EDF). Ten za¢ne fungovat v rdmci viacroéného finanéného rdmca od roku
obranného priemyslu 2021 s ciefom umoznit zG€astnenym Statom na zdklade spajania zdrojov efektivnejsie
§tatu do IJAC formou investovat financie pri vyskume, vyvoji anasledne obstarani vyrobkov obranného
podpory obranného priemyslu. Na obdobie rokov 2021-2027 bol fondu stanoveny celkovy rozpocet vo vyske
R&D. 13 mld. EUR. EDF bude v rdmci procesu ziskavania novych technoldgii podporovat fazu

vyskumu a vyvoja, pricom na vyskum je vyc¢lenenych 4,1 mld. EUR a na vyvoj 8,9 mld. EUR.
Podstatou fungovania Eurépskeho obranného fondu je spajanie spolo¢nosti aktivnych
v oblasti obranného priemyslu z minimélne troch ¢&lenskych $tatov EU do projektov,
v ramci ktorych budu pracovat na vyskume alebo vyvoji v oblasti obrany. EDF méze
tieto spolo¢né projekty vyskumu podporit nendvratnym prispevkom az do vysky 100 %,
projekty vyvoja prototypov do vysky 20% a testovanie Ci certifikdciu vyrobkov do vysky
80%. Samotny nakup bude realizovany z prostriedkov ¢lenskych Statov.

Tabulka €. 3: Vydavky na obranu SR 2007-2017 (absolttne cisla, % z HDP a R&D v oblasti
obrany)

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017*

Celkové vydavky na
obranu (v mil. EUR)
Vydavky na obranu ako
% z HDP

Vydavky na R&D

v oblasti obrany 25 35 53 01 06 51 34 21 14 1,3 0,6
(v mil. EUR)

828 994 0967 853 763 790 726 749 889 907 993

1,5 15 15 1,3 1,1 1,1 1,0 1,0 1,1 1,1 1,2

*odhad

ZDROIJ: EDA, 2019a

Predpokladom pre zapdjanie
Slovenska do spolocnych projektov
v oblasti vyzbrojovania je podpora
vyskumu a vyvoja v oblasti obrany. Z
celkového objemu financii
investovanych do oblasti obrany bola
na R&D vy¢lenovana len mala ciastka.
Slovenska republika je vSak od roku
2017 aktivnym ¢lenom projektu Stalej

PADR - vyskum

(90 mil. €) VYSKUM
2017-2019 (4,1 mld. €)
EDIDP - vyvoj 100%
(500 mil. €)
2019-2021 VYVO)

(280'?833: € $trukturovanej spoluprace EU v oblasti

EDF obrany  abezpednosti’ (PESCO).
% Sucastou Ndrodného pldnu

(13 mid. €) y OBSTARANIE  implementdcie zdvizkov PESCO je 20

bodov, ktorymi je SR viazana.
Z hladiska predmetnej problematiky za
najdolezitejsie povazujeme
nasledujuce zavazky:

2021-2027

Narodny projekt: Budovanie a posilnenie analytickych kapacit v rezorte obrany a zavedenie klt¢ovych
znalostnych systémov rezortu. Tento projekt je podporeny z Eurépskeho socialneho fondu.
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(04) navysovanie podielu vydavkov vynaloZenych na obranny vyskum a vyvoj technoldgii
na uroveri 2% z celkovych vydavkov na obranu.

(08) intenzivne vyuZivanie buduceho Eurdpskeho obranného fondu v mnohondrodnych
projektoch obstardvania s uréenou pridanou hodnotou pre EU, ¢o predpokladd zapojenie
podnikov obranného priemyslu SR do projektov obranného vyskumu a vyvoja.

(17) zapojenie do minimdlne jedného projektu PESCO, ktory je zamerany na rozvoj
sposobilosti identifikovanych ¢lenskymi statmi ako strategické.

Zavazky v rdmci PESCO prispeju k podpore R&D v oblasti obrany a nastartuju proces
IJAC na Slovensku. Formou naplfiania posledného z uvedenych zavizkov je projekt PESCO
Euroartillery — Nepriama palebnd podpora, vedeny Slovenskou republikou s Ucastou
Talianska a Madarska, ktory funguje od roku 2017 a vytvara priestor pre vyvoj produktov
»na kluc” v oblasti vyvoja, resp. implementdcie novych druhov municie do jestvujucich
delostreleckych systémov $tatov EU, ¢&i potencidlne vyvoja a vyroby novej delostreleckej
platformy. Zapojenie do uvedeného projektu predpoklada nielen angazovanost v ramci
vyskumu a vyvoja, ale nasledne aj obstarania vyslednych produktov daného projektu.
V kontexte uz spominaného EDF uvedeny zavdzok znamena, Ze Statistické Udaje uvedené
v Grafe €. 2 tykajuce sa medzinarodnej spoluprace v oblasti vyzbrojovania pre Slovensku
republiku by v najblizsich rokoch uz nemali vykazovat hodnotu 0% tak, ako tomu bolo
doteraz.

Po spineni zavazkov

Pesco by malo v SR

dojst k zintenzivneniu
|JAC a podpore R&D
|v_ob|asti obrany.

! Uvedena skratka IJAC nie je vSeobecne zauZivanou skratkou pre oznacenie medzinarodnej spoluprace
Statov v oblasti vyzbrojovania aje pouzivand len pre potreby predkladaného komentdra s cielom
sprehladnit a zostrucnit text.

2 Pojem vyrobok obranného priemyslu pouzivany vramci predkladaného komentdra definujeme

vsulade s § 3 zdkona ¢. 392/2011 o obchodovani svyrobkami obranného priemyslu aozmene
a doplneni niektorych zdkonov.

3V ramci $tatistik EDA, ako aj v zahrani¢nej literatlre, sa medzindrodna spolupraca $tatov v oblasti
vyzbrojovania Casto oznacuje pojmom kolektivne obranné obstardvanie (collective/collaborative
defence procurement). Tento pojem je vSak nepresny, pretoZe naznacuje spolupracu len pri samotne;j
kipe — obstarani vyrobku obranného priemyslu. IJAC je vSak SirSim pojmom, ktory okrem obstardvania
zahina aj spolupracu pri vyskume a vyvoji.

4 Pre viac info o interoperabilite v NATO http://www.natolibguides.info/interoperability.

5 Pre viac info o EDF https://ec.europa.eu/commission/sites/beta-political/files/budget-may2018-eu-
defence-fund en 0.pdf.

6 Pre viac info o PADR a EDIDP
http://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2018/623534/EPRS BRI(2018)623534 EN.pdf.

7 Pre viac info o PESCO https://www.mosr.sk/pesco/.

Narodny projekt: Budovanie a posilnenie analytickych kapacit v rezorte obrany a zavedenie klt¢ovych
znalostnych systémov rezortu. Tento projekt je podporeny z Eurépskeho socialneho fondu.
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Box 2: Odporucania politik

1. Aktivne sa angaiovat v medzinarodnej spolupraci S$tatov v oblasti
vyzbrojovania. Nakolko IJAC sa ukazuje ako ekonomicky vyhodna alternativa
rozvoja obrany, na zaklade ktorej je mozné v teoretickej rovine usetrit az 31%
celkovych nakladov na zbranové systémy, vojensku techniku a material (pri
prepocte ceny za vyskum, vyvoj, obstaranie, ako aj suvisiace naklady — udrzba,
personal), Slovenska republika by sa mala viac zapajat do iniciativ IJAC.
Zaroven je vSak potrebné ku kazdému projektu potencidlne rieSenému
vramci IJAC pristupovat individudlne, zvazit pritomnost moznych negativ
v oblastiach juste retour, ¢asu ¢i operacnych poZiadaviek a porovnat ich
zavaznost s oakavanymi prinosmi.

2. VyuZivat IJAC v suvislosti s aktivitami Slovenska v ramci PESCO. V kontexte
prebiehajuceho procesu rozvoja obrany v Slovenskej republike odporicame
sledovat nové moznosti vznikajuce v oblasti medzinarodnej spolupréce statov
pri vyzbrojovani. Tie su spojené s dnes uZ fungujucou platformou EDIDP,
v ramci ktorej Slovensko predpoklada cerpanie dostupnych fondov v roku
2020 v zavislosti od vyhldsenych vyziev v prvom Stvrtroku 2019. Priestor
v danej oblasti vytvara aj vznikajuci Eurdpsky obranny fond, ktory zjednodusi
spolupracu Statov pri vyskume a vyvoji vyrobkov obranného priemyslu.

3. Podporovat investicie do vyskumu avyvoja vspoluprici s domacim
obrannym priemyslom. Pre Uspe$né vyuZivanie iniciativ EU v oblasti IJAC
bude klu¢ové motivovat subjekty obranného priemyslu na Slovensku
k zapojeniu sa do vyhldsenych vyziev vramci spominanych projektov.
Podpora fondov EDF ¢i EDIDP je totiz podpora zamerana na spoloc¢nosti
zaoberajuce sa vyskumom a vyvojom v oblasti obrany, nie podpora pre Staty
samotné.

4. V dlhodobom éasovom horizonte vyhodnotit ekonomické benefity IJAC.
Nakolko Slovenskd republika sa v IJAC doposial aktivne neangaZovala, vsetky
uvazované teoretické benefity uvddzané v texte vychadzaju z prepoctov na
drovni €lenskych $tatov EU. Po zapojeni Slovenska do projektov v ramci IJAC
preto bude nevyhnutné overit platnost hypotézy o ekonomickych Usporach
az do vysky az 31% v Specifickych podmienkach Slovenskej republiky.
Vzhladom na vychodiska uvedenej tedrie nepredpokladdme 100%-né Uspory
vyplyvajuce z IJAC. Ich redlnu vysku bude mozné zhodnotit az po nastartovani
IJAC v ramci SR. Nakolko uvedené benefity sa nemusia prejavit okamzite,
hodnotenie by malo prebiehat v strednodobom az dlhodobom horizonte 10-
15 rokov.

Materidl prezentuje ndzory autora a Analytického utvaru MO SR, ktoré nemusia
nevyhnutne odzrkadlovat oficidlne ndzory a politiky Ministerstva obrany SR. Cielom
komentdrov AU je podnecovat a zlepSovat odbornu a verejnu diskusiu na aktudine témy v
oblasti obrannej a bezpecnostnej politiky Stdtu. Prdca nepresla jazykovou upravou. Za
cenné pripomienky, rady a odporucania dakujem Stanislavovi Minarechovi, Frantiskovi
Machotkovi a Jozefovi Szarvasovi.

Narodny projekt: Budovanie a posilnenie analytickych kapacit v rezorte obrany a zavedenie klt¢ovych
znalostnych systémov rezortu. Tento projekt je podporeny z Eurépskeho socialneho fondu.
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