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ZHRNUTIE

Nizka naplnenost stavov OS SR generuje potencidlne rizikd pre suéasny stav, kedZe narusa
obranyschopnost Slovenskej republiky. OS SR tvoria jeden zo zdkladnych pilierov bezpeénosti
Slovenskej republiky. Problémom deficitu personadlneho zabezpeéenia je neschopnost prijat
dostatoény pocet novych profesionalnych vojakov. Odchodovost profesionalnych vojakov (PrV) sa
dlhodobo pohybuje do 5 % (Tabulka ¢. 10), ¢o predstavuje zdravu fluktuaciu v sikromnom sektore.

.....

v buducich rokoch.

Graf ¢. 1: Vyvoj predpokladanej naplnenosti OS SR
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Material identifikuje hlavné oblasti nespokojnosti PrV a predstavuje potencidlne rieSenia, ktoré
maju za tlohu zvysit spokojnost PrV a atraktivitu povolania PrV. Analyzou prieskumov spokojnosti
PrV sme identifikovali nefinanéné motivatory, ktoré by mohli poméct v naplitiani uvedenych cielov.
Skimanim jednotlivych faktorov sme sa pokusili definovat $pecifické oblasti nespokojnosti a navrhnut
mozné riesenia.

Z materialu vyplynulo, Ze existujice mechanizmy na riesenie problémovych aspektov Zivota
profesionalneho vojaka nie si dostatoéné na to, aby boli efektivne v naplfiani spokojnosti
profesionalnych vojakov. Nefinancné motivatory existuju v OS SR dlhodobo, problém je vsak s ich
efektivnou implementaciou. Casto existuju iba na baze sprav, navrhov a ich uplatnenie v stlade s ich
deklarovanym cielom v praxi zaostava. V sucasnosti predkladand nova Koncepcia manazmentu
vojenského persondlu OS SR spomina aj potrebu prijatia siboru zamestnaneckych vychod aich
zaradenia do systému odmenovania tak, aby svojim zameranim boli v o najvdacésej miere
konkurencieschopné smerom von.

Ekonomickd poddimenzovanost anedostatok alokovanych financii vyrazne prispievaja
k nespokojnosti PrV. Obmedzeny balik finanénych prostriedkov vplyva na technické zabezpecenie
vojakov, ich pracovné prostredie apod. Suhrn tychto faktorov stazuje pracu PrV a negativne
ovplyviuje ich celkovy pracovny Zivot.

1 Cervena linia v stipci 2018 znazorfiuje redlnu naplnenost OS SR v danom roku (12 342).

AU 6



Europska unia

v Efektivna
OBRANY Eurépsky socialny fond

a MINISTERSTVO Operacny program
SLOVENSKE] REPUBLIKY _ verejna sprava

Nedostatoéna personalna obsadenost, prevaine v $pecializovanych odbornostiach, spdsobuje
prerozdelenie tloh mensiemu poctu zamestnancov, ¢im sa zvySuje mnoiZstvo uloh alokovanych na
zamestnanca. V dbsledku toho je tieZ posuvana realizdcia sekundarnych — hoci nemenej délezitych
zadani, na neskorsie obdobie.

Graf €. 2: Planovany/realny stav naplnenosti OS SR
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Odporucania
1. Zlepsit strategicki komunikaciu na Urovni velitelov smerom k podriadenym PrV, scielom
dostato¢ného odkomunikovania rozhodnuti rezortu.
Vykonavat pravidelné prieskumy spokojnosti u prislusnikov OS SR.
Prehodnotit bodovy systém obstaravania vystroja pre prislusnikov OS SR.
Pripravit alternativy systému ubytovacej politiky.

Zvazit moznost vytvorenia rota¢ného systému na zaklade hodnosti/odbornosti.

P 2 O

Vytvorit program pre asistenciu s hfadanim nového zamestnania pre partnera a pomoc rodindm
v adaptacnom procese.

7. Identifikovat dévody nizkej jazykovej Urovne PrV.

8. Vytvorit a nastavit systém rekonverzného vzdeldvania.

9. Aplikovat systém kontinualneho vzdelavania veducich pracovnikov v zruénostiach s pracou ludmi.

10. Vytvorit systém vystupnych dotaznikov.

11. V spolupraci s komerénym sektorom vytvorit systém nefinanénych motivatorov pre PrV.

12. Vytvorit dostato¢ne motivujuci systém nefinanénych motivatorov aj pre civilné zlozky rezortu MO SR.
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Cielom materialu je:

adl) ldentifikacia najrelevantnejSich nefinanénych motivatorov, ktoré maju potencial zvysit
spokojnost prislusnikov OS SR svykonom povolania, prispiet k regrutécii novych profesionalnych
vojakov do OS SR a znizit odchodovost profesionalnych vojakov.

ad2) Identifikacia moZnosti zlepsenia sicasného stavu vyuzivania aktudlnych benefitov na ziklade
udajov ziskanych z prieskumov spokojnosti profesiondlnych vojakov.

Vyraznou metodickou bariérou pri spracovani vystupu je neschopnost dostatoéne kvantifikovat
jednotlivé motivatory ana zadklade meratelnych ukazovatelov ich zoradit na 3kale od
najdolezitejSiecho po najmenej ddleZity. Toto hodnotenie sme schopni vykonat iba na zaklade
subjektivnych kritérii respondentov, ktoré nedokazeme dostatoéne konvertovat do ¢iselnych hodnét
a zovseobecnit vo forme, ktord by bola Sirsie aplikovatelna. Pre potreby riesenia poddimenzovanosti
stavov PrV by vsak tieto zavery mali byt dostacujuce.

NajvyznamnejSie nefinancné motivatory profesionalnych vojakov v OS SR sme identifikovali z
prieskumu vykonanom v roku 2017,2 ktory sa zameriaval na vyhodnotenie miery spokojnosti PrV s
ich pracou. Vyskumna vzorka (priemerne 585 respondentov s navratnostou 95 %) bola dostatoéna pre
potreby prieskumu. V ¢ase pripravy tohto materidlu bol vykondvany podobny prieskum spokojnosti za
rok 2018. Jeho vysledky vsak boli k dispozicii az v neskorsich fazach spracovania predkladanej studie,
preto su v praci uvddzané len na doplnenie. Dany prieskum meral oblasti spokojnosti Zivota PrV
a nasledne ich zoskupoval do kategérii podla podobnosti. Vyberovy subor bol zostaveny tak, aby
reprezentoval zdkladny subor profesiondlnych vojakov podla pohlavia, hodnostného zboru a
organizaénej zlozky. Ucast profesionalnych vojakov na vyskume bola dobrovolna. Pokladané boli
najskor vSeobecné, potom konkrétne otdzky, stanovené zaddvatelmi prieskumu, priom respondenti
mali moznost doplnit oblasti, ktoré su podla nich dolezité.

V suvislosti s nasimi metodickymi postupmi je doleZité poznamenat, Ze vojensky vystroj a vojenska
technika boli vtomto materiali posudzované v jednej kapitole, aj napriek tomu, Ze vo vacsSine
vyskumov sa jedna o dve rozdielne premenné. Tento krok nam umoznil venovat vacsi priestor inym,
rovnako podstatnym faktorom, ako napriklad vzdeldvanie vojakov (jazykové, kariérne, odborné
vzdeldvanie), ktoré sme v materiali spracovali tiez ako celok.

2 prieskum bol vykonavany interne. Zamerany bol okrem iného na kvalitu Zivota profesionalnych vojakov. V tomto vyskume
sa sledovala nielen spokojnost s jednotlivymi strdnkami vykonu vojenskej profesie, ale aj ich déleZitost z pohladu
respondenta. Iné sledované faktory boli vztahy na pracovisku, vplyv prace na sikromny Zivot, profesionalita kolegov a pod.
Dany prieskum bol vybrany preto, Ze z jednotlivych prieskumov najlepsie reflektoval to, ¢o sme chceli skimat. Prieskum bol
podla pravidiel prieskumov reprezentativny a bol anonymny. Vzorka pozostédvala z prislusnikov OS SR hodnosti muzstva,
podddstojnikov a dostojnikov.
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Graf €. 3: Miera spokojnosti PrV s kvalitou Zivota v oblasti ,,praca”
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V prieskumoch je vyjadrena vyrazna nespokojnost s rdznymi aspektmi Zivota PrV. Napriek tomu je
celkova spokojnost s pracovhym Zivotom PrV prevaine pozitivha. Z oslovenych profesionalnych
vojakov je 70 % spokojnych s povolanim, ktoré vykonavaju. Az 20 % opytanych uviedlo, Ze nie st ani
spokojni ani nespokojni. Tato skupina méze byt jednou z cielovych skupin na orientaciu motivatorov.
Nakolko ide o nerozhodnutu skupinu, malo by byt vyvinuté zvysené Usilie na zaistenie jej spokojnosti.

Graf €. 4: Celkova spokojnost s vykonom povolania profesionalneho vojaka

skor nespokojni velmi nespokojni
-
7% 3%
ani spokojni, ani
nespokojni . velmi spokojni
20% 17%

skor spokojni
53%

Zdroj: VzEVSILZ 2016-2017

aplikovanych na sukromny sektor. Aj napriek vyrazne odliSnym Specifikam, ktoré medzi sukromnym
a vojenskym sektorom existuju, predpokladame vysoku mieru porovnatelnosti.

Financné motivatory predstavuju odmenu za pracu, ktort zamestnanci dostavaju vo forme penazi.

Predstavuju individudlnu preferenciu uspokojovania vlastnych potrieb. Za finanéné motivatory sa
povazuju len odmeny vo forme ,tvrdych” pefiazi a su primarne limitované iba na tuto konkrétnu formu
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odmien. Do tejto kategdrie sa radia este iné vyhody, napriklad finanéné ulavy alebo iné zvyhodnenia
v oblasti financii (Uvery, poistenia, nakupy tovaru bez DPH a iné).

Nefinancné motivatory su tvorené faktormi ako spolocensky status, pochvala €i prijemné pracovné
prostredie, ktoré su rovnako signifikantné pre rozhodovanie jednotlivca. Takyto typ motivécie kladie
ddraz na napltianie individudlnych preferencii, kde aktivita alebo vysledok préace predstavuju naplnenie
sekunddrnych vnudtornych potrieb cloveka. Vtomto pripade prdca sama o sebe uspokojuje
individualne potreby aj bez financnej kompenzacie. (Pardupa, 2010)

Sucasné studie venujuce sa motivacii tvrdia, Ze okrem kapitdlu firmy vo forme hmotnych
a nehmotnych zdrojov, najviési vplyv na vykonnost firiem ma prave individudlna motivacia.
(Pardupa, 2010) Tento jav je spOsobeny tym, Ze penaziné stimuly motivuju ludi prostrednictvom
narastajucej odmeny spojenej s ich pracou, ale neprepajaju pracovnikov s ich zamestnanim. Na druhej
strane, moznost participacie, v ktorej je viditelné, Ze tato participacia predstavuje viditelnu pridanu
hodnotu pre spolo¢nost spbésobuje, Ze pracovnici si ochotnejsi vynaloZit Usilie na to, aby Uspesne
splnili dlohy stanovené zamestnavatelom. ZaleZi im na ich osobnych vysledkoch, ale aj na celkovych
vysledkoch firmy, pretoZe sa o jej ciele a poslanie Uprimne zaujimaju. (Sorauren, 2010) Spokojnost so
zamestnanim a pracovnym zaradenim vedie kvys$Sej produktivite, organizacnej zodpovednosti
a k dusevnej rovnovahe. Predpoklada sa, Ze takyto zamestnanec bude mat lepsiu pracovnu naladu
a chut priucit sa novym zruénostiam, ¢o by malo pozitivne ovplyvnit vykon celej firmy.

Dostupné zahraniéné vyskumy sa zhoduju na tom, Ze finanénd kompenzacia je najsilnejSim
motivatorom pre vstup do ozbrojenych sil a éasto najvaésim dévodom na zotrvanie v nich. DéleZitost
finanénej kompenzdacie pre jednotlivca zadina v uréitom bode klesat, pricom tato hodnota je
individualna. S poklesom finanénych motivacnych stimulov dochadza k relativnemu narastu
dolezitosti prave nefinanénych motivatorov. (Abdullah, 2013)

V pripade prislunikov ozbrojenych sil je preferencia v nefinanénych motivatoroch odlisna. Co
zohrava pre niektorych rozhodujicu ulohu, mdze byt pre inych uUplne irelevantné. Jednotlivé
nefinancné motivatory nemaju rovnaku atraktivitu pre vsetkych prislusnikov ozbrojenych sil.
Prieskumy v USA zistili, Ze benefit poskytovania zdravotnej starostlivosti pre vojakov vo vysluhovom
dochodku prostrednictvom programu TRICARE je ako dostatocny motivator hodnoteny len u 80%
opytanych. (Hunter, 2018) Tento jav predstavuje problém hladania vSeobecne aplikovatelného
rieSenia, nakolko diverzifikuje cielovi skupinu. Z vyskumu vyplynulo, Ze urcité zovseobecnenia mézu
byt aplikovatelné, no je problematické ich identifikovat. Pre vojenskych déstojnikov najsilnejsie
motivatory suvisia s procesom kariérneho rastu, teda dochadza k uréitému zovseobecneniu. (Hunter,
2018) Iné zovseobecnenia vo vyskume identifikované neboli.
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1 NEFINANCNE MOTIVATORY

1.1 Technika a vystroj
1.1.1 Technika

Ozbrojené sily Slovenskej republiky prechadzaju vyraznou modernizaciou, ktorej cielom je obmenit
zastaranu techniku do roku 2030. Priciny nespokojnosti su spdsobené pracou so starou technikou, jej
kazovostou aobmedzenou bojaschopnostou. Nespokojnost vyplyvajucu ztohto stavu bude
v najblizSom obdobi nadalej tazké znizovat. Modernizacné projekty su rozdelené do niekolkych
casovych horizontov, teda k obmene db6jde postupne. Vroku 2017 boli do OS SR dodané napr.
dopravné lietadlo SPARTAN, osobné automobily, nakladnd, Specidlna a prepravnd technika, realizuje
sa modernizdcia bojovych prieskumnych vozidiel a rozbieha sa ndkup bojovych obrnenych vozidiel.
Daldim déleZitym faktorom je dodacia doba novej techniky, ktora trvéd aj niekolko rokov. Aktudlne
akvizicie sa dlhodobo neprejavia v spokojnosti a prieskumoch.

Problém so spokojnostou v oblasti techniky sa tyka aj pracovného prostredia a drobnych nakupov
nepodliehajucich modernizacii. Jednd sa najma o vypoctovu a spojovaciu techniku, podpornu
a prepravnu techniku, $pecidlnu a bojovu techniku. Za zakladné pri€iny stavu sa povaZuje skutoénost,
Ze potrebné financné zdroje neboli dostatocne rozdelené medzi jednotlivé zlozky rezortu.
(Vyhodnotenie vycvikového roku 2017, 2017)

1.1.2 Vystroj

Nedostatok personalneho naplnenia je problémom celych OS SR. Rovnako sa prejavuje aj
v organizaénych zlozkach zodpovednych za napliianie vystrojnych poZiadaviek. Okrem beiného
personalu je dlhodobo zaznamenavany deficit Specifickych odbornosti. Poddimenzovanost ma za
nasledok uprednostnenie vykonu prioritnych tloh, pricom sekundarne tlohy sa musia odkladat, ¢o ale
v kone¢nom dosledku narusa celkovy efektivny chod sluzby.

Nedostatok financnych prostriedkov pridelenych na jednotlivé sekcie rozpoctu pre zodpovedny
utvar. Zfinancného hladiska prebieha planovanie vydavkov formou rozpoétu na Utvar v sulade
s programovym planom rezortu Ministerstva obrany SR. Ten sa deli na niekolko podskupin, ktoré su
zoradené podla délezitosti. Planovat treba navySe s nutnou rezervou na mimoriadne a neplanované
vyskladnenia.

Financie je moiné prestuvat medzi jednotlivymi kategériami rozpoétu, ¢o moédie pomdct
v nedostatkovych kategdriach. V pripade, Ze z doslo k precerpaniu limitu v jednej sekcii, déjde k
odcerpaniu prostriedkov z inych kategérii. K tymto situacidm v minulosti doslo, pricom ich nasledok
bola nedostupnost vybranych typov artiklov. DéleZitd je aj obmena starych zasob, ich vyradenie
a doplnenie. Jedna sa o finanéne naro¢né operacie, avsak tieto zasoby je nutné dodrziavat pre pripad,
Ze nastane neocakavana situacia. Proces vyradenia a nahradzania starych zasob je financne narocny.

Spotrebovanie zasob starsich vyrobnych roénikov vystrojnych suciastok méze byt jednym zo zdrojov
nespokojnosti PrV. V slvislosti s vydajom zasob starsich vyrobnych ro¢nikov vystrojnych suciastok,
ktoré musia byt pravidelne obmienané, sa k vojakom ¢asto dostanu Casti vystroja, ktoré nie su sice
najmodernejsie, ale si nové, nepoutzité. Zo strany PrV moze byt tato situacia vnimana velmi negativne,
kedZe tieto artikle si vnimané ako zastarané, neplniace si svoju funkciu. Obzvlast v pripade, ak
prisluSnici vnimaju to, Ze niektori kolegovia ziskali novsi, modernejsi vystroj. Jednd sa hlavne
o vystrojné suciastky sluzobnych a spolo¢enskych rovnosiat a ich doplnkov. Vzhfadom na financné
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moznosti rezortu a politiku efektivneho vyuZivania verejnych financii sa nepredpokladd optimalizacia
situdcie pre celoplo$nu spokojnost profesionalnych vojakov3.

Suvisiacim problémom je naro¢nost stanovit presny velkostny sortiment potrebnych &asti vystroja.
Tato velkostn( Struktdru je narocné naplanovat, nakolko kazdy rok dochadza minimalne 4-krat
k doplneniu persondlu OS SR.

Problém stagnacie bodového systému.? KedZe je vystroj modernejsi, naklady na jeho obstaranie su
vysSie. Vyska vystrojnych bodov vydavanych prislusnikom OS SR v stic¢asnosti nekoresponduje s tymto
vyvojom. Viystrojna sluzba ULZ OS SR spracovala a zaslala v mesiaci april 2019 na Odbor logistiky SbPO
GS OS SR navrh navysenia vystrojnych bodov na osobu — zo st¢asnych 12 780 na 27 160 vystrojnych
bodov pre vojakov a zo sucasnych 11 880 na 25 800 vystrojnych bodov pre vojacky).

Nedostatocny pocet uzavretych zmlav s dodavatelmi na pokrytie niektorych Specifickych
poziadaviek OS SR. Tento stav ma za ndsledok nedostatok dotknutych produktov — prevazine
$pecifickych komodit, ¢o je doCasne riesené repasovanim nedostatkovych artiklov. Tato moznost je
vSak obmedzena len na niektoré typy artiklov. Z dlhodobého hladiska je problémom najma fakt, Ze sa
na vybrané komodity nedari najst vhodného dodavatela, nakolko na zverejnené vyzvy Ziaden
dodavatel nereagoval; pripadne sa nedari uzatvorit zmluvu s vybranym dodavatelom. Na zabezpecenie
Uspesného vyberového konania dodavatela je potrebné dbat na co najpresnejsie Specifikacie
pozadovaného vyrobku (predmet zdkazky), ktory sa obstarava.

Napriek uvedenym negativam sa stav vyrazne zlepSuje najma zvySenim zazmluvnenych dodavatelov,
¢o ma za nasledok vyssiu dostupnost konvencéného i Specidlneho tovaru, vratane nakupu a navysenim
vyclenenych rozpoctovych prostriedkov. Je vysoko pravdepodobné, Ze zvysenie alokacie financnych
prostriedkov pre Utvar sa v najblizZSom obdobi neodrazi v spokojnosti PrV. Dovodom je dlhodobé
podfinancovanie Utvaru v minulosti, ktorého d6sledky sa v su¢asnosti stale prejavuju.

Graf ¢. 5: Bilancia rozpoctovych prostriedkov na naturdine vystrojovanie v €
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Zdroj: Informaénd sprdva pre ministra obrany SR & SbPO-8-9/2018

3.0d I. stvrtroka roka 2019 boli prijaté opatrenia, aby sa novoprijatym PrV nastupujucim do OS SR podla noriem vydavali iba
vystrojné suciastky nové, nepouzivané, moderné, z jedného vyrobného sortimentu.

4V OS SR funguje bodovy systém, na zaklade ktorého su prislusnikom OS vydavané body, za ktoré si nasledne objednavaju
vystrojné zabezpecenie. Problém je, Ze vystroj, po ktorom je velky dopyt, nie je dostupny v dostatocnej kvantite. Systém
vojenského vystroja je z pohfadu vojakov hodnoteny velmi negativne. Problémom je podla prieskumu nedostatoc¢na kvalita
vystroja, ktord ma podla vojakov aj negativny vplyv na ich zdravie. Dal$im problémom je nedostatoénost pozadovanych
velkosti naskladneného vystroja. Vela vojakov si preto vystroj kupuje v neoficidlnych armadnych obchodoch za vlastné
financ¢né prostriedky.
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Odporucania

1. Smerovat komunikaéni stratégiu smerom dovnutra tak, aby boli strategické nakupy dostatoéne
obhajené. Strategické nakupy techniky su vojakmi vnimané ako ndkupy, ktoré by vzhladom na
vyrazné deficity vinych oblastiach nemali predstavovat priority. Profesiondlni vojaci vnimaju, Ze
nemaju splnené zakladné podmienky na fungovanie. V tomto pripade je nakup modernej techniky
pre nich malo motivujlci a vnimany negativne.

2. Vykonavat pravidelné prieskumy spokojnosti u prislusnikov OS SR tykajice sa problémov
vystrojného a technického zabezpecenia. Prieskumy pomdZu zhromaZdit dostatok dat na

identifikaciu konkrétnych dévodov nespokojnosti a pripravit navrhy moznych rieseni.

3. Prehodnotit systém vydaja vystrojnych naleZitosti prostrednictvom vystrojnych bodov.

1.2 Sluzba podla potrieb OS SR

Potreba mobility znamena, Ze na ziklade rozkazu méze byt uskutoénend zmena miesta vykonu
statnej sluzby PrV podla potrieb OS SR, a to aj napriek jeho nesuhlasu. Miesto vykonu prace PrV je
z dlhodobého hladiska dané a stabilné, pocas jeho kariéry vsak PrV moze byt presunuty na iné miesto.
Je preto povaZzované za zdroj potencidlnych problémov vojenského povolania. S tymto rizikom su PrV
oboznameni.

Prieskumy ukazuju, Ze profesionalni vojaci st rodinne zalozeni, o ma silny vplyv na ich pohlad na
potrebu mobility a ubytovaciu politiku. Rodina tvori vyznamnu sféru Zivota PrV a preto sa vyZaduje,
aby tomuto faktoru bola venovana $pecialna pozornost. Podpora rodiny profesiondlneho vojaka je tiez
vyznamnou sUcastou stratégie vsetkych rezortov krajin NATO. Ukazuje sa tieZ, Ze oblast rodinného
Zivota predstavuje zdroj napatia medzi spokojnostou a délezitostou.

Tabulka €. 1: Preferencie v oblasti partnerského spolunazivania profesionalnych vojakov

ano + skor nepremyslal somo  nie + skor

VYROKY . .
ano tom nie
Uprednostriujem manZelstvo 79,2 % 13,6 % 7,2%
L «é spolusiti
Uprednostriujem partnerské spo UZVItIE pred 45,2 % 242 % 30,6 %
manZelstvom
Uprednostfiujem samostatny z"ivosti;gtl)é/fl' 13,6 % 83 % 67.7%

Zdroj: VzEVSLZ 2016-2017

Ministerstvo obrany nema vytvoreny dostatocne efektivny program, ktory by asistoval priamym
¢lenom rodiny (v tomto pripade st to vdacsSinou manzelky) s hl'adanim prace v novej lokalite v pripade
zmeny miesta vykonu prace na tzemi Slovenskej republiky. ESte taZsie to mozu znasat manzelski
partneri v pripade, Ze prijem z predoslého zamestnania zaistoval nadstandardny chod domacnosti.
Nova praca partnera by teda mala byt na rovnakej drovni z hladiska prijmu a na rovnakej kariérnej
arovni. V pripade, Ze su manzel/manzelka/druh/druzka kariérne orientovani, tato udalost mdze
predstavovat vyrazny problém v ochote PrV prestahovat sa za zamestnanim. V pripade, Ze rodina ma
dieta, sucastou programu by malo byt aj zabezpelenie adekvatnej Urovne vzdelavania dietata v novom
bydlisku.
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Tabulka ¢. 2 Reakcie profesionalnych vojakov na (pripadné) premiestnenie do iného miesta vykonu
statnej sluzby na zaklade rozkazu

Reakcia profesionalnych vojakov na 2008 2009 2011 2015

premiestnenie

privital by som to 5,26 % 8,05 % 10,62 % 7,2%
nebol by som nadseny, ale splnil by som to 3947% 5191% 47,09% 41,2 %
snazil by som sa tomu vyhnut 31,25% 21,53% 27,05% 28,5%
vyhol by som sa tomu za kazdu cenu (aj za cenu 2401% 1851% 15,23 % 18,2 %

odchodu z OS SR)
Zdroj: Kvalita zivota PrV_2017

Do roku 2005 bola bytova politika rieSena nakupom a pridelovanim sluzobnych bytov v kombinacii
s bezplatnym ubytovanim vo vojenskych ubytovniach a kasarnach. Tento systém sa pri prechode na
profesiondinu armadu ukazal ako neefektivny a ekonomicky narocny. VyuZivany bol len priblizne 50 %
PrV, nebol dostato¢ne motivujuci. Zaviedol sa prispevok na byvanie, v sucasnosti nazyvany
stabilizaény prispevok.®

Graf ¢. 6: Byvanie profesionalnych vojakov

sluZzobny/vojensky byt
najomny byt
vlastny dom zatazeny hypotékou
vlastny dom

vlastny byt zatazeny hypotékou 20,80 %
21,70 %

21,70 %

vlastny byt

byt/dom patriaci rodi¢om

Zdroj: Kvalita Zivota PrV_2017

Ulohou prispevku na byvanie je okrem podpory byvania aj spolupodielanie sa na vytvoreni
motivacného prostredia ob¢ana pred vstupom do Statnej sluzby a podporenie snahy profesionalnych
vojakov o pokrac¢ovanie vo vykone statnej sluzby. Profesionalni vojaci maju nadalej moznost ubytovat
sa v kasdrnach, avsak za uhradu. Profesionalni vojaci su velmi kriticki k stavu vojenskych ubytovni, Ci
uz vo vnutri alebo mimo vojenskych Gtvarov a povazuju modernizaciu/rekonstrukciu vojenskych
ubytovni (54,4 %) za nevyhnutnu. (Kvalita Zivota PrV OS SR, 2017)

Existujuce opatrenia na rieSenie bytovej a ubytovacej otazky hodnotia profesiondlni vojaci rozne.
Kladne vnimaju existenciu stabilizacného prispevku (60,4 %), avsak povaZuju za nutné zvysit jeho vysku,
aby v ovela vacsej miere pokryvala vydavky spojené so zabezpecenim byvania, kedZe profesionalni
vojaci musia vykonavat statnu sluzbu a menit miesto vykonu statnej sluzby podla potrieb sluzobného
uradu. (Kvalita Zivota PrV OS SR, 2017)

5Vyplaca sa 1-krat za mesiac v konstantnej sume v zavislosti od miesta pdsobenia. Od 1.1.2017 predstavuje vysku 255,-€. Pre
Bratislavu sa tato suma vynasobuje koeficientom 1,2 - o predstavuje vysku prispevku 306,-€. Stabilizacny prispevok vo vyske
jednej polovice sumy (255,- € alebo 306,- €) patri profesionalnemu vojakovi, ktory v mieste vykonu Statnej sluzby alebo v jeho
okoli (do 30 km) je ndjomcom sluzobného bytu podla zékona ¢. 281/2015 Z. z. Ten sa novelizaciou zakona ¢. 346/2005 od
1.7.2007 zacal plosne vyplacat vsetkym profesionalnym vojakom
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Graf €. 7: Spokojnost s ubytovacou politikou Graf ¢. 8: Preferencie pri presunuti do inej
v rezorte obrany (%) posadky

Europska unia

Eurépsky socialny fond

iné ind moZnost (rodicia, odchod)

velmi nespokojni byvanie v podnajme
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skor spokojni vojenska ubytovna

denné dochadzanie (ak blizko)
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Zdroj: VzEVSLZ 2016-2017 Zdroj: VzEVSLZ 2016-2017

20 % respondentov, povaZuje za potrebné zaviest systém najomnych (sluzobnych) bytov pri zmene
miesta vykonu sluzby podla potrieb ozbrojenych sil. Ako dalSie navrhy na zmeny respondenti uvadzali
znizenie ceny ubytovni, zvySenie ubytovacich kapacit, zavedenie pomoci rodindm pri hladani
ubytovania pri premiestneni, ¢i umoZnenie ziskania vyhodnejsich hypoték.

Premiestiiovanie profesionalnych vojakov podla potrieb sluzobného tradu nepatri medzi popularne
opatrenia. Udaje zo starich vyskumov, naznacuju, ze ak by bol PrV ndteny zmenit posobisko, snazil by
sa tomu vyhnut takmer kazdy druhy z opytanych.

Odporucania

1. Analyzovat alternativny systém ubytovacej politiky. Nakolko ubytovacia politika nie je
koncipovana na dostato¢nej Urovni, aby dokazala zabezpedit spokojnost profesionédlnych vojakov,
navrhujeme pripravit alternativy systému ubytovacej politiky a vypracovat analyzu spdsobov na
zabezpecenie financovania bytov pre rodiny PrV. Obsahom materidlu by bolo predstavenie
alternativnych moznosti, ktorych implementdcia by pomahala v pripade premiestnenia. V danej
oblasti je tiez potrebné zvazit formy vyuZitia eurépskych investi¢nych programov.

2. Zvazit moZnost vytvorenia rotaéného systému. Problematika byvania je vo velkej miere spésobena
potrebnou mobilitou niektorych profesionalnych vojakov, ktori musia kratkodobo, alebo dlhodobo
posobit na vzdialenom pracovisku. Navrhujeme zvazenie vytvorenia rota¢ného systému na zaklade
hodnosti/odbornosti, ktory by umozZzioval striedanie/rotaciu ¢asti PrV tak, aby neboli odliceni od
rodiny dlhodobo, ale kratkodobo, ¢o by mohlo zvysit spokojnost. Tento navrh by bol predmetom
prieskumu u PrV. V suéasnosti sa variant rotaéného systému zvazuje, odhadnut jeho efektivitu
a dopad na spokojnost by malo byt predmetom samostatnej analyzy.

3. Vytvorit program pre asistenciu s hladanim nového zamestnania pre partnera v pripade zmeny
vykonu Statnej sluzby PrV na izemi Slovenskej republiky. Pomoc rodinam v adapta¢nom procese pri
zabezpeceni byvania a vzdelania pre deti PrV.

1.3 Vzdeldvanie

Stratégia vzdelavania profesiondlnych vojakov je zakotvena v dokumente Systém persondineho
manaZmentu. Vzdeldvanie je tvorené hodnostnymi, odbornymi a jazykovymi kurzmi. Hodnostné
kurzy ma PrV predpisané na absolvovanie v pripade, Ze je PrV planovany na povysenie na vysSiu
hodnost. Odborné a jazykové kurzy su doplnkové kurzy suvisiace s jednotlivymi odbornostami.
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PrV povazuju stcasny systém kariérneho rastu za nie Gplne vyhovujuci. Z ich pohladu je stratégia sice
navrhnutd, no pri starostlivosti o jednotlivcov chyba pevne dany, dostatoéne detailne navrhnuty
Strukturovany plan profesijného rastu. Kariérne kurzy nie su ucéelne orientované na dané funkcie. Len
16,3 % systém povazuje za dostacujuci. (VzEVSLZ 2016 — 2017, 2017)

Graf ¢. 9 Nazor na zakonom nastaveny systém
kariérneho vzdelavania PrV (%) Zavainym problémom v oblasti
jazykového vzdeldvania je nevyuZivanie

. o drit _ anglického jazyka v zamestnani po
nevie sa vyjadrit 25,3 ukonéeni kurzov, absencia individudlnej

zodpovednosti PrV za udrziavanie uz

je nevyhovujuci a je nutné
zmenit cely systém _ 15,9 nadobudnutych jazykovych spbsobilosti
A . a nedostatocny individualny pristup v
Jiilggirfr:,esg;:izggzlzan:;sa _ 19,6 oblasti samovzdeldavania, ¢o ma za
nasledok vyznamné zniZenie

v podstate dostatujuci, treba _ 229 nadobudnutych  vedomosti  a niZSiu
vsak urobit niektoré zmeny Uspesnost pocas vstupnych preskusani

je dostadujtci _ 16,3 do jazykovych kurzov vyssich drovni.

Medzi hlavné negativa v roku 2017 v

Zdroj: VZEVSIZ 2016-2017 N ) e !
oblasti jazykového vzdeldvania patri

neumoznenie poskytnutia ubytovania ti¢astnikom kurzov z kapacitnych dévodov v priestoroch AOS,
¢o sposobuje navysenie finanénych prostriedkov vynaloZenych na cestovné nahrady. V neposlednom
rade medzi negativa patri aj snaha studentov (PrV) menit zameranie a obsahovi napli kurzu pocas
jeho priebehu. Kvalitu vyu€ovania v Specializovanych jazykovych kurzoch negativne ovplyviiuje rézna
Uroven jazykovej spdsobilosti nominovanych Ucastnikov jazykovych kurzov. PrV ma formalne
dosiahnutl poZadovanu Uroven, ale redlna znalost jazyka je na nizkej Grovni.

Situaciu na Jazykovom instittte komplikuje aj zastarané materialne a technické vybavenie ako aj nizke
financné ohodnotenie ucitelského personalu v porovnani so zakladnymi a strednymi skolami, ¢o ma
vplyv aj na stabilizaciu kvalifikovaného personalu Jazykového institutu.

V oblasti kurzov PrV uviedli, Ze na niektoré kurzy sa neda dostat (9,9%) a pri urcovani, kto pdjde na
kariérny kurz sa vyskytuje klientelizmus (9,3%). Kritizovana bola aj politika v oblasti prechodu do
novej posadky (84% ju hodnotilo negativne).

Prislusnici OS kvéli sluZobnym povinnostiam ¢asto kurz prerusuju. Toto stiahnutie z jazykovych
kurzov musi byt nutne napravené. Je pochopitelné, ze vzhladom na poddimenzovanost OS na Gtvaroch
chybaju ludia, jazykovéd znalost vsak nemoéze byt nemdzie byt podceriovana. Najmi ked' je vysoko
potrebnd a malo dostupna.

Navrhy na zmeny od PrV:

Kariérne kurzy Gcéelnejsie orientovat na dané funkcie — 14,5 %

Zlepsit podmienky a dostupnost jazykového vzdelavania — 14,4 %

1
2
3. Zlepsit kvalitu kariérnych kurzov (obsah, instruktori, lektori...) - 7,7 %
4. Vytvorit systém trvalého vzdeldvania profesionalnych vojakov — 6,2 %
5

Zabezpecit vacsiu variabilitu kurzov — 6,1 %
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Tabulka €. 3: Naplnenie jazykovych kurzov realizovanych v zahranici

Cielova krajina pocet realizovanych kurzov pocet miest

v pridelenych kurzoch
Prv Zamestnanci

USA 40 47 3

Spolkova republika Nemecko 19 32 -

Ceskd republika 9 14 -

Madarsko 1 1 -

Taliansko 5 5 -

Velkd Britdnia 1 1 -

Esténsko 1 1 -

Francuzsko 2 2 -

Spolu 78 101 3

Zdroj: Vyhodnotenie vycvikového roku 2017

Odporucania

1. Identifikovat dévody nizkej jazykovej irovne PrV.
2. Trvat na plnom absolvovani kurzu profesiondlnymi vojakmi.

1.4 Moznost sluzby v misiach krizového manazmentu (MKM)

Sluzba v medzinarodnom krizovom manaZimentu predstavuje jednu z priorit OS SR. Reflektuje
orientaciu Slovenskej republiky smerom k medzinarodnej kooperacii. Vyber do MKM prebieha
prihlasovanim sa PrV na misie. V pripade, Ze sa nenaplnia potrebné pocty, im méze byt povinnost
zUcCastnit sa operacie MKM dana rozkazom. Na jednotlivé misie sa vyberie 150 % planovaného stavu
PrV, ktori splfiaju predpoklady, ati idu nasledne na vycvik. 50 % navySenie je potrebné pre
neocakdvané udalosti. Presné Statistiky o pocte prihlasenych a prijatych sa neeviduju.

Tabulka €. 4: Percentudlna naplnenost MKM k 30.6.2019

Jednotky v operdcidch mimo uzemia Stdtu 88,8 %
Pozorovatelské operdcie a misie 50,0 %
Deployed Communication Modul (operacia informacnej podpory) 0,0 %
Jednotka MS OSN — UNFICYP (Cyprus) 99,6 %
Resolution Support (Afganistan) 68,8 %
NATO mission Irag 25,9 %
StrdZzna jednotka (ALTHEA) (Bosna a Hercegovina) 95,3 %
EUNAVFOR (Operdcia v Stredozemnom mori) Bez participacie
efP Lotyssko (Predsunutd podpora) (LotySsko) 97,4 %

Zdroj: Persondlny urad MOSR
Tabulkové pocty nie su naplnené najmd z dovodu celkového deficitu Specifickych odbornosti

potrebnych na misiu. Pri¢inou je aj chybajlca znalostou jazyka, pripadne situacie, kedy prislusnik OS
nie je uvolneny na operaciu MKM kvéli nutnosti plnit dlohy na Slovensku.
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Potencialny jav, ktory mohol spdsobit negativne hodnotenie tejto oblasti zo strany prislusnikov OS
SR, je vyberové konanie. Pocas vykonavania vyskumu z roku 2017 boli tzv. , providerovi“ (osobe, ktora
uskutocniuje vyber do MKM) zasielané iba Ziadosti, ktoré presli prislusnymi nalezitostami a bolo im
povolené zucastnit sa operacie. Zo strany prislusnikov mohlo byt vyberové konanie vnimané ako
nespravodlivé. V sucasne zavedenom systéme vsak provider dostava aj zamietavé Ziadosti, ¢im sa aj
zvysSuje transparentnost procesu. Tento jav vSak nebol otazkou prieskumu a teda dané tvrdenie nie je
dostato¢ne podlozené datami.

Negativne odpovede v prieskumoch sa tykali aj absencie:

—  starostlivosti o rodinu PrV pocas vyslania do zahrani¢nych vojenskych operacii a misii
(existujucu starostlivost hodnotilo ,negativne” alebo ,,skér negativne” az 73 % respondentov);

—  zabezpecovania Sportovych a kulturnych aktivit pre vojakov pocas nasadenia v operacidch
medzinarodného krizového manaZmentu (,negativne” alebo ,,skér negativne”) hodnoti tuto
formu starostlivosti o profesionalneho vojaka 71,5 % opytanych.

Odporucania

1. Viest evidenciu poétov prihldsenych a prijatych do misii MKM. Bliz3ie data pomdZu v ziskani
informdcii suvisiacich s preferenciou urcitych krajin, oblibenostou aspektov MKM a zvyseniu
naplnenosti misii.

2. Vytvorit systém vystupnych dotaznikov pre absolventov operacii MKM na identifikdciu
spokojnosti a nasledne analyzovat ziskané Gdaje.

1.51né

V rdmci $tudia zdrojov sme preskumali aj oblasti, ktoré nesuvisia priamo s vybranymi analyzovanymi
motivatormi. PovaZujeme vSak za nutné ich spomenut, kedZe moéZu potencidlne ovplyviovat
spokojnost PrV.

Politika rekonverzného vzdelavania (pri prechode do civilu) (85,7% ju hodnotilo negativne) si
vyZaduje zmeny. Je povaZovana za nevhodne navrhnutd, nekoncepénu a vyrazne zanedbavanu napriek
tomu, Ze velka cast prislusnikov OS planuje odchod z OS este v preddéchodkovom veku. (VzEVSLZ 2016
—2017, 2017)

Z prieskumov tieZz vyplynula skutoénost, Zze PrV nie s spokojni so svojimi velitelmi v stvislosti s ich
zruénostami jednat s podriadenymi. Z tohto dévodu navrhujeme dokladnejsi systém vzdelavania
velitelov na vedenie l'udi a zdokonal'ovanie sa v manazérskych zruc¢nostiach.

Prieskumy PrV sa nezaoberali d6lezitymi nefinanénymi motivatory tykajlcimi sa zdravia a rehabilitacii.
(Priloha €. 4) Napriek tomu, Ze sme sa tymto faktorom v materidli nevenovali, povaZujeme za nutné
poukazat na prieskum spokojnosti z roku 2017, ktory sa v tejto oblasti robil. Vyrazni nespokojnost
vyjadrili PrV v oblasti kvality rekrea¢nych zariadeni. Az 77 % profesionadlnych vojakov oznadili
ministerské rekreacné zariadenia ako horsie alebo vyrazne horsie v porovnani s civilnymi rekreaénymi
a kdpelnymi zariadeniami. Vroku 2018 rekreacné zariadenia presli vyraznou rekonsStrukciou.
Predpoklada sa, ze tato skutocnost bude reflektovana v zvySenej spokojnosti PrV v najblizSom
prieskume spokojnosti.
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Sprava vycvikového roku 2017 zd6raznuje potrebu v€asného a otvoreného informovania verejnosti
o ¢innosti OS SR z dovodu formovania pozitivnej verejnej mienky voci rezortu. V sucasnosti je
zabezpecenie komunikdacie s médiami, a to napriek svojej dolezitosti, najma z dovodu aplikacie v
pripade hybridnych ohrozeni, stile podcefiovanou spdsobilostou. (Vyhodnotenie vycvikového roku
2017, 2017) Tym, Ze smerovanie a aktivity budd jasne odkomunikované, v sulade s politickou
a bezpecnostnou orientaciou SR, zniZi sa miera kontroverzie a negativnej spatnej vazby, co vylepsi
obraz OS v oliach potencidlnych regrdtov. Je potrebné dosiahnut to, aby sluzba v OS nebola len
povinnostou, ale bola ctou. Ci uz novi regruti, ale aj samotni PrV musia chapat zmysel svojej prace, ten
im musi byt dobre komunikovany, pripadne by mal existovat priestor na dostato¢ne konstruktivnu
spatnu vazbu v rdmci moznosti vertikalnej struktury velenia.

Voblasti prechodu na civilny trh prace by sme si mohli brat priklady zo zahraniéia.
V Madarsku su PrV v pripade odchodu do déchodku posudzovani ako bezni obcania. Po zruseni
vysluhového zabezpecenia v ramci Ministerstva obrany Madarskej republiky garantované civilné
zamestnanie s dorovnanim platu (aj v pripade odchodu zo zdravotnych dovodov). V Polsku sa kladie
doraz najma na rekonverzné vzdeldvanie. Medzi najc¢astejSie uplatfiované formy rekonverznej podpory
v rezorte narodnej obrany patria nasledovné formy:

- informacné aktivity a Skolenia,

- kariérne poradenstvo,

- sprostredkovanie prace,

- odborna rekvalifikacia,

- odbornad prax,

- veltrhy a burzy pracovnych prileZitosti

Problém v oblasti nefinanénych motivatorov vSak nie je problémom ozbrojenych sil samotnych, ale
ide aj o problém civilnej zlozky rezortu. Ukazuje sa, Ze Statna a verejna sprava vo vSeobecnosti ma
problémy s fluktuaciou zamestnancov, ktora dosahuje v priemere az 10 % vo vsetkych rezortoch SR
za posledné 3 roky. V pripade ministerstiev v roku 2018 dosahovala Grovef 14,1 %. (SoSaVSS 2018,
2019) Financné ohodnotenie, neporovnatelné s podobnou poziciou v sikromnom sektore, spolu so
slabym benefitnym systémom prispievaju k neatraktivite $tatnej sluzby. Cisla ukazuju, e naplnenost
civilnej zlozky rezortu MO SR je relativne vysoka (Graf ¢. 13), tieto Cisla vSsak musia byt dlhodobo
udrzatelné. Vzhladom na inovacie zavadzané v sukromnom sektore v oblasti motivacie je potrebné
podobny pristup aplikovat na civilna ¢ast rezortu MO SR, ako jednu z hlavnych podpornych zloZiek OS
SR.

Odportcania

1. Vytvorit a nastavit systém rekonverzného vzdelavania.

2. Zabezpecdit stabilné a optimalne podmienky pri odchode PrV - zavadzat odborné a jazykové kurzy,
ktoré by im v tomto pomohli.

3. Rozsirit ponuku odbornych kurzov pre PrV.

4. Prehodnotit sucasny systém kontinualneho vzdeldvania veducich pracovnikov v zruénostiach
s pracou fudmi a doplnit ho o vhodné kurzy.

5. Definovat nedostatky rekreacnych zariadeni rezortu a napravit ich.

6. Zvysit kvalitu komunikacie rezortu smerom k jej zamestnancom a k verejnosti.

7. Vytvorit dostatoéne motivujuci systém nefinanénych motivatorov aj pre civilnych zamestnancov

rezortu MO SR.
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1.6 Potencialne inovacie

Na otazku vyskumu tykajicu sa faktorov doélezitych pre vykon povolania hodnostny plat dosiahol
najvyssiu hodnotu z meranych faktorov. Na stupnici od 1-10 (1 — najdélezitejsi, 10 — najmenej dblezity)
mu bola namerand hodnota 2,94 (vysluhové zabezpecenie 4,06, kariérny postup 4,43).

.....

je prave finanéné ohodnotenie. Z prieskumov vsak vyplynulo, Ze vacsina prislusnikov s vyskou
finan¢ného ohodnotenia nie je spokojna a prave tato oblast predstavuje primarny problém ich
nespokojnosti. . V stcasnosti je predkladand novela Koncepcie manazmentu vojenského personalu OS
SR, ktorad sa zaobera aj navysenim platovych nélezitosti PrV. Z tohto dovodu sa materidl nevenuje
odmenovaniu PrV.

Zlepsenie celkovej spokojnosti s pracou zavedenim urcitych vyhod je inSpirované sikromnym
sektorom. Ako finanéne nenarocny motivator navrhujeme vytvorenie bonusového programu
v spolupraci s komerénym sektorom. Bonusovy systém by poskytoval zlavy pre prislusnikov
ozbrojenych sil a rezortnych civilnych zamestnancov. Tieto bonusy by sa mohli tykat oblasti od ndkupu
oblecenia, drogérie, pripadne nakupu elektroniky v zazmluvnenych prevadzkach az po zlavy
v bankovych, poistnych a inych finanénych institdciach.

Priestor na zlepSenie vznika aj v ramci vykonu Statnej spravy, v ktorych navrhujeme zavedenie zliav
na prostriedky patriace pod majetok $tatu, napr. zeleznice, dopravné podniky miest. Nakolko oblast
profesiondlnej armady a zamestnancov rezortu predstavuje oblast s vysokym poétom zamestnancom,
vdaka tymto charakteristikim umoznuje vyjednat ¢o najlepsSie podmienky pre rezort obrany rovnako
ako aj pre potencidlneho poskytovatela produktov. Odporuéame zaéat konzulticie s komerénymi
institiciami za u¢elom prezentacie ponuky ich produktov. Finan¢na naro¢nost takéhoto prieskumu je
minimalna, pri¢om jej prinos pre zamestnancov méze byt znacne vysoky. Je mozné vytvorit experiment
s malou vzorkou, na zdklade ktorého bude nasledne vyhodnotena spokojnost v porovnani s nulovym
stavom.

Jednym z mozinych, finanéne menej naroénych ponuk, mdze byt forma preplacania navstevy
kultarnych podujati do urcitej vysky. Vsucasnosti, ak sa PrV acivilni zamestnanci rezortu
nezudéastnuju kultirnych podujati tym, Ze by sa im naklady aspon ciasto¢ne pokryli. Mohli by byt
motivovani sa takychto podujati zacastnit. Suma by nemusela byt vysokd, mohlo by sa jednat
o preplacant sumu do 20 € roc¢ne, no efekt by mohol byt aspon ciastkovy. Zaujem o ne mdzeme
zahrnut do prieskumu v buducnosti. Cielom tohto opatrenia ma byt uvolnenie stresu, zvysenie kvality
rodinného Zivota, psychohygiena a pod.

Odportcania

Na ziskanie podrobnejsich dat a pre lepsie pochopenie problémovych bodov autori navrhuja vytvorenie
systému pravidelnych prieskumov spokojnosti a systému exit/vystupnych dotaznikov pri odchode z OS SR.
Tie by umoznili blizsie identifikovat motivatory a problémy PrV a navrhnit odpordcania na zlepsenie
sucasného stavu.
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Tabulka €. 5: Miera evidovanej nezamestnanosti/Pocet podanych prihlaSok do OS SR

Ukazovatel

Bratislavsky kraj
Trnavsky kraj
Trenciansky kraj
Nitriansky kraj
Zilinsky kraj
Banskobystricky kraj
Presovsky kraj
Kosicky kraj

Ukazovatel

Bratislavsky kraj
Trnavsky kraj
Trenciansky kraj
Nitriansky kraj
Zilinsky kraj
Banskobystricky kraj
Presovsky kraj
KoSicky kraj

2011

5
9
10
13
12

19
19

2011

158
238
400
468
553

2012
6
9
11
14
13

BN s B s 13
2 19 17 16 14
20 17 16 14 13

2012
160
164
289
449
468

Miera evidovanej nezamestnanosti (v %)
2013

6
9
11
13
13

Pocet podanych prihlasok do OS SR

2013

145
219
362
492
458

2014
6
8
10
11
11

2014
92
168
284
313
419

2015
5
7
8
10
9

2015
127
184
291
361
519

2016
5

4
6
7
7

2016
91
127
169
270
348

2017 2018
3 3
3 2
4 3
4 3
5 4
9 7
10 9
N s
2017 2018
62 74
119 109
139 153
213 179
301 295

543 468 511 452 407 364 358 332
670 643 716 633 728 632 584 554
494 566 589 504 631 504 450 544

Zdroj: STATdat

Graf €. 10: Koreldcia medzi mierou evidovanej nezamestnanosti a po¢tom pridanych prihlasok do OS
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Zdroj: vlastné spracovanie

6 Korela¢na analyza udajov z Tabulky €. 5 ukdzala korelaciu medzi premennymi vo vyske 83 %.
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Graf €. 11: Nastupna ¢ista mzda v armadach statov EU v porovnani s priemernou &istou mzdou
v §tatoch EU za rok 2019
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Zdroj: vlastné spracovanie

Tabulka €. 6: Opatrenia na zabezpecenie stavov (regrutdcia)

ZvySeny rozpocet na obranu a prijaty novy zakon o $tatnej sluzbe profesionalnych vojakov ¢. 281/2015.
Skvalitnena priprava vojenského personalu a posilnil sa vojensky charakter vzdelavania v Akadémii
ozbrojenych sil generala Milana Rastislava Stefanika (AOS).
Upravou ustanoveni vieobecne zaviznych pravnych predpisov sa vytvorili podmienky na efektivnejsiu
pripravu aktivnych zaloh OS SR na plnenie uloh obrany statu a na ich pouzitie na plnenie dloh OS SR pri
mimoriadnych udalostiach.
Vytvorené boli tieZ nové zdroje tvorby zaloh:

e dobrovolna vojenska priprava

e aktivne zalohy
Koncepcne bola rozpracovana starostlivost o rodiny profesionalnych vojakov vyslanych na plnenie tloh mimo
Uzemia SR a vytvorila sa novd vojenska Specializicia, odbornik na socidlne sluzby a poradenstvo, ktorého
Ulohou je okrem iného aj rozvoj socidlnej prace a metodické vedenie v oblasti starostlivosti o rodiny
profesionalnych vojakov. Koncepéne bola rozpracovana aj starostlivost o vojnovych veterédnov.”

7 Biela kniha o Obrane 2016, s.24-25
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Tabulka €. 7: Siéasné zamestnanecké vyhody profesionalnych vojakov®

1. ZVYSENA ZAKLADNA VYMERA DOVOLENKY
Profesionalnemu vojakovi v stalej statnej sluzbe sa zakladna vymera dovolenky (6 tyZzdrov v kalendarnom
roku) zvysSuje o jeden tyzden,

2. PREVENTIVNA REHABILITACIA
Profesiondlnemu vojakovi v stalej Statnej sluzbe alebo profesiondlnemu vojakovi, ktory vykonava $tatnu
sluZzbu v niektorych vojenskych odbornostiach, sa kaZidorocne poskytuje preventivna rehabilitacia za
stanovenych podmienok na posilnenie a upevnenie telesného a dusevného zdravia formou:

e rekondi¢ného pobytu s kiipelnym reZzimom v trvani 3 tyzdnov,

e rekondi¢ného pobytu v trvani 2 tyZdriov alebo,

e aktivneho odpocinku v trvani 2 tyZzdnov spravidla v mieste pobytu profesionalneho vojaka,

3. ZDRAVOTNA STAROSTLIVOST
Formou preventivnej prehliadky pre vsetkych profesionalnych vojakov a v pripade plnenia osobitnych uloh
poskytovanie dalsich zdravotnych ukonov, osobitnej preventivnej prehliadky, ockovania a profylaktickych
opatreni nad rozsah povinného ockovania.

4. STABILIZACNY PRISPEVOK
Za kazdy ukonceny kalendarny mesiac docasnej statnej sluzby alebo stalej Statnej sluzby.

5. NAHRADA CESTOVNYCH VYDAVKOV
Na ndvstevu rodiny sa poskytuje profesiondlnym vojakom v docasnej, stalej alebo kratkodobej Statnej sluzbe
za vykonanu cestu do miesta, v ktorom sa nachddza domacnost profesionalneho vojaka a spat do miesta
vykonu $tatnej sluzby jedenkrat za tyzden v sume zodpovedajucej cene cestovného listka verejnou dopravou,
pricom poskytovanie je limitované najdlhsie piatimi rokmi.

6. JEDNORAZOVA NENAVRATNA PENAZNA VYPOMOC
Na prekonanie taZivej socialnej situacie profesionalneho vojaka, nim nezavinenej, pricom splnenie kritérii na
jej priznanie v zmysle stanovenych podmienok zakonom a internym predpisom sa posudzuje individualne.

7. REKREACNA STAROSTLIVOST
Profesionalnemu vojakovi, jeho manzelke a jeho nezaopatrenym detom mozno poskytnut rekreacny pobyt za
¢iastoénu Uhradu.

8. PRISPEVOK NA REKREACIU
Profesionalnym vojakom, ktorych sluzobny pomer trval najmenej 24 mesiacov, za sluzby cestovného ruchu
spojené s ubytovanim, stravovanim a inymi poskytovanym ubytovacim zariadenim (napr. ranajky, polpenzia,
plnd penzia, poplatok za ubytovanie vstup do wellness, masaze, Sportové aktivity).

9. JAZYKOVE VZDELAVANIE
Planované vzdelavanie v zavislosti od hodnosti a od planovaného kariérneho postupu v buducnosti.

10. PSYCHOLOGICKA PORADNA
Moznost bezodplatnych navstev rezortného psycholéga.

8 Sucasné zamestnanecké vyhody su poskytované profesionalnym vojakom v sulade so
e  zikonom ¢.281/2015 Z. z.
e zakonom ¢&. 328/2002 Z. z. o socidlnom zabezpeéeni policajtov a vojakov a o zmene a doplneni niektorych zékonov
v zneni neskorsich predpisov
e zakonom ¢.311/2001 Z. z. - zakonnik préce v zneni neskorsich predpisov.
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11. PRACA S RODINAMI
Tyka sa rodin profesionalnych vojakov, ktori sa zd¢astnuju zahrani¢nych misii.

12. REKONVERZNE VZDELAVANIE
Vzdeldvanie pri prechode do civilnej sféry s cielom lepSieho uplatnenia sa byvalého profesionalneho vojaka.

13. ZVYHODNENIE STRAVY
Jedna sa o zvyhodnenie stravy, ktoré je priznané vybranym skupindm vojakov s vy$Sou intenzitou nasadenia

(vysadkari, Specialne jednotky).

14. 100% HRADENY CAS PRACOVNEJ NESCHOPNOSTI

Graf €. 12: Vyvoj v dolezitosti nefinan¢nych motivatorov
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Tabulka €. 8: Vyvoj predpokladanej naplnenosti OS SR

2018 | 2019 | 2020 ‘ 2021 ‘ 2022 ‘ 2023 | 2024 ‘ 2025 ‘ 2026 ‘ 2027 ‘ 2028 ’ 2029 ‘ 2030

12581 ‘ 13281 ‘ 13799 ‘ 14561 ‘ 15361 ‘ 15761 ‘ 16161 ‘ 16411 ‘ 16661 ‘ 16911 ‘ 17161 ‘ 17411 ‘ 17600
Zdroj: Persondlny urad MO SR

Tabulka €. 9: Naplnenost personalnych stavov OS SR

Rok 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Planovany stav 18572 17929 17966 16075 15803 15809 14772 14782 14854 15070 15591 16150
Realny stav 15352 15521 15529 14764 14199 13959 12497 12284 12421 12579 12333 12309
% naplnenie 82,66 86,57 86,44 91,84 89,85 88,3 84,6 83,1 83,62 83,47 79,1 76,22

Tabulka €. 10: Bilancia prijatych do OS SR/odidenych z OS SR

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Prijati do OS SR 864 647 345 68 271 395 455 364 563 572 586 775

Skoncenie SP 777 635 331 895 774 749 642 554 526 498 660 683

Rozdiel 87 12 14 -827 -503 -354 -187 -190 37 74 -74 92

Odchodovost v % 5,1 41 2,1 6,1 5,5 5,4 5,1 45 4,2 4,0 5,4 5,5

Zdroj: Persondlny urad MO SR
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Tabulka €. 11: Bilancia rozpoctovych prostriedkov na naturdlne vystrojovanie

Rok Poziadavky na Vyclenené Deficit Vyclenené rozpoctové
naturalne rozpoctové rozpoctovych prostriedky na
vystrojovanie na prostriedky na prostriedkov na naturalne
rokv € naturalne naturalne vystrojovanie v
vystrojovaniev€  vystrojovaniev € porovnani s
poziadavkami
2011 8 580492 1374548 -6 845 944 20,22 %
2012 8022 146 2204 164 -4 817 982 27,48 %
2013 7 861 860 3161891 -4 699 969 40,22 %
2014 6071220 2281 820 -3789 400 37,58 %
2015 5175900 1341 066 -3 834 834 25,91 %
2016 5175900 2289416 -2 886 484 44,23 %
2017 5175900 8011 199 2 835 299 154,78 %
2018 5156 730 12 865 039 7 708 309 249,48 %

Zdroj: Informaénd sprdva pre ministra obrany SR & SbPO-8-9/2018

Graf €. 13: Naplnenost rezortu ministerstva obrany (%)
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Zdroj: Osobny urad MO SR, Persondlny urad MO SR
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