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Rok 2023 v skratke

Analyticky utvar MO SR v roku 2023 oslavil pat
rokov svojej existencie. Rovnako ako na inych
rezortoch, aj na Ministerstve obrany Slovenskej
republiky vznikla analyticka jednotka v ramci
narodného projektu s ndzvom Budovanie a rozvoj
kapacit analytickych utvarov na vybranych
ustrednych organoch Statnej spravy. Projekt
podporoval posilnenie analytickych kapacit na tych
ustrednych organoch $tatnej spravy (UOSS), kde uz
urcita forma analytickych Utvarov existovala, alebo
vybudovanie Uplne novych jednotiek na vybranych
U0SS, ktoré takéto tvary v danom &ase zriadené
nemali, ¢o bol aj pripad rezortu obrany.

Projekt rozvoja analytickych kapacit bol podporeny z
operacného programu Efektivna verejna sprava a
kvalitu nasej prace zabezpe€ovali prisne kritéria pre
prijimanie novych analytikov, ako aj pre hodnotenie
nasich vystupov a materialov. Viaceré z nich aj dnes
prechadzaju recenznym systémom a nasledne
schvalovanim Odborno-metodickou komisiou pre
analytické jednotky. S vynimkou internych
dokumentov su vetky nade materialy zverejiiované
na webe MO SR, ako aj na nasich sociélnych
sietach tak, aby k nim mala pristup aj Siroka
odborna verejnost.

Od nasho vzniku v roku 2018 poskytuje Analyticky
Utvar datovu a analytickll podporu Ministerstvu
obrany Slovenskej republiky pri priprave
strategickych dokumentov a podkladov v oblasti
obrannej politiky. Pripravujeme analyzy,
odport&ania, medzindrodny benchmarking i
sumarizéciu best practice pre potreby rezortu
obrany.

Analyticky utvar sa podiela na hodnoteni efektivnosti
vynakladania finanénych prostriedkov pri
investi¢nych projektoch, priprave metodik na
hodnotenie planovanych investicii, ako aj na

monitoringu plnenia opatreni revizie vydavkov na
obranu. V roku 2023 sme boli zapojeni do pripravy
projektu obstarania systémov protivzdusnej obrany,
nastartovala sa diskusia o novych Utoénych puskach
a mnohé dalSie.

Délezité je povedat, ze naSe hodnotenia a vstupy
maju vzdy len odportcaci charakter. Napriek tomu
su dolezité, pretoze prispievaju k transparentnosti
procesov v rezorte a k prijimaniu informovanych
rozhodnuti zalozenych na kvalitnych datach a
podkladoch.

Rok 2023 priniesol aj nové témy a rozSiril nase
vyskumné portfélio o oblast EDTs (emerging and
disruptive technologies) a vesmiru. Na AU sme v
spolupréaci s priemyslom a akadémiou pripravili
vobec prvy komplexny prehlad o moznostiach
vyuzitia vesmirnej domény pre Ucely obrany na
Slovensku. Analyza nastartovala diskusiu o uzSom
zapojeni rezortu obrany do pripravy slovenskej
vesmirnej stratégie, o zapojeni slovenskych firiem
do CapTech Space v rdmci Eurdpskej obrannej
agentdry a o bezpe€nostnych, ale aj ekonomickych
vyhodéch investovania do domény ,space®.

Nas3i analytici sa venovali aj problematike
fragmentacie eurdpskej obrannej technologickej a
priemyselnej zakladne (EDTIB), podpory obranného
priemyslu a oblasti spoloéného obstaravania v
obrane. V suvislosti s pripravou Eurdpskej stratégie
pre obranny priemysel (EDIS) budu tieto témy
aktualne aj v nadchédzajucom obdobi.

Barbora Hrozenska
riaditelka
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Priprava strategického dokumentu ,,0zbrojené sily Slovenskej republiky:
Stratégia pripravenosti na klimatickii zmenu*

Dokument bol vypracovany pod hlavickou pracovnej skupiny Eurdpskej sluzby pre vonkajsiu
¢innost (EEAS) na zéklade ,Strategického kompasu pre bezpecnost a obranu” Eurdpskej
Unie, v ktorom si ¢lenské Staty stanovili tlohu vypracovat do konca roka 2023 narodné
stratégie pripravy ozbrojenych sil na klimaticki zmenu.

Obhéjenie Statitu analytickej jednotky

Analyticky utvar splnil kritéria kvality stanovené Riadiacim vyborom a Odborno-metodickou
komisiou pre analytické jednotky — hodnotené bola kvalita vystupov, komunikécia s
verejnostou ¢i vyber analytikov podla stanovenych podmienok.

Spolupraca s NATO DIBS Thilisi

Nas$ analytik bol do¢asne vyslany na poziciu poradcu pri Defence Institutions Building School
(DIBS), Gruzinsko. Suicastou pozicie je zdielanie best practice z budovania analytickych
kapacit v slovenskom rezorte obrany.

Pokracujtce ¢lenstvo v projekte NATO STO ,,Standards for Military Personnel
Data and Analytics Exchanges“

Projekt NATO Science and Technology Organization zamerany na benchmarking dat o
vojenskom personali riesi Standardizaciu vybranych ukazovatelov (terminoldgia, metrika,
datasety) v €lenskych Statoch NATO. Projekt prebieha pod vedenim CAN za Gcasti DEU,
USA, NLD a SVK.

Zvysovanie kvalifikacie

- certifikacia na projektovy manazment Prince 2

- zaclenenie do databazy expertov Europskej komisie TAIEX

- absolvovanie programu NEPT — National Experts in Professional Training, DG Defis — A.1 (Defence
Industrial Policy)

Rozvoj operaénej domény vesmir na slovenskom ministerstve obrany
Na AU sme v roku 2023 spracovali prvii komplexnt analyzu o moznostiach vyuZitia
vesmimnej domény pre ucely obrany na Slovensku. Na podnet zahraniCnych partnerov
pripravujeme jej vydanie aj v anglickom jazyku.

Na zéklade odporucani analyzy Ministerstvo obrany Slovenskej republiky nominovalo
prvého zastupcu do CapTech Space v ramci Eurdpskej obrannej agentury. Obsadena bola
pozicia tzv. ,non-governmental expert*. To umozni rezortu obrany priamejSie sledovat a
ovplyvilovat dianie v oblasti vyskumu, vyvoja a pripravy novych projektov formou bottom-up
pristupu. CapTech Space spaja viac ako 400 odbornikov v oblasti vesmiru z ¢lenskych Statov
EU, priemyslu, SMEs, RTOs a univerzit. Clenovia maju prileZitost spolupracovat na
projektoch CatB. Zaroven ziskaju pristup k najnovsim informaciam o technologickom vyvoji

v oblasti vesmiru pre obranu, ktory sa vykonava v ramci CapTech.

Na zaklade zaverov analyzy sa opatovne nastartoval proces pristipenia Slovenska k
Partnerstvu EU SST. V sti¢asnosti prebieha diskusia so stkromnou sférou a akadémiou o
moznostiach poskytnutia a certifikacie vhodnych senzorov.

V nadvéaznosti na pracu KU Leuven, Royal Higher Institute for Defence (BEL) a Solar
Influences Data Analysis Center (SIDC) zorganizoval AU workshop na tému ,Vplyv
vesmirneho pocasia na vojenské operacie“. Aktivita bola urcena pre civilnych
zamestnancov rezortu obrany a profesionalnych vojakov, ktori pracuju s leteckou,
komunika¢nou a inou technoldgiou s prepojenostou na vesmirne sposobilosti.
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ANALYZY

Kompenzacie v obrannych nakupoch
februar 2023

Eurépska komisia povazuje offsety za
nezelany jav, ktory deformuje eurdpsky trh s
obrannymi vyrobkami. Po prijati tzv. offsetovej
smernice v roku 2009 klesla priemerna
hodnota tychto programov na 50 % hodnoty
kontraktu, oproti 135 % z rokov 2000 az 2006.
Staty vyuzivajli pri obrannych nakupoch v
stvislosti s offsetmi vynimky zo smernic EU
najma v oblasti definovania narodnych
zaujmov a bezpecnosti dodavok. Dihodoba
vyhodnost offsetov je vSak nejednoznaéna a
zavisi 0.i. od absorpénej kapacity domaceho
priemyslu. Percento zapojenia obranného
priemyslu Slovenskej republiky viackrat bolo a
v budlcnosti méze byt jednym z hodnotiacich
kritérii pri porovnavani pondk v obrannych
nakupoch. Analyza navrhuje v spolupraci s
Ministerstvom hospodarstva Slovenskej
republiky priebezne monitorovat existujuce
kapacity slovenského obranného priemyslu s
cielom formalizovat procesy realizacie
programov priemyselnej spoluprace pri
obrannych zakazkach.

Vesmir ako operacna doména
april 2023

Studia analyzuje potencial vyuZivania
vesmirnych spdsobilosti v obrane v
podmienkach MO SR. Zdérazriuje vyznam
satelitného monitoringu, SSA/SST, spoluprace
so sikromnym sektorom, ale aj rozvoj bi- a
multilateralnych partnerstiev.

V kratkodobom horizonte odporuc¢a pripojenie k
Partnerstvu EU SST a nominaciu zastupcov
sukromného sektora do EDA CapTech Space.
Zasadnym krokom pre rezort obrany bude
identifikovat $pecifickl niche spdsobilost s
dual-use vyuZitim pre obranu v doméne
vesmir. Technoldgia bude mat vyuZitie

v podmienkach Slovenskej republiky,

a zaroven by mala byt (po rozvinuti v ramci
dostupnych akceleratorov a projektov — DIANA,
EDF, a i.) konkurencieschopnym prispevkom
do spojeneckych spdsobilosti v oblasti
vesmiru.

Moznosti spoloéného obstaravania v obrane
august 2023

Clenské staty EU reagujt na zmenen(l
bezpec€nostnu situaciu v dosledku ruskej
agresie na Ukrajine a hfadaju spdsoby
posilnenia svojich obrannych spdsobilosti.
Eurdpska komisia navrhuje opatrenia, vratane
novych nastrojov EDIRPA a EDIP, na
harmonizéciu obstaravania vojenskej techniky
medzi 8tatmi. Analyza porovnéva moznosti
spoloéného obstaravania prostrednictvom
medzinarodnymi organizacii, agentlr a
mechanizmom vedUceho Sttu (lead nation).
Déraz je kladeny na NSPA, EDA a OCCAR,
vratane skisenosti Slovenska s danou formou
spoloéného obstaravania. Diskutuje sa aj o
otazke potreby revizie Smernice 2009/81/ES.

KOMENTARE

Strategické dokumenty Statov po ruskej
agresii na Ukrajine
jul 2023

Ruska agresia na Ukrajine z&sadne ovplyvnila
bezpeénostné priority krajin EU a NATO. Strategicky
kompas EU a nova Strategicka koncepcia NATO z
roku 2022 reflektuju zmenenu geopolitickd realitu po
zaciatku konfliktu na Ukrajine. Po invazii sa aj niekolko
krajin individualne, vratane Ceska, Danska, Estonska,
Finska a Holandska, rozhodlo prehodnotit svoje
strategické dokumenty. Komentar porovnava vyskyt
kluCovych slov v novych strategickych dokumentoch

Moznosti spoloéného

obstaravania v obrane
- Medzinérodné organizacie, agentiiry a mechanizmus
vediceho Statu

uvedenych Statov voci predchadzajucim verziam a
identifikuje rozdiely vo vnimani vyznamu
bilateralnych partnerstiev, energetickej bezpecnosti,
hybridnych hrozieb, rozvoja kritickej infrastruktury,
diverzifikacie zdrojov ¢i zmeny klimy.

CLANKY

= Taiwan: Medzi dvomi velmocami

= Vyznam komerénych satelitov pre globalnu
bezpecnost

= Bludisko skratiek: Eurépska reakcia na
investi¢ny dlh v obrane
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Brief prezentuje prehlad desiatich hlavnych trendov v obrannej politike, priemysle a
obrannych investiciach v euroatlantickom priestore za rok 2022 s vyhladom do roku 2023.
V oblasti politik hovori o novych hrozbach, konci obdobia neutrality v bezpeénostnej a
obrannej politike a rastlcej potrebe kooperacie Statov. Medzi najvplyvnejSie prelomové
technologie patria umela inteligencia, robotika, autonomne systémy, ale aj hypersonické . Barbora Hrozenska
zbrane. Oblast ,policy” a technologii je naviazana na zvySovanie obrannych rozpoctov ' : riaditelka

krajin a vznik novych iniciativ v EU a NATO na podporu inovacii a EDTs.

Martin Brezina

Zavazok davat na obranu 2 % HDP bol prijaty na summite Severoatlantickej aliancie v ) . . .
klima a obrana, investicné projekty

Rige z roku 2006 a bol obnoveny po ruskej anexii Krymu na summite vo Walese v roku . e
2014. 2% HDP su deklaraciou politickej vole investovat do obrany Statu. Vyjadruju vSak z :
len v malej miere skutoént obranyschopnost krajiny, pretoze ako vstupny indikator nimi

nemozno merat vystupy — aka technika bola kipena, aké velké ozbrojené sily si Stat . <
dokaze zafinancovat a i. Viyjadruji len pomer k ekonomickej vykonnosti krajiny, ale = Juraj Kuruc

nehovoria o priorizacii obrany voci inym oblastiam. 2 % HDP tak m6Zu predstavovat 3 % = ‘ [udské zdroje, modernizécia

z vydavkov Statneho rozpoétu, rovnako vsak aj 1 % alebo 5 %. : '

Tomas Lalkovié

Rezolicia 1325 OSN z roku 2000 podciarkuje vyznam rodovej rovnosti v mieri a obranné obstaravanie, EDTIB

bezpecnosti, podnecuje k zvySeniu ucast zien vo vojenskych Strukturach a zdéraziuije ich
prinos v mierovych misiach. Slovensko je s 12 % krajinou dosahujlcou priemer
zastupenia zien v aktivnom vojenskom personali v ramci NATO. Slovenské aktivity na
zvySenie percentualneho podielu zien aktivnych v ozbrojenych silach zahfiiaju
legislativnu podporu rovnosti prilezitosti a opatrenia na zosuladenie pracovného a ; Dagmar Schénova
rodinného zivota prisluSnikov OS SR. EDTs, veda a vyskum

Vlojna na Ukrajine je javiskom vyuZivania a testovania novych technoldgii. Hoci

rozhodujlca je stéle tazka technika, nové technoldgie (EDTs) otvorili dal3i front vedenia a e

podpory vojenskych operacii. Bezpilotné prostriedky, kybernetické nastroje, umela ' - Matus Horvatovié

inteligencia ¢i hypersonické systémy dynamizujuce konflikt sa prepajaji s novymi aktérmi T . , .
asistent vyskumu, policy

s vplyvom na vedenie operacii. Medzi nich patria sukromné spolo¢nosti, hacktivisti, ale aj
jednotlivci aktivni v online priestore. Brief obsahuje prehfadny sumar vybranych EDTs
rozdelenych do kategdrii a priklady ich vyuzitia vo vojne na Ukrajine.
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Zelené ministerstvo

Ozbrojené sily ako aktér klimatickej zmeny

Ozbrojené sily patria k vyznamnym znecistovatelom zivotného
prostredia. Studia Eurépskeho parlamentu z roku 2021 odhaduie,
7e armady krajin EU za rok 2019 vyprodukovali 24,8 mil. ton CO,,
¢o je priblizne rovnaké mnozstvo, aké za rok vyprodukuje 14 mil.
automobilov so spalovacim motorom. MO SR ma v sprave
rozsiahle pozemky a velké mnoZzstvo energeticky neefektivnych
budov (viac ako 7 500 stavebnych objektov vratane inZinierskych
sieti). TaktieZ Casto prestva velké mnoZstva materialu na dihé
vzdialenosti. To v3etko prispieva k relativne velkej uhlikovej stope
ozbrojenych sil, ale zaroven poskytuje prilezitost pre Uspory
nakladov a vyrazny prispevok k prechodu na trvalo udrzatelnu
ekonomiku, bez negativneho vplyvu na ich operacnu efektivitu

a pripravenost’ alebo dokonca za ich zlepSenia.

OSSR

vozidiel

Vplyv klimatickej zmeny na aktivity OS SR

V kontexte obrany a bezpecnosti je klimaticka zmena
chépana ako nasobitel hrozieb. Vplyv klimatickej
zmeny bude mat za nasledok vznik novych a eskalaciu
existujucich hrozieb a z&roven obmedzi schopnosti
ozbrojenych sil Celit im. Vojensky personal, technika
a infradtruktura budi musiet reagovat na extrémne
klimatické podmienky a stazeny pristup k zakladnym
zdrojom, ako sU energie alebo voda. Ozbrojené sily
budu Coraz CastejSie nutené zasahovat pri rieSeni
nasledkov prirodnych katastrof a ich technika

a infrastruktara budu voci nim zranitelné.

Sucha, poZiare, roztapanie permafrostu, pobrezné
a vnutrozemské zéplavy, ako aj nadmerné zrazky mézu narusit
dopravné siete a zasobovacie retazce a ohrozit tak rychlu
a bezpeénu prepravu vojenskej techniky, materialu a personalu.
Oblecenie, pozemna technika, komunika¢né zariadenia, pristroje
noéného videnia, zbrane a municia sa mézu v praSnom alebo
hortcom prostredi prehrievat a zlyhavat. Extrémne horuce
prostredie pdsobi negativne aj na leteck techniku, ktora straca
vztlak a vykon. V naro¢nych podmienkach je tak v3etko
vybavenie vystavené ovela vy3Sej namahe, o sa prejavi na
kratSom Zivotnom cykle, CastejSich opravach a vymenach
a vysSich nakladoch.

Ozbrojené sily patria medzi vyznamnych zne€istovatelov
99 Zivotného prostredia. Preto sa v mnohych $tatoch zamy3laji nad
moznostami zmierfiovania dopadov €innosti ozbrojenych sil.
Vacsina snah o zniZovanie zatazenia Zivotného prostredia ma
zaroven za ciel zachovat, €i dokonca zlepSovat sposobilosti
ozbrojenych sil a zvySovat ich odolnost’ napriklad voci ((
neoCakavanym vypadkom v dodavkach energii a paliv.

Koncepcia zeleného ministerstva 2021



Na AU MO SR sme pripravili viaceré strategické

. 3 e PInenie opatreni Koncepcie zeleného ministerstva (2021) zaznamenalo mierne zlepSenie
dokumenty v oblasti zeleného ministerstva a

odpoctujeme ich plnenie. V roku 2023 sme spracovali | V roku 2023 bol Ministerstvu
Akcény plan rozvoja Cistej mobility v podmienkach /' obrany udeleny zeleny certifikat Energeticka efektivnost’ 2022 2023
rezortu obrany na roky 2021-2030: Etapa Il a SEWA (Slovak Electronic Waste 1. Diverzifikacia finanénych zdrojov a erpanie fondov o o
odpoctovali a aklualizovali Koncepciu - zeleného Agency) za zabezpe&enie ekologickej 2. Energetické audity v v
ministerstva (2021). . L o . .
recyklacie elektroodpadov a/alebo 3. Modernizacia energetickych technoldgii a osvetlenia () o

Pripravili sme aj dokument Ozbrojené sily Slovenskej prenosnych batérii a akumulatorov v 4. Garantovana energeticka sluzba 0 v 1
republiky: Stratégia pripravenosti na klimaticku roku 2022. 5. Dislokaény prieskum 0 o
zmenu, ktory bol vypracovany na zaklade L ) .
Strategického kompasu EU. Dokument navrhuje 6. Monvltc?nng spo.tneb'tepla a'energu’ ’ . . o o
mitigacné opatrenia, ktoré zvysia energeticki efektivitu 7. Vlyuzitie obnovitelnych a nizkouhlikovych zdrojov energie X o 1
a zniZia vplyv ozbrojenych sil na Zivotné prostredie. i}
Adaptatné opalrenia na druhej strane pripravia a
vybavia ozbrojené sily tak, aby dokazali bezpetne a 1. Nabijacia a ¢erpacia infrastruktira 0 X i ]
efektivne posobit v prostredi ovplyvnenom klimatickou 2. Zelené verejné obstaravanie v kategérii ,cestna doprava® () o
Zmenou. e .

3. Softvérové rieSenia elektrifikacie vozového parku 0 X i |

4. Podpora vyskumu a inovacii v oblasti vyvoja ekologickejSich vozidiel 0 o

Ochrana zivotného prostredia

Ozbrojené sily Slovenskej republiky: Stratégia pripravenosti na klimatickii zmenu - ciele 1. Prevencia a aktivne rieSenie problematiky environmentalnych zatazi (E2) v v
2. Podpora vyskumu a zavadzania inovativnych metod pri rieSeni EZ 0 o
3. Predchadzanie vzniku odpadov 0 o
4. ZvySenie podielu recyklovaného odpadu 0 o
5. Dokladné zmapovanie stavu odpadového hospodarstva v rezorte obrany 0 o
6. Agenda boja proti environmentalnej kriminalite v podmienkach rezortu v v
O obrany
pripravené reagovat na a
meniace sa podmienky a il il e
poziadavky v ddsledku ZVysenl sucasnej urovne 1. Viytvorenie jednotnej databazy ,zelenych* zakaziek X X
klimatickej zmeny ) peracnej sposobilosti 2. Uplatriovanie GPP pri dal3ich vybranych produktovych kategoriach X v 1
3. Vzdelavanie v oblasti GPP v v
~ ZELENE
O~ \ OSSR /°
K@w \ ‘f v plni sa/splnené o plni sa Ciastocne X neplni sa

OTC A
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Revizia vydavkov na obranu

Aj v roku 2023 sme na Analytickom Utvare pracovali
na odpocte plnenia opatreni Revizie vydavkov na
obranu z roku 2020.

Podla Zavereénej Implementaénej spravy, ktorl
pripravuje Indtitdt pre stratégie a analyzy (ISA)
Uradu viady Slovenskej republiky, bolo v rezorte
obrany v minulom roku pinenych viac opatreni,
ktoré zvySuju hodnotu za peniaze, nez v roku 2021.
Z 58 opatreni navrhnutych Reviziou vydavkov na
obranu sa v minulom roku podarilo plnit 35, ¢o je
0 4 viac ako v roku 2021. Vznikla tak celkova
Uspora vo vySke 50,79 miliéna EUR, a to
predovSetkym zastropovanim platov
profesionalnych vojakov na urovni z roku 2020.

Dal$ie opatrenia sa zameriavali na riadenie
investicii. Schvaleny a zverejneny bol Dihodoby
plan rozvoja rezortu obrany s vyhlfadom do roku
2035. Boli vypracované plany implementacie cielov
sposobilosti, na zéklade oho bol revidovany plan
budovania tazkej mechanizovanej brigady.

W Pocet spinenych opatreni revizie narastol

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

poCet opatreni

Priestor pre zefektiviiovanie na strane Uspor aj
riadenia moze podla odpoCtu priniest analyza
vydavkov podriadenych organizécii MO SR
(podporné a prierezové €innosti) a procesno-

organiza¢na analyza optimalizacie velenia OS SR.

V roku 2023 sme spolupracovali s ISA aj na
priprave revidovaného Implementaéného planu
(IP) Revizie vydavkov na obranu. Ciefom bolo
aktualizovat obsah vybranych opatreni, ktoré
vzhladom na €as od prijatia prvého IP uz stratili
platnost, ako aj upravit terminy plnenia tych tloh,
pri ktorych doslo k posunom pinenia vzhladom na
zmenu bezpe&nostného prostredia vo svete a
suvisiace bezpe¢nostné, ekonomické a
zahrani¢nopolitické dopady. Celkovo sa
aktualizovali terminy v 12-tich podopatreniach IP.

m pini sa/splnené
Ciastocne sa pini

= neplni sa
nedodané data

opatrenie sa v sledovanom
obdobi nevyhodnocuje

55

50,79
mil. EUR
uspora

12

aktualizovanych
terminov plnenia
opatreni revizie

K1

splnenych
opatreni revizie
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Sucastou analytickej agendy je pravidelna
ucast na konferenciach, workshopoch a
kurzoch, kde prezentujeme vysledky prace
AU. DéleZitym cielom tychto podujati je tiez
prehlbovanie kontaktov a vazieb medzi
$tatnou a stukromnou sférou a akadémiou.

© Efpolit

Konferencie, workshopy — vyber aktivit

januar
m)  NATO NSO Resource Management Education
Programme (RMEP) Course (DEU)

marec

Potential Clean Energy Projects and NSPA'’s
Role on the Nation’s Transition to Clean Energy
(LUX)

april
» Military Space Situational Awareness (GBR)

CF SEDSS Il (Consultation Forum for
Sustainable Energy in the Defence and Security
Sector) (GRC)

maj
» Defence & Strategy Conference (CZE)
jin

» Manfred Woerner Seminar, Bundeswehr (DEU)

jul
NATO STO: Benchmarking Data on Military
Personnel, Project Meeting (FRA)

France’s Climate & Defence Strategy: Results
and the Way Forward (FRA)

@ konferencia/workshop
vystupenie/prezentacia
@® skolenie

september

ITAPA Defence: Senzorika a snimkovanie
(SVK)

EDA Defence in Space Forum (BEL)
» ICE, Zivotny cyklus vojenskej techniky (SVK)

Slovakia Tech Forum: Expertise of ,Small
Countries” in Trust Tech and Cybersec amid
the UA Conflict (SVK)

oktober

ESDC - The Challenges of Space for EU and
CSDP (ITA)

m) DG DEFIS: National Experts in Professional
Training (BEL)

‘|

november

Security Academy: Space Defence Nexus
(SVK)

» Future Indirect Fires Eastern Europe (SVK)
. Eurisy: Satellite Based Services for DRM (SVK)

december

FES/SFPA Roundtable: Slovak Look into
Space (SVK)
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