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Struktira dokumentu

PredloZena Studia uskutocCnitel'nosti projektu rekonstrukcie internatu Hviezda je rozdelena
do nasledovnych samostatnych logicky nadvazujdcich obsahovych celkov:

Uvod. Vstupna cast StUs popisuje vseobecny strategicky ramec rozvoja MO SR ako aj
poziadavky MO SR na nové priestory v kontexte projektu rekonstrukcie budovy IH.

Hlavné vychodiska a stratégia MO SR. Kapitola obsahuje strednodobé a dlhodobé ciele
ministerstva voblasti manaZmentu personalnej politiky aramcové pozZiadavky na
zabezpecenie administrativnych priestorov v suvislosti s budicim plnenim rezortnych tloh
na useku obrany.

Preferencnid analyza potencidlnych variantov. Sekcia podrobne analyzuje preferencie
pripustnych variantov rieSenia problémov tykajucich sa kapacity administrativnych
priestorov azjednotenia infrastruktiry MO SR. Na zaklade sietovej sustavy kritérif
a subkritérii vyhodnocuje najvhodnejsiu, odpordcanu alternativu.

Popis projektu. Obsahuje identifikacné udaje projekte, zhodnotenie aktualneho stavu
objektu, dovody rekonsStrukcie ako aj navrhovany stavebny rozsah rekonStrukcie.

Finanénd analyza projektu. Jednd sa o kvantitativnu ¢&ast StUs, ktord v porovnani
s variantom komercéného najmu modeluje cash-flow MO SR v referencnom obdobi 40r.

Rizika a ich riadenie. Kapitola identifikuje potencidlne problémy, ktoré mozu nastat pocas
realizacie projektu a hodnoti pravdepodobnost vzniku a Groven potencidlnych dopadov
z pohl'adu moZnej aktivizacie rizik a ich d6sledkov v kontexte projektovych ciel'ov.

Manazérske zhrnutie. Zaverecna kapitola sumarizuje zistenia a uvadza ich do kontextu
uskutocnitel'nosti projektu na zaklade parcialnych analyz jednotlivych oblasti.

STUDIA USKUTOCNITELNOSTI Strana 8/ 65
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Uvod

Stidia uskutoc¢nitelnosti bola vypracovana s cielom postdenia potenciadlnych moZnosti
rieSenia aktualnych problémov suvisiacich s alokaciou personalnych kapacit Ministerstva
obrany Slovenskej republiky (MO SR). MO SR pokryva svoju rozsiahlu a zaroven Specifickd
agendu na uUseku obrany S$tatu nielen prostrednictvom vlastnych personalnych Struktir
ustredného organu Statnej spravy, ale aj sprostredkovane cez rozpoctové organizicie,
prispevkové organizacie, Statne podniky, akciové spolocnosti, spoloc¢nosti, v ktorych je
ministerstvo akcionarom, ale aj Specializované zlozky pre =zabezpecenie obrany
a obranyschopnosti SR ako st napr. Vojenské spravodajstvo, Vojenska policia, a.i.

V ramci dlhodobého planu rozvoja rezortu MO SR musi ministerstvo zabezpecit dostatok
I'udskych zdrojov na vykonavanie svojej Cinnosti, ktorda mu vyplyva zo strategickych
dokumentov na narodnej aj medzinarodnej drovni, predovsetkym z dévodu napliiania
$tatnych zavazkov vo¢i NATO a EU. MO SR ako dstredny organ $titnej spravy na tseku
obrany SR zabezpecuje okrem iného aj riadenie a kontrolu obrany SR.

Jednotlivé pracoviska MO SR sa v sticasnosti nenachadzaju len na uzemi hlavného mesta
SR, Bratislavy, ale aj vinych mestach SR, pripadne v samostatnych objektoch vojenského
charakteru. Stouto Uzemnou a personalnou alokdciou sud spojené otazky efektivneho
riadenia a manaZovania majetku pod spravou MO SR, avynakladania verejnych
prostriedkov na zabezpecenie zverenych uloh a vykon Specializovanych kompetencii.

Problematika alokacie zamestnancov a efektivnej spravy nehnutelného majetku je spojena
aj soptimalizaciou nakladov na spravu siete budov aotazkou miery sustredenia
organizacnych zloziek do vacsich celkov (suborov objektov), pri zachovani poZadovanej
miery bezpecnosti, obrany a obranyschopnosti Statu. V kontexte vysSie uvedeného je pri
aktualnom trende vynakladania verejnych prostriedkov v zmysle principu ,Value For
Money“ a potrebe konsolidacie verejnych financii, legitimnym cielom snaha o efektivne a
optimalizované vyuZivanie a zhodnocovanie sicasného majetku v sprave ministerstva.

Vyssie uvedené strategické dovody boli vstupnym impulzom pre rozpracovanie idey
rekonStrukcie existujuceho bratislavského objektu internatu Hviezda (IH) v sprave BARMO
v podobe S$tudie uskutocnitelnosti scielom parcidlneho rieSenia problému efektivnej
personalnej alokacie zamestnancov rezortu a optimalizovanej spravy majetkovych aktiv
MO SR.

Objekt IH je vo vlastnictve MO SR. V sucasnosti sa budova nachadza v nevyhovujicom
stavebno-technickom stave neumozZiujucom jej plnohodnotné uZivanie. Ministerstvo
dlhodobo zvazuje mozZnosti obnovy a vyuZitia tohto objektu pre potreby rezortu, nakol'ko
jej technicky stav vyZaduje periodické vynakladanie nemalych finan¢nych prostriedkov na
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priebeZzné konzervovanie technického stavu aspomalenie postupnej konsStrukcnej
degradicie.

Stidia uskutocnitelnosti bola vypracovana za ti¢elom objektivneho postidenia potencialu
dosiahnutia financ¢nej efektivnosti navrhovaného projektu rekonstrukcie IH, na zaklade
ktorej bude mozZné zo strany kompetentnych autorit pristapit k manaZérskemu
rozhodnutiu o realizacii investicie, ktora vytvori podmienky na parcidlne rieSenie
kapacitnych problémov spojenych s personalnou alokaciou zamestnancov sektora obrany
a kvalitou pracovného prostredia a zazemia jeho zamestnancov.

Objekt IH bol navrhnuty architektmi Cyrilom Sirotnym a Janom Strculom v roku 1970.
Stavba kruhového pddorysu, ktord bola vyprojektovana vroku 1972 a odovzdana do
uzivania v roku 1978, pdvodne sluzila ako internat pre 748 os6b vojenskej akadémie.
Relativne maly pozemok, ktory bol urcéeny na zastavbu, dal architektom prileZitost
navrhnut jedinecny mnohopodlaZzny objekt, ktory svojho ¢asu patril medzi najvyssSie
budovy v Bratislave.

Objekt ma dve podzemné a 25 nadzemnych podlazi. Vplyvom aktivneho vyuZivania budovy
sa stavebno-technicky stav budovy v priebehu casu zhorSoval, bez adekvatnej udrzby
a obnovy, ¢oho nasledkom bola degradacia technického stavu vyZadujica si postupné
vyprazdnovanie a nakoniec dplnt uzaveru v roku 2017.

Nasledne bol v roku 2021 vypracovany architektonicky projekt na rekonstrukcie (ateliér
Alexy & Alexy), aktudlne je spracovana projektova dokumentacia pre stavebné povolenie
avroku 2024 prebieha vypracovanie realiza¢nej projektovej dokumentacie V navrhu je
uvazované so zachovanim architektonickych a konstrukénych hodnét pévodného diela a s
komplexnou obnovou objektu, v ktorej sa umiestiiuju jednotlivé funkcéné celky do logickych
poldh, pricom sa kladie déraz na vyuzitie priestorovych podmienok. Zaroveri je navrhované
rozSirenie aredlu a vybudovanie novych parkovacich kapacit.

Stdia uskuto¢nitel'nosti zohl'adiiuje vietky klicové aspekty navrhu rekonstrukcie stavby
[H. Cielom je zabezpelit komplexnu revitaliziciu objektu pri zachovani jeho
architektonickej a historickej hodnoty a vytvoreni moderného a funk¢ného komplexu pre
potreby nového sidla MO SR.

STUDIA USKUTOCNITELNOSTI Strana 10/ 65
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1. Vychodiska projektu v kontexte strategického rozvoja
rezortu Ministerstva obrany SR

Ministerstvo obrany SR je Ustrednym organom Statnej spravy Slovenskej republiky na
useku obrany SR so sidlom v Bratislave. Ministerstvo zabezpecuje predovSetkym:

e riadenie a kontrolu obrany Slovenskej republiky,

e vystavbu, riadenie a kontrolu ozbrojenych sil Slovenskej republiky,

e koordinaciu cinnosti a kontrolu organov Statnej spravy, organov uzemnej
samospravy a inych pravnickych oséb pri priprave na obranu Slovenskej republiky,

e koordinaciu obranného planovania,

e zabezpecenie nedotknutel'nosti vzdusného priestoru Slovenskej republiky,

e koordinaciu vojenskej letovej premavky s civilnou letovou premavkou,

e vojenské spravodajstvo,

e civilnu sluzbu.

Ministerstvo obrany bolo zriadené zakonom Slovenskej narodnej rady ¢. 347/1990 Zb. o
organizacii ministerstiev a ostatnych ustrednych organov Statnej spravy Slovenskej
republiky, v zneni neskor$ich predpisov a vzniklo diia 1. januara 1993. Cinnost
ministerstva upravuje zakon ¢. 575/2001 Z. z. o organizacii ¢innosti vlady a organizacii
Ustrednej Statnej spravy v zneni neskorsich predpisov.

Otazka zaistenia bezpecnosti a obranyschopnosti SR nabrala na vyzname vplyvom
vyznamnych geopolitickych a bezpec¢nostnych zmien v Eur6pe v ostatnych rokoch. Vyrazné
geopolitické momenty eSte zvysili potrebu zabezpecit, aby ozbrojené sily mali vytvorené
podmienky na komplexné plnenie svojich tloh, predovsetkym obranu SR pred napadnutim
cudzou mocou, obranu jej zvrchovanosti, Uzemnej celistvosti a nedotknutel'nosti hranic,
ako aj plnenie uloh vyplyvajucich z medzinarodnych zmluv a doh6d na useku obrany.

1.1. Dlhodoby plan rozvoja rezortu ministerstva obrany
s vyhl'adom do roku 2035

Dlhodoby plan rozvoja rezortu ministerstva obrany je hlavnym planovacim dokumentom
dlhodobej fazy obranného planovania rezortu. Strategicky dokument urcuje ciele a postupy
na vytvorenie, udrziavanie a rozvoj kapacit a sposobilosti Ozbrojenych sil Slovenskej
republiky, Ministerstva obrany SR a inych organiza¢nych dtvarov v p6sobnosti MO SR.

V dlhodobom plane rozvoja rezortu Ministerstva obrany s vyhladom do roku 2035 si
ministerstvo stanovilo tri zasadné mil'niky:

STUDIA USKUTOCNITELNOSTI Strana 11/ 65
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e Vyclenovat minimalne 2% z HDP na obranu najneskor od roku 2024 (naplnenim uz
v roku 2023 sa SR zaradila medzi 11 krajin NATO, ktoré su schopné splnit’ tento
zavazok).

e Disponovat sposobilostami tazkej mechanizovanej brigddy do konca roku 2026
(splnenie zavazku je podmienené disponibilitou dostatocného technického a
personalneho zabezpecenia, ako aj zvySenim poctu profesionalnych vojakov).

e Revizia stratégii dlhodobého planovania vplyvom zmeny charakteru potencialnych
hrozieb do roku 2035 (doraz na proces modernizacie, budovania sposobilosti
ozbrojenych sil, skvalitiovanie personalu a zefektiviiovanie procesov v rezorte
obrany).

Dal$imi prioritami rozvoja rezortu MO SR je rozvoj organizacnej Struktirry arozvoj
profesionalnych kompetencii personalu. Organizacna Struktura MO SR by mala byt
optimalizovand so zameranim na zvySenie jej schopnosti v priprave, riadeni a
zabezpecovani obrany Statu. Rovnako déleZité je aj znizovanie prevadzkovych nakladov
rezortu.

Dal$im z cielov planu rozvoja MO SR je rozvoj infrastruktdiry. Priority rozvoja
infrastruktdry st nasledovné:

e Modernizacia infrastruktdry s cielom zabezpecit ochranu vybranych priestorov a
objektov;

e Modernizacia infrastruktary s cielom zabezpecit zvySenie energetickej efektivnosti
budov;

e Modernizacia infrastruktury s cielom zabezpecit zvysenie kvality Zivota personalu.

Vyssie uvedené ciele sd priamo spojené s efektivnym rozvojovym manazmentom
majetkovej spravy aktiv rezortu za ucelom optimalneho vyuZivania objektov vo vlastnictve
MO SR a autonémnom pokryti priestorovych potrieb vyssSieho kvalitativneho Standardu.

1.2. Zakladné ramcové poziadavky rezortu na nové
administrativne priestory

MO SR v sulade so svojou dlhodobou stratégiou posudzuje mozZnosti rozsirenia svojich
administrativnych priestorov, ktoré by spiiiali vietky bezpe¢nostné, ako aj logistické
poziadavky. Ministerstvo dosledne zvaZilo vSetky aktudlne aj budice poZiadavky, rozsah
persondlneho zabezpecenia, ako aj Specifické poZiadavky vyplyvajice z povahy a druhu
prace. Zo strany MO SR boli definované poZiadavky na nové administrativne priestory:

e Bezpecnost: priestory musia spliat’ prisne bezpecnostné kritéria, vratane kontroly
vstupov, kamerovych systémov a zabezpecenia proti neoprdvnenému vniknutiu.
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Niektoré casti administrativnych priestorov musia byt navrhnuté tak, aby
umoziiovali pracu s utajovanymi skutoCnostami réznych stupfiov utajenia.
Kamerové systémy musia komplexne pokryvat vSetky dodleZité Casti priestorov s
ukladanim zaznamov na zabezpecenom serveri. Systém Kkontroly vstupov musi
zabezpecit pristup jednotlivym osobam len do vybranych priestorov, kde maju
opravneny pristup.

e Kapacita: priestory musia poskytovat dostatok miesta pre kancelarie, zasadacie
miestnosti roznej velkosti, archivy a technické zazemie (serverovne).
Samozrejmostou je vysoky dizajnovy a funkény Standard hygienického zazemia,
kuchyniek a dennych miestnosti. Nové priestory taktieZ musia obsahovat
oddychové zony v primeranom rozsahu zohladiiujuc kapacity kancelarskych
priestorov. Rozsah priestorov podla ucelu si stanovilo ministerstvo na zaklade
analyzy aktudlnych a buducich poziadaviek, tak aby bolo schopné riadne
zabezpelovat vietky svoje tilohy v ramci napliiania svojho poslania.

e Strategicka poloha: umiestnenie priestorov by malo zohladiiovat dostupnost a
moznost zabezpecenia ochrany vstupu do aredlu. Vzhladom na logistické
poziadavky si ministerstvo stanovilo podmienku novych priestorov v blizkosti
svojho aktudlneho sidla. Toto ma pomodct eliminovat ¢asové a financné straty
sposobené dlhSimi presunmi medzi pracoviskami a zaroven flexibilnejSie rieSit
operativne ukony medzi pracoviskami.

e Rezervné systémy: nové priestory musia mat zaloZné zdroje energie a dalSie
rezervné systémy pre pripad nadzovych situacii. VSetky podstatné Ccasti
infrastruktdry musia zostat' v prevadzke aj pri neocakavanych vypadkoch zdrojov a
musia zabezpecit prevadzku priestorov v Standardom rozsahu pre vykon prace
ministerstva. Pre tento uUCel ministerstvo pocita s dieselovym agregatom s
dostatocnym vykonom, ktory dokdze zabezpelit energetické poziadavky v
stanovenom rozsahu.

e Parkovacie moZnosti: je potrebné zabezpecit dostatocné parkovacie kapacity pre
zamestnancov a navstevnikov. Pristup do aredlu s parkovacimi miestami ma byt
pristupny cez kontrolovant branu.

e Flexibilita a moZnost Uprav: administrativne priestory by mali byt navrhnuté tak,
aby umoznovali flexibilitu a pripadné stavebné upravy v bududcnosti podla
meniacich sa potrieb ministerstva. Idealne pre tento ucel su sadrokarténové a
sklenené prieCky, ktoré je moZné flexibilne premiestiiovat a reagovat tak na
meniace sa potreby.
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2. Preferencna analyza variantov alokacie personalnych
kapacit a suvisiacej infrastruktiry rezortu

2.1. Definovanie pripustnych variantov

Potencialne moznosti rieSenia problematiky alokacie personalnych kapacit a suvisiacej
infrastruktdary rezortu MO SR boli podrobené preferentnej analyze scielom
viacfaktorového vyberu najvhodnejSieho variantu rieSenia problému v rozsahu:

e VO - sdcasny stav ,do minimum®,

e V1 -rekonstrukcia objektu IH,

e V2 -vystavba nového objektu v majetku a sprave MO SR,
¢ V3 -komercny prendjom objektu.

Variant 0 predstavuje sucasny stav aloka¢ného umiestnenia zamestnancov (organiza¢ného
usporiadania jednotlivych pracovisk ministerstva) s aktudlnym ucelom a rozsahom
vyuzivania budov a suvisiacej infrastruktiry v majetku a sprave MO SR.

Variant 1 wuvaZuje srekonsStrukciou poévodnej budovy IH varedli sidla MO SR
a prestahovanie vedenia ministerstva, vratane urcenych organizacnych
zloZiek/pracovnikov rezortu, do sidla zrekonstruovanej budovy.

Variant 2 predstavuje vybudovanie nového administrativneho objektu pre sidlo vedenia
ministerstva aurené organizacné zloZzky/pracovnikov na tuzemi hlavného mesta
Bratislava.

Variant 3 je alternativnym variantom rieSenia problematiky alokacie zamestnancov MO SR
a spociva v prenajme administrativnych priestorov v lokalite hlavného mesta Bratislava
a prestahovani vedenia ministerstva a uréenych organizacnych zloziek/pracovnikov do
prenajatého objektu. Model preferen¢nej analyzy variantov je zaloZeny na podrobnom
hodnoteni priorizacie potencidlnych rieseni z viacerych klticovych hl'adisk, a to:

z hl'adiska ich schopnosti plnit

e strategické ciele MO SR v oblasti persondlnych kapacit a suvisiacej infrastruktury,
e poziadavky na administrativne priestory pre zamestnancov MO SR,
z hl'adiska ich miery pozitivneho/negativneho splnenia vybranych projektovych
charakteristik:

e procesna, finan¢na a manazérska naroc¢nost realizacie,
e rizikovost.
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2.2.  Aplikacia metodiky Saatyho matic

Preferencie variantov a kritérii medzi sebou na jednotlivych stupnoch hierarchie boli
ziskané s vyuzitim matic parového porovnania. Vzajomné parové porovnanie bolo
realizované pomocou tzv. Saatyho matic, ktoré okrem smeru preferencii dvojic urcuju aj
vel'kost tychto preferencii a tvoria kostru konzistentnej metodolégie AHP.

Metéda pdarového porovnania Saatyho maticami je zaloZend na porovnavani stupia
vyznamnosti variantov alebo kritérii a trovne toho, ako spifiaju zadané predpoklady.
Parové expertné hodnotenie bolo vykonané na zdklade kvalitativnej stupnice rovnaky -
slaby - stredny - silny - vel'mi silny, pricom tomuto verbalnemu vyjadreniu zodpovedali
kvantitativne hodnoty {1, 3, 5, 7, 9}. Detailny popis jednotlivych stuptiov podl'a preferencii
na zaklade met6dy AHP (Saaty, 1980) je uvedeny v nasledujucej tabul'ke.

Tab.1 Stupne preferencii v Saatyho maticiach

Intenzita
Al v . Definicia Slovné vysvetlenie
doleZitosti
Dva prvky maja rovnaky podiel na intervencii
1 rovnaka dolezitost . ,p y maj yp
ciela.
3 mensia dolezitost jedného prvku vzhladom | Nazory askusenosti naznacuju preferencie
k druhému jedného atributu pred druhym.
Nazory askusenosti silne preferuju jeden
5 podstatna alebo silna dolezitost . ,y ) p A
atribut pred druhym.
Jeden atribat je velmi preferovany pred
7 preukazatel'na dolezitost druhym ajeho dominancia je
demonstrovatel'na v praxi.
Favorizovanie jedného atributu pred druhym
9 absolutna dolezitost . oy : Lo -p Y
je na najvy$Som stupni vyjadrenia.
2 468 stredné hodnoty medzi susednymi | Pouziju sa, ak sa vzhl'adom k nejednoznacnosti
S posudeniami priradenia preferencie vyZaduje kompromis.

Saatyho matice S predstavuju vZdy Stvorcové matice radu n-tého, pricom plati reciprocita,
ze s; =(Sj; Ytpre vSetky i Jednotlivé prvky matice vyjadruji odhad podielu vah i-tého a j-
tého kritéria, a preto na hlavnej diagonale st vZdy hodnoty jedna (rovnocennost’ kritéria k
sebe samému). Princip urcovania hodnot poli matice S vychadza z pravidla, Ze pokial je
kritérium v riadku vyznamnejsie, ako kritérium v stipci, do prislu$ného pola ij sa zapise
hodnota vel'kosti prislusnej preferencie kritéria, alebo variantu ku kritériu alebo variantu v
stipci. V pripade opaénej vyznamnosti, tj. ak prvok v stlpci je vyznamnejsi, ako prvok v
riadku, zapiSe sa do pola prevratena hodnota zvolenej preferencie. Zaroven pre polia
prvkov pod hlavnou diagondlou /i plati prevratena hodnota poli i

Jedna sa teda o tedriu merania, ktora umoziuje okrem c¢iselnych veli¢in, ktoré explicitne
vyjadruju mieru preferencie, kvantifikovat a spracovavat aj subjektivhe hodnotenia
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jednotlivcov pomocou uz popisaného prirodzeného jazyka. Tento pristup umoziuje v
jednotnej organizovanej forme zosuladit individudlne nazory expertov za uUcelom
dosiahnutia optimalneho rozhodnutia o vol'be medzi pontkanymi variantmi.

Pre potreby objektivneho stanovenia vah jednotlivych hodnotiacich skupin, Kkritérii a
subkritérii bol vytvoreny nastroj, ktory vyuziva popisant Saatyho metédu vzajomného
parového porovnavania kritérif a ktorym je mozné dosiahnut vzajomné urcenie preferencif
medzi jednotlivymi porovnavanymi skupinami a Kkritériami pri sucasnej elimindacii
subjektivity hodnotenia.

NajdolezitejSim principom popisovanej Saatyho preferencnej analytickej metody je
normalizacia. Princip normalizacie spociva v normovani hodnoteni tak variantov, ako aj
kritérii zaradenych v hierarchii. Vykonava sa vydelenim dosiahnutych hodnoteni priorit ich
suctom. Podmienkou vsak je, aby jednotlivé hodnotenia boli kladné c¢isla, pricom ak z
kvantitativnych veli¢in vyplyva zaporné hodnotenie, vyuzije sa princip translacie, tzn.
pripocCita sa dostatoCne velké celé kladné cislo vSetkym prvkom na prisluSnom stupni
hierarchie. Dal$ou ddleZitou podmienkou pouZitia tejto metddy je to, aby vSetky kritéria
boli maximaliza¢né. V pripade riesenia preferencného vyberu variantov sa vyskytlo viacero
kritérii, ktoré boli minimalizacné. Znamena to, Ze ¢im je mensia hodnota kritéria pre dany
variant, tym viac splia predpoklady ciela. V takomto pripade bolo kritéria potrebné
transformovat na maximaliza¢né pomocou funkcie prevratenej hodnoty a pre normovanu
hodnotu vah potom platilo:

1
n _ Vi

vl =—
1
27
iz Vi

VSeobecny postup aplikovanej metédy preferencnej analyzy zaloZenej na principoch
hierarchie, normalizicie, parového porovnania a vaZeného priemeru, mozno zhrnut v
nasledovnych bodoch:

1. Zostavenie hierarchie rozhodovacieho modelu (ciel, varianty, hlavné kritéria,
subkritéria)

2. Vytvorenie Saatyho matic S parového porovnania (resp. normovanych vektorov
kvantitativnych veli¢in)

3. Urcenie vlastného cisla kazdej matice, t.j. ziskanie jej charakteristického polynéomu
(napr. pomocou determinantu matice (Ai -M)ZO, resp. Fadejevovou metodou) a

nasledne urcenie korenov charakteristického polyndmu (napr. Bairstowovou metddu),
z ktorych vlastné ¢islo je max |Ai].
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4. Ziskanie hodndt vlastnych vektorov vSetkych matic dosadenim Amax do sustavy v
tvare, pricom je vlastny vektor prislusnej matice.

5. Transformacia vlastnych vektorov matic na normované vlastné vektory, ktorych
zloZKy determinuju vahy prislusnych Kritérii, resp. variantov podla miery splnenia
poziadaviek kritérii.

6. Sumarizacia hodnoteni jednotlivych matic a normovanych vektorov kvantitativnych
premennych a nasledné stanovenie poradia podl'a vaZenych suctov.

V praxi sa na odhad vah jednotlivych variantov v Saatyho maticiach, najma kvoli
zjednodus$eniu vypoctov, pouziva normalizovany geometricky priemer b; riadkov Saatyho

matice pre S; preferencie /-teho kritéria k j-temu kritériu podl'a vztahu:

Nevyhodou tejto metddy je niZsSia presnost, oproti metédam vypoctu hodnot vlastnych
vektorov zostavenych S matic. Absenciou vypoctu vlastného c¢isla matic takisto nie je
mozné spocitat konzistenciu odhadov, ktord je vyznamnym Kkritériom posudenia
spravnosti zostavenia Saatyho matic.

Pri rieSeni preferen¢ného zostavenia vah hodnotiacich kritérii a vyberu optimalneho
variantu, s ohladom na maximalizaciu presnosti, na vypocet vektoru vah jednotlivych
kritérii v Saatyho maticiach aplikovali princip Wielandtovej vety, ktord hovori, Ze pre
vektor vah recipro¢nej matice S parovych porovnani plati

__ . Ske _ . sk

V = lim ————, pre dostatocne velké k je vektor vah V = —+— =

k—og' S"e e'S'e

Vyssie popisana metodika vypoctu ciastkovych preferencii bola na jednotlivych stupiioch
hierarchie preferencnej analyzy aplikovana individualne. Saatyho matice sa vyuzili vo
vSetkych pripadoch vzajomného posudzovania Kkritérii a mnoziny pripustnych variantov.
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Obr.1 Nahlad vypoctového modelu preferencnej analyzy (Saatyho matica 8x8 s inkonzistenciou 2,85%)

Vierohodnost dosiahnutych vysledkov vSetkych zostavenych kriterialnych matic, a teda aj
rozhodovacieho modelu ako celku, bola v ramci vytvorenej vypoctovej mustry verifikovana
cez prepoCet konzistencie Sattyho matic S, pricom sa vychadzalo z predpokladu
nasledovnych okrajovych podmienok:

sj; >0, s; :(Sji)-ll ;=1

Vypocet bol aplikovany z dévodu vacsieho mnozstva Kkritérii, kedy je narocné dosiahnut
idealnu konzistentnost. Inkonzistencia bola vypocitana pomocou indexu v tvare podielu
indexu konzistencie a indexu nahodilosti. Takzvany random index predstavuje
pravdepodobnost nespravneho hodnotenia alternativ s narastajicim poc¢tom kritérii:

Apax = N

= Rin-n

kde RI st hodnoty zavislé od rozsahu Stvorcovej matice S. Pre posudzovand maticui =j =
9 predstavuje hodnota RI = 1,45. Ideadlne je, ak celkova inkonzistencia rozhodovacieho
modelu dosahuje hodnotu menej ako 5 %, v niektorych odévodnenych pripadoch velkého
poctu sucasne uvazovanych kritérif sa vSak akceptuje aj nekonzistentnost do 10 %.

Samotné hodnotenie variantov VO az V3 vII alll. irovni hodnotiacich subkritérii bolo
vykonané prostrednictvom kvalitativneho postudenia 10 stupniovou kvantitativnou Skalou
{1,2,3,4,5,6,7,8,9,10}, pricom vySSej miere splnenia kritéria zodpovedal vysSi stupen

. T S . e v . -1
hodnotenia. Minimalizatné Kritéria boli transformované na maximaliza¢né funkciou (v;)™.

2.3.  Vysledky modelu preferenc¢nej analyzy

Vystupy modelu preferen¢nej analyzy v podobe definovania vah jednotlivych kritérii su
uvedené v nasledujucej tabulke.
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Tab.2 Parcidlne vysledky preferencnej analyzy vykonanej prostrednictvom Saatyho matic pre jednotlivé tirovne hodnotiacich kritérii

IL. Groven

I11. Groven

(K28)

Nazov hlavného Véha 3 . Véha . s Vaha
. . Nazov subkritéria . Nazov subkritéria .
kritéria kritéria kritéria kritéria
Dostatoc¢né persondlne zabezpecenie rezortu (K1) 0,5079
Strategické ciele MO Optimalizacia, skvalitiovanie a zefektiviiovanie 0.0899
SR v oblasti procesov (K2) '
personalnych kapacit a 0,4944 | Zabezpecenie ochrany infrastruktiry a vybranych 02429
suvisiacej priestorov a objektov MO (K3) ’
infrastruktary (SK1) Zvysenie energetickej efektivnosti budov (K4) 0,0782
Zvysenie kvality pracovného prostredia (K5) 0,0812
Schopnost zabezpedenia prace s utajovanymi skutofnostami réznych stupriov 0,1998
bezpetnostné kritéria (PK1) 0,4434 | rajenia (K6)
’ Autorizovany pristup do vybranych priestorov objektu (K7) 0,6833
Moznost implementacie $pecifickych bezpe¢nostnych systémov ochrany (K8) 0,1168
. Dostato¢né priestorové moznosti (kancelarie, zasadacie miestnosti, archivy) (K9) 0,2477
P021jad.avky ,na Moderné pracovné prostredie vyssieho funkéného a dizajnového Standardu (K10) 0,1316
ad.mmlstratlvne 01290 dispozi¢né a lokaliza¢né kritéria (PK2) 0,1692 | Dostato¢né moznosti pre vytvorenie oddychovych zén (K11) 0,0432
Zi:;zszsv MO SR ’ Doprav.né f‘lostupnost’ a} moirllost' Z,abezpe(:fania ochrany vstupu do areélu (K12) 0,1461
(SK2) Strategicka poloha v blizkosti aktualneho sidla MO SR (K13) 0,4313
Zalozné zdroje energie a d'alSie rezervné systémy pre pripad nidzovych situdcii 0,6580
(K14) ’
Specifické kritéria (PK3) 0,3874 | Dostatoc¢né parkovacie kapacity pre zamestnancov a navstevnikov (K15) 0,1264
Dostato¢na kapacita miest pre statickd dopravu v zabezpecenom areali (K16) 0,1375
Priestorova flexibilita objektu podl'a $pecifickych potrieb ministerstva (K17) 0,0781
Naklady na planovanie a pripravu (K18) 0,0905
Procesn, finan¢na a Kapitalové potreby (K19) 0,4019
manazérska naro¢nost 0.2854 Naklady na prevadzku (K20) 0,1810
realizacie variantov ’ Narocnost pripravy (technicki, finan¢na, casova, 0.0958
(SK3) organiza¢na) (K21) ’
Narocnost realizacie (K22) 0,2308
Rizika spojené s dlzkou pripravy projektu (K23) 0,0297
Rizika spojené s dlzkou realizacie projektu (K24) 0,1177
Rizika spojené s vyskou investi¢nych nékladov (K25) 0,1307
Rizikd spojené s volatilitou prevadzkovych nakladov 0.0900
Rizika (SK4) 0,0912 | objektov (K26) ’
Rizikd spojené so zabezpecenim ochrany objektov 0,3704
(K27)
Rizika spojené s naplnenim strategickych ciel'ov MO SR 02614
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Na zaklade priradenia kvalitativneho ohodnotenia kazdého z posudzovanych variantov ku
vSetkym Kritériam na poslednej hierarchickej Urovni hodnotenia boli kvantifikované
zaverecné preferencie realizovania jednotlivych variantov, ktoré su uvedené v nasledujucej
tabul'ke a v grafe.

Tab.3  Zaverecné vysledky preferencného hodnotenia jednotlivych variantov

Zaverecné vyhodnotenie preferencie variantov [%]

VO - sti¢asny stav 18,4
V1 - rekonstrukcia objektu IH 35,7
V2 - vystavba nového administrativneho objektu 21,7
V3 - komercny prendjom objektu 24,3

0% 20% 40% 60% 80% 100%
EV0 mV1l «V2 mV3

Obr.2  Zaverecné vysledky preferencného hodnotenia jednotlivych variantov

Na zaklade vysledkov modelu preferentnej analyzy je mozné konstatovat, Ze po zohl'adneni
vyznamu jednotlivych kritérii na vSetkych urovniach je zpohladu MO SR najviac
vyhovujicim variantom V1 - rekonstrukcia objektu IH. Ako porovnavaci variant pre potreby
posudenia alternativy vo financ¢nej analyze projektu bol zvoleny druhy najpreferovane;jsi
variant V3 - komer¢ny najom administrativneho objektu.

2.4. SWOT analyza preferovaného variantu

Vzhl'adom na zaverecné vysledky modelu preferencnej analyzy bola vypracovana SWOT
analyza variantu s najvy$$im dosiahnutym skére - V1 rekonStrukcia internatu Hviezda,
ktora je uvedend v nasledujucej tabul’ke. Rozbor jednotlivych sekcii SWOT analyzy umoZni
lepSie pochopenie realiza¢cného variantu z dévodu objektivneho nastavenia parametrov
financnej analyzy pri hodnoteni finan¢nej navratnosti investovaného kapitalu.
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Tab.4  SWOT analyza preferovaného variantu V1 (rekonstrukcia IH)
SWOT analyza - rekonstrukcia budovy IH
SILNE STRANKY SLABE STRANKY

Niz$ie investi¢né naklady v porovnani

s vystavbou nového objektu.

Krat$i harmonogram pripravy a vystavby

v porovnani s vystavbou nového objektu.
Strategicka poloha priamo v areali MO SR.
Vyuzitie jestvujicej nehnutel'nosti v majetku

a sprave MO SR.

Zhodnotenie vlastného majetku, nadviazanie na
histériu vyuzivania objektu rezortom.

Obmedzena flexibilita existujicim
stavebnym/konstruk¢nym
usporiadanim/vnutornou Struktirou objektu.
Neistota v odhade nakladov vplyvom vyskytu
neocakavanych nebezpecénych latok alebo
nepredvidatel'nych konstrukénych chyb objektu.
Stavebny ruch vo vyuzivanom areali MO SR,
negativne ovplyvnenie pracovného prostredia
(prach, hluk, pritomnost staveniskovej dopravy).
Potreba dopracovania projektovej dokumentacie
stavby a ziskanie stavebného povolenia.
Realizacia verejného obstaravania na zhotovitel'a
stavby.

PRILEZITOSTI

HROZBY

Zvysenie energetickej efektivnosti budovy

a optimalizacia prevadzkovych nakladov (v
porovnani so sicasnymi objektmi)

ZlepSenie dopravnej dostupnosti a lokalizacia

v ramci uzatvoreného arealu MO SR.
Kapitalizacia budicej hodnoty rekonstruovaného
objektu, zhodnotenie vlastnych aktiv.
Implementacia modernych technolégii

a systémov v rezorte obrany (zvySenie efektivity,
produktivity, bezpec¢nosti).

ZlepSenie podmienok a kultiry pracovného
prostredia s dopadom na spokojnost’
zamestnancov rezortu a nasledne produktivitu

a efektivitu prace.

Potencial vyuZitia zdrojov z POO a ispora
rozpoctovych prostriedkov vyuZzitelnych na iné
ucely rezortu.

Vytvorenie unikatneho priestoru prispésobeného
podmienkam a organizacnym potrebam
ministerstva.

Vyssia priestorova flexibilita s modularnym
rieSenim interiéru pre aktualne potreby
jednotlivych organiza¢nych zloziek MO SR.
Udrzanie historickej hodnoty objektu ikonického
charakteru.

Neocakavané naklady stavby pri odkryti nosnych
konstrukecif stavby s dopadom na rozpocet

a harmonogram prac.

Prevadzkové obmedzenia pre vybrané zlozky
rezortu, ktoré su v sucasnosti alokované

v chranenom areali.

Ohrozenie fyzickej bezpec¢nosti vplyvom
zvySeného pohybu osob a stavebnych strojov.
ZvySené riziko diverznej ¢innosti, zvySena
zranitel'nost existujicich prevadzkovanych
objektov v areali.

NedodrZanie ¢asového harmonogramu vystavby
nespravnym odhadom narocnosti realizacie
niektorych stavebnych prac (pociatocné
demolacie, konzervovanie konstrukcii,
zavadzanie novych technolégii do pévodnych
priestorov).

Vel'ké mnozstvo dodavatel'ov a subdodavatel'ov
stavebnych profesii s dopadom na terminové
plnenie projektu (nadvaznost, kvalita prac,
pravne aspekty).

Riziko aplikacie reviznych postupov v ramci
procesu verejného obstaravania na zhotovitel'a
(namietky, zZiadosti o napravu, odvolania na
0vo).

Nesplnenie ocakavani zo strany MO SR, potreba
rozhodovania o operativnych problémoch,
zapojenie vysSieho poctu manazérskych kapacit
rezortu.

Zmluvné dodatky na Casové a finan¢né plnenie.
Nespravny odhad buducich prevadzkovych
nakladov stavby.
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3.Dosahovanie ciel'ov rezortu obrany a opodstatnenost
projektu rekonstrukcie IH

Alokacia personalnych kapacit a stuvisiacej infrastruktury je jednym z hlavnych dlhodobych
strategickych cielov MO SR. V sdcasnom stave ministerstvo disponuje viacerymi
pracoviskami situovanymi v rdmci celého tzemia SR. Kazdé z tychto pracovisk disponuje
odliSnou personalnou kapacitou, Uroviiou zabezpecenia, dostupnostou a vhodnostou
vyuzitia na poZadovany ucel. Charakter vhodnosti vyuzitia kazdého objektu, ktory MO SR
vyuZziva, je dany predovSetkym jeho technickym stavom a uroviiou zabezpecenia.

Nie vSetky objekty, ktoré MO SR vyuziva, si z dlhodobého hl'adiska vhodné na vykon
administrativnej prace. Vedenie ministerstva aktudlne stoji pred rieSenim strategickej
otazky buducej dislokacie personalnych kapacit a pripravenosti na zabezpecovanie uloh
rezortu obrany v strednodobom a dlhodobom horizonte. Ministerstvo uz v sicasnosti v
maximalnej moZnej miere optimalizuje vyuZite objektov, ktoré ma k dispozicii.

V kontexte vysSie uvedenych skutocnosti riesi variant V1 - projekt rekonstrukcie objektu
[H viacero vyziev, ktorym MO SR aktualne celi. NajddleZitejSie s spomedzi vSetkych
nasledovné:

e Nové administrativne priestory. RekonStrukciou IH ministerstvo ziska nové
administrativne priestory, ktoré nevyhnutne potrebuje. RozSirovanie vojenského
persondlu je sucastou cielov rezortu vyplyvajicich z dlhodobého strategického
planu. S vykonom prace vo vyhovujicom a modernom prostredi je spojena vyssia
produktivita. Tento bod je moZné povaZovat' za naplianie priority “Modernizécia
infrastruktary s cielom zabezpecit zvySenie kvality Zivota persondlu.” z ciel'ov planu
rozvoja MO SR.

o Presun vykonu do jednej geografickej lokality. Vykon prace z jednej budovy/ststavy
budov ma vyznamny vplyv na produktivitu a efektivitu prace. Praca z jednej lokality
umozni efektivne a centralizovane zdiel'at’ technicko-technologické zabezpecenie a
vybavenie.

« Vysok4 troven zabezpecenia objektu. Vysoka uroven zabezpecenia objektu umozni
eliminaciu potencidlnych bezpecnostnych hrozieb. MozZzné rizika budu redukované
alebo mitigované z povahy pracovného prostredia. Vyznamné je pritom zniZenie
rizika aniku citlivych dat, kedZe k dispozicii budu Specidlne upravené priestory na
pracu s dokumentmi s réznym stupfiom utajenia. Rezervné systémy zaroven
umoznia pracovat nepretrzite aj v pripade neocakavanych udalosti a vypadkov
energie. Tento bod je moZné povazovat za naplianie priority “Modernizacia
infrastruktary s cielom zabezpecit ochranu vybranych priestorov a objektov” z
ciel'ov planu rozvoja MO SR.
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o Energeticky hospodarna budova. Centralizicia Specifickej agendy rezortu na jednom
mieste bez potreby rieSenia viacndsobného technického, technologického a
bezpecnostného vybavenia vo viacerych objektoch sucasne aimplementacia
najmodernejSich Standardov je zarukou zniZovania energetickych narokov rezortu.
Zaroveti bude budova IH po rekonstrukcii spliiat’ vietky poziadavky na energeticki
hospodarnost. Tento bod je mozné povazovat za napliianie priority “Modernizacia
infrastruktary s ciel'om zabezpecit zvySenie energetickej efektivnosti budov”.

e Zachovanie a obnova architektonickych hodnét budovy. Navrh rekonstrukcie kladie
doraz na zachovanie povodnych architektonickych hodnot objektu ako
vynimoc¢ného diela modernej architektiry 20. storocia. V tomto zmysle bude mat
rekonstrukcia [H aj vyznamny sekundarny spolocensky prinos.

Projekt rekonstrukcie IH je navrhnuty tak, aby reflektoval na poziadavky MO SR
vychadzajuce z dlhodobych strategickych planov. MO SR si je zarovenl vedomé spolocensko-
bezpecnostnych zmien v Eurdpe v poslednych rokoch, aj na istej irovne rizika v planovani
a CastejSej potrebe prehodnocovania nastavenych stratégii. Navrhovana rekonstrukcia
zohl'adniuje aktualne potreby a poZiadavky obrany a umoZzni ministerstvu flexibilne
reagovat na meniace sa externé hrozby a s tym suvisiaci dopyt po Specifickych vykonoch v
zavislosti od periodickej revizie strategickych zamerov a priebeZného napliania
dlhodobych ciel'ov.
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4. Popis projektu rekonstrukcie IH

Budova internatu Hviezda sa nachddza v uzavretom aredli Ministerstva obrany SR v
bratislavskej mestskej casti Nové Mesto. Konkrétne je umiestnena na adrese Kukucinova
38, v blizkosti kriZovatky ulic JaroSova a Racianska.

Budova ma kruhovity podorys a vySku 82,2 metra s 25 nadzemnymi podlaZiami a 2
podzemnymi. Celkova zastavana plocha je 729 m2, pricom uZitkova plocha predstavuje 14
045,85 m2. Objekt je osadeny na pozemkoch s parcelnym c¢islami 11703/16, 11703/17,
11703/18, 11703/19, 11703/20 a 11705/2 s celkovou vymerou 5 609 m2. Pozemky sa
nachadzaju v katastralnom uzemi Nové Mesto.

Budova internatu Hviezda tvori vyznamnu vysSkovi dominantu v panorame Bratislavy a
plni aj orienta¢nud funkciu v danej lokalite. Objekt je situovany na pomerne stiesnenom
pozemKu, no architekti Cyril Sirotny a Jan Strcula navrhli riesenie s kruhovym pdédorysom,
¢o umoznilo efektivne vyuzitie malej parcely.

Samotny areal okolo budovy je v sucasnosti oploteny a pristupny len cez kontrolovany
vstup. Vacsia ¢ast pozemkov okolo objektu je nevyuZivana a oddelena od vstupného arealu.
Predmetom pripravovanej rekonstrukcie je teda nielen samotna budova, ale aj revitalizacia
prilahlého arealu.

Lokalita, v ktorej sa internat Hviezda nachadza, tvori vyznamnud dopravnu kriZovatku v
mestskej ¢asti Nové Mesto. V blizkosti sa okrem iného nachddza aj Obchodny dom Slimak.
Celé Uzemie je charakteristické pritomnostou viacerych modernistickych stavieb z 20.
storocia.
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4.1. Identifika¢né udaje projektu
V podkapitole su uvedené zakladné identifikacné tidaje projektu rekonstrukcie IH.

Tab.5  Hlavné identifikacné idaje navrhovaného projektu

Nazov stavby Rekonstrukcia internatu Hviezda

Miesto stavby Kukucinova 38, Nové Mesto, Bratislava III

Kraj Bratislavsky

Okres Bratislava III

Katastralne uzemie Nové Mesto

Parcelné ¢isla 11703/16,11703/17,11703/18,
11703/19,11703/20,11705/2

Druh stavby RekonStrukcia

Investor

Bytova agentiira rezortu ministerstva obrany
Pri Sajbach 12
831 06 Bratislava

Tel.: +421 2 4552 9855
email: sekretariat@barmo.sk

Generalny projektant

AMBERG ENGINEERING Slovakia s.r.o.
Somolického 1/B

811 05 Bratislava

1C0: 35860073

Tel.: +421 2 5930 8261

email: info@amberg.sk
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4.2. Majetkovo-pravne vztahy

Zakladné udaje stavby vo vztahu k majetkovo-pravnemu vztahu investora k predmetu
stavby su uvedené v nasledujucej podkapitole. Parcely, na ktorych su realizované rieSené
stavebné objekty si uvedené v nasledujucom tabulkovom prehl'ade.

Tab.6  Majetkovo-pravny vztah investora k pozemkom, k. i. Nové Mesto

p.C. ¢ LV vymera (m2) vlastnik spravca
11703/16 6850 729 SR BARMO
11703/17 6850 618 SR BARMO
11703/18 6850 1602 SR BARMO
11703/19 6850 17 SR BARMO
11703/20 6850 323 SR BARMO
11705/2 6850 2320 SR BARMO
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4.3. Clenenie stavby na stavebné objekty a prevadzkové stibory

V nasledujucej tabulke je uvedené Clenenie stavby na stavebné objekty a prevadzkové
subory.

Tab.7  Clenenie stavby na stavebné objekty a prevadzkové stibory

SO0 01 Budova internatu
SO 02 InZinierske siete
SO 02.01 Pripojka a arealova splaskova kanalizacia
S0 02.02 Dazd'ova kanalizacia, ORL a vsak
SO 02.03 Prelozka existujucej slaboprudovej pripojky
SO 02.04 Vonkajsie silnoprudové rozvody
S0 02.05 Prekladka VN pripojky
SO 02.06 Vonkajsie osvetlenie
S0 02.07 Slabopradova pripojka
S0 02.08 Arealovy vodovod pitny a poziarny
SO 03 Oporné mury a rampy
SO 04 Komunikécie a spevnené plochy
SO 05 Sadové upravy
PS 01 Nahradny zdroj
PS 02 Trafostanica
PS03 Elektricky zabezpecovaci systém
PS 04 Systém kontroly vstupu
PS 05 Kamerovy systém
PS 06 Struktiirovana kabelaz
PS 07 Multimedialne rozvody
PS 08 Dochadzkovy systém

STUDIA USKUTOCNITELNOSTI Strana 28/ 65



MINISTERSTVO REKONSTRUKCIA INTERNATU HVIEZDA
OBRANY
SLOVENSKE] REPUBLIKY

4.4, Zucastnené subjekty

Investor a vlastnik:

Ministerstvo obrany SR (MO SR): Hlavny investor a inicidtor projektu. Ministerstvo ma
zaujem o rekonS$trukciu budovy vrozsahu administrativnych priestorov pre svojich
zamestnancov.

Bytovd agentiira rezortu Ministerstva obrany (BARMO): Spravca budovy a pozemkov.

Projektanti a architekti:
AMBERG ENGINEERING Slovakia, s.r.o.: Generadlny projektant zodpovedny za celkovu
projektovu dokumentaciu a koordinaciu projektu.

Ing. arch. Karol Kdllay: Hlavny inZinier projektu.
Ing. Ondrej Kuma: Zodpovedny projektant pre architektonické a stavebné rieSenie.

Andrej Alexy a Michal Bogdr (Alexy & Alexy): Autori vitazného navrhu rekonStrukcie z
Fakulty architektiry a dizajnu STU. Ich vizia je zdkladom projektu a kladie déraz na
zachovanie poévodnych hodnot budovy.

Dal$ie zti¢astnené strany:
Fakulta architektiiry a dizajnu Slovenskej technickej univerzity (FAD STU): Organizator
sutaze na navrh rekonstrukcie.

Subdoddvatelia: Vybrani prostrednictvom verejného obstaravania na realizaciu stavebnych
prac.

Stavebny urad a Magistrdt hlavného mesta Bratislavy: Vydava stavebné povolenie a
kontroluje stlad projektu s izemnym planom a d’al$imi predpismi.

4.5. Histdria budovy a potreba rekonstrukcie

Budova internatu bola postavena v rokoch 1977-1978 podla vitazného sttazného navrhu
architektov Cyrila Sirotného a Jana Strculu. P6vodne bol internat urceny pre ubytovanie
Studentov Vojenskej akadémie v Kutuzovovych kasarnach. V Case realizacie sa jednalo o
ojedinelt kruhov vyskovi budovu, ktora patrila medzi najvyssie objekty tohto pédorysu v
Eurdpe.

DispoziCné rieSenie internatu pozostavalo zo Zelezobeténového centra s priemerom 10
metrov, ktoré obsahovalo spolocenské priestory, hygienu a inStalatné jadro. Na kazdom z
25 nadzemnych podlazi bolo rozmiestnenych 17 dvojpostelovych izieb s vlastnymi
balkénmi. Komunikac¢na ¢ast’ s vytahmi a schodiskom bola vysunutd z hmoty budovy.
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Objekt slazil povodne svojmu urceniu ako internat pre 748 Studentov do roku 1989.
Neskoér bol vyuzivany ciastotne aj na administrativne ucely a ciastotne na ubytovanie
civilistov. So zhorSujucim sa technickym stavom sa budova postupne vyprazdnovala a
nakoniec bola dplne uzatvorena v roku 2017.

V sucasnosti je budova internatu Hviezda prazdna a v nevyhovujucom technickom stave.
NajvaznejSie problémy predstavuje zastarany a skorodovany obvodovy plast,
nevyhovujice rozvody inzinierskych sieti, zatekanie a degradacia nosnych konStrukcii na
najvyssich podlaZiach.

Ministerstvo obrany SR sa preto rozhodlo zabezpecit komplexnd rekonsStrukciu a
revitalizaciu tohto ikonického objektu modernej architektary 20. storocia. V roku 2021
oslovilo Fakultu architektdry a dizajnu STU v Bratislave s cielom ziskat overovaciu $tudiu
na obnovu internatu Hviezda pre nové vyuzitie.

Vitaznym navrhom, ktory rata s citlivou obnovou budovy pri zachovani jej pévodnych
architektonickych hodnét, je rieSenie z dielne ateliéru Alexy & Alexy.

Obr.5  Dobova fotografia Internatu Hviezda
Zdroj: https://www.archinfo.sk/diela/bytovy-dom/navrh-rekonstrukcie-internatu-hviezda-v-
bratislave.html
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4.5.1. Aktualny stav objektu

Internat Hviezda sa nachadza v zanedbanom stave a vyZaduje rozsiahlu rekonsStrukciu.
Nevyhovujtci stavebny a technicky stav a nevyhovujice dispozi¢né rieSenie brania jeho
efektivnemu vyuZzitiu. Budova je momentalne prazdna a nevyuZivana. Jej posledné
Ciastocné vyuzitie bolo pre ubytovanie, avSak z dévodu zhorsujiceho sa technického stavu
musela byt v roku 2017 aplne uzatvorena.

Hlavné technické nedostatky:

Obvodovy plast: Povodny obvodovy plast z roku 1978 je zastarany a nespliia sti¢asné
poZiadavky na tepelnu izolaciu a energeticku efektivitu. Vysledkom su vysoké tepelné
straty a neefektivna spotreba energie.

Rozvody sieti: Rozvody vody, kanalizacie, elektriny a d'alSich sieti su zastarané a vyZaduja
kompletnt vymenu.

Zatekanie: Budova trpi zatekanim, c¢o spoOsobuje poSkodenie nosnych konstrukcii,
predovsetkym na najvysSich podlaziach.

Degradacia nosnych konstrukcii: Dlhodobé zanedbavanie uUdrzby a zatekanie vedu k
degradacii nosnych konstrukcii a zniZeniu ich statickej stability.

o ——

Obr.6  Sucasny havarijny stav objektu - interiér
Zdroj: MO SR
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Obr.7  Sucasny havarijny stav objektu - exteriér
Zdroj: https://www.bratislavskenoviny.sk/aktuality/78854-chatrajucu-budovu-kukurice-uz-vypratali-kedy-

sa-zacne-s-jej-rekonstrukciou
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4.6. Do6vody na realizaciu rekonstrukcie

RekonsStrukcia internatu Hviezda predstavuje strategicky projekt s potencialom priniest
MO SR viaceré vyznamné benefity. Vzh'adom na aktudlny nevyhovujuici stav budovy je
rekonstrukcia nevyhnutna pre jej d'alSie efektivne vyuZzitie. Modernizacia a transformacia
internatu na objekt s administrativnymi a reprezentativnymi priestormi vytvori moderné a
komfortné pracovisko s potencidlom zvysit efektivitu a spokojnost zamestnancov rezortu.

Okrem praktickych benefitov, rekonStrukcia prispeje aj k zachovaniu architektonického
dedi¢stva Bratislavy. Internat Hviezda, ako vyznamné dielo modernej architektdry,
predstavuje doleziti dominantu mesta. Jeho rekonsStrukcia a premena na moderny a
funkény objekt zvysi estetickil hodnotu okolia a prispeje k celkovej revitalizacii mestskej
Casti. Projekt rekonStrukcie zohl'adnuje aj aspekty udrzatelnosti a ochrany Zivotného
prostredia. Implementaciou modernych technologii a energeticky efektivnych rieSeni sa
zniZi energeticka naro¢nost budovy a minimalizuju sa jej dopady na Zivotné prostredie.

Hlavné dévody pre zvaZovanie rekonStrukcie:

o ZlepSenie technického stavu budovy: Odstranenie zatekania, degradacie nosnych
konstrukcii a inych technickych nedostatkov zabezpeci dlhodobu udrzatelnost a
bezpecnost budovy.

e ZvySenie energetickej efektivity: Modernizacia obvodového plasta, vymena okien a
dveri a inStaldcia energeticky efektivnych technolégii zniZia spotrebu energie a
prevadzkové naklady.

o ZlepSenie pracovného prostredia: Vytvorenie modernych a komfortnych
kancelarskych priestorov zvysi produktivitu a spokojnost zamestnancov.

e Zachovanie architektonickej hodnoty budovy: RekonStrukcia prispeje k ochrane
kultirneho dedi¢stva a zachovaniu vyznamnej dominanty mesta.

e ZvySenie estetickej hodnoty okolia: RekonStrukcia prispeje k revitalizacii mestskej
Casti a zvysi jej atraktivnost.

e ZniZenie dopadov na Zivotné prostredie: Energeticky efektivne rieSenia a udrzatel'né
technologie minimalizujd negativne dopady na Zivotné prostredie.

e ZlepSenie bezpecnosti: InStalacia modernych bezpecnostnych systémov, ako je EPS,
HSP a kamerovy systém, zvysi bezpecnost budovy a jej okolia.

e ZvySenie funkcnosti budovy: Rekons$trukcia umozni vyuzitie budovy pre rézne
potreby ministerstva.

e Zlepsenie pristupnosti: Rekonstrukcia zabezpeci bezbariérovy pristup do budovy a
jej vnutornych priestorov.

o ZlepSenie parkovacej situacie: Vytvorenie dostatoného poc¢tu parkovacich miest
zlepsi komfort pre zamestnancov a navstevnikov.
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4.7. Ciele rekonstrukcie

Rekonstrukcia objektu IH sa primarne zameriava na revitalizaciu existujucej Struktury s
cielom premenit ju na moderné administrativne centrum, ktoré bude sluzit potrebam MO
SR. Hlavnym ciel'om je zachovat historicky a architektonicky vyznam objektu, zatial’ o sa
zarovenn zavedd moderné technolégie a zariadenia potrebné pre efektivne vyuZivanie
budovy ako kombindcie administrativnych priestorov, reprezentativnych priestorov a
socialnych zariadeni. Rekonstrukcia zahffia obnovu interiérov a exteriérov, aby sa zlepsila
energeticka efektivnost budovy.

Planovana transformdacia ma tiez za ciel zlepSit funk¢né usporiadanie budovy tak, aby bolo
mozné Co najlepSie vyhoviet potrebdm zamestnancov. Toto zahffia rekonfiguraciu
existujucich celkov, vytvorenie efektivnych pracovnych, obytnych a reprezentativnych
priestorov. V rdmci administrativnej cCasti, ktora bude umiestnend v jednotlivych
podlaziach budovy, budi vytvorené Kkancelarie schopné uspokojit potreby az 750
pracovnikov rezortu. SucCastou nového vyuZitia objektu bude aj moderné vstupné foyer s
recepcnou sluzbou, atraktivne zasadacie priestory, kaviaren a d'alSie spolocenské a
reprezentativne priestory umozZnujuce organizovanie rdéznych rezortnych odbornych
podujati. DoéleZitym cielom projektu je aj zlepSenie integracie budovy do SirSieho
mestského kontextu a posilnenie jej verejného vnimania ako kldcovej sucasti
urbanistického planu oblasti.

Hlavné ciele rekonstrukcie IH:

e Opdtovné efektivne vyuZitie chatrajiceho objektu IH. RekonsStrukcia sa tyka
samotnej budovy ako aj jej aredlu s vytvorenim zabezpefeného vstupu a novych
parkovacich kapacit.

e Vytvorenie modernych administrativnych priestorov pre personalne kapacity MO
SR. Zakladné administrativne priestory budu situované v 20-tich nadzemnych
podlaZziach s celkovou kapacitou do 750 pracovnych miest. Jedno podlazie je urcené
pre situovanie reprezentacnych a zasadacich priestorov.

e Vytvorenie vstupnych a reprezentacnych priestorov. Parter objektu je vyuZity na
vstupné priestory a kaviaren s kontaktom na pril'ahlé terasy. Sucastou budovy po
rekonStrukcii bude aj tzv. lobby (1. NP) a galéria (2. NP).

e Zachovanie a obnova architektonickych hodnét budovy. Navrh rekonstrukcie kladie
doraz na maximalne zachovanie a prezentaciu povodnych architektonickych prvkov,
materidlov a detailov, ktoré vytvaraju jedinec¢ny charakter budovy. Zachova sa
charakteristicka silueta objektu, ktora je sucastou panoramy hlavného mesta.
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4.8. Navrhovany rozsah rekonstrukcie

Rekonstrukcia internatu Hviezda bude komplexnym projektom, ktory zahfna zasahy do
vSetkych casti budovy a jej okolia. Cielom je modernizacia a transformdacia zastaraného
internatu na moderny objekt s administrativnymi a reprezentativnymi priestormi, ktory
bude spiiiat’ sti¢asné poziadavky na moderny dizajn, komfort, bezpeénost’ a energeticki
efektivitu.

Navrhovany rozsah rekonStrukcie zohl'adiiuje povodné architektonické hodnoty budovy a
kladie déraz na zachovanie jej charakteristického vzhl'adu. Zarovei sa projekt zameriava
na implementaciu modernych technolégii. V ramci rekonsStrukcie sa pocita aj s upravou
okolia budovy, vytvorenim novych parkovacich miest a oddychovych zén. Cielom je
vytvorit prijemné a funkcéné prostredie pre zamestnancov a navstevnikov.

e Kompletna rekonstrukcia obvodového plasta: Demontaz existujicich balkénov a ich
nahradenie novymi podestami. InStaldcia nového zasklenia s lepSimi
tepelnoizola¢nymi vlastnostami a systémom zatienenia.

e Zateplenie fasady: Zateplenie fasddy mineralnou vatou pre zlepSenie tepelnej
izolacie a zniZenie energetickej narocnosti.

e Rekonstrukcia rozvodov sieti: Kompletna vymena zastaranych rozvodov vody,
kanalizacie, elektriny a d'al$ich sieti.

e Oprava a spevnenie nosnych konstrukcii: Oprava poskodenych nosnych konstrukcif
a ich spevnenie pre zvySenie statickej stability budovy.

e Vymena vyplni otvorov: Instaldcia novych okien a dveri s lepSimi tepelnoizolatnymi
vlastnostami.

e Rekonstrukcia vnitornych priestorov: Uprava dispozicie a vytvorenie modernych
kancelarskych a reprezentativnych priestorov.

e Instalacia novych podlahovych krytin: PouZitie kvalitnych podlahovych krytin,
kobercov a liatej reprezentacnej podlahy v zavislosti od funkéného vyuzitia
priestorov.

e Instalacia novych podhladov: Vytvorenie modernych a funkénych podhladov s
poZziarnou odolnostou.

e InStalacia druhého unikového schodiska: ZvySenie bezpecnosti budovy a
zabezpecenie dodatoc¢nej Uinikovej cesty.

e RekonsStrukcia hygienického zazemia: Vytvorenie moderného a komfortného
hygienického zazemia spliiajiceho stc¢asné $tandardy modernych socidlnych
zariadeni.

e Vymena vytahov: InStalacia novych, modernych a bezpecnych vytahov.

e InStalacia modernych technologii: EPS, HSP, kamerovy systém, Struktirovana
kabelaz a multimedialne rozvody.
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e Rekonstrukcia rampy a opornych murov: Vytvorenie novych Zelezobeténovych
konstrukcii s pohl'adovym prevedenim.

e Uprava aredlu budovy: Rozsirenie aredlu, vytvorenie parkovacich miest,
oddychovych z6n a sadové upravy.

e InsStalacia ndhradného zdroja energie: Zabezpecenie dodavky elektriny pri vypadku
verejnej siete.

4.9. Ideové vychodiska pre rekonstrukciu

Predmetom rieSenia je budova, ktora je okrem iného vyznamna originalnou siluetou a
Citatel'nostou jednotlivych architektonickych elementov, viditelnych v interiéri aj na
zovnajSku budovy. Vynimocnost' jej spracovania, ako aj architektonickd stopa z Cias jej
vystavby sd vyznamnou povodnou hodnotou tejto budovy, ktora by mala byt zachovana aj
po rekonStrukcii.

Autorskym zamerom je maximalne zachovanie a prezentiacia originalnych konStrukcii,
materialov a architektonickych detailov. Navrh vyuziva pévodné dlazby, stropné elementy,
podhlady, schodiskové konStrukcie, zabradlia, vytvarné monumentalne diela v parteri a
d'alsie prvky. Navrh je koncipovany ako komplexna obnova objektu, v ktorej sa umiestiuju
jednotlivé funk¢né celky do logickych poléh, pricom sa kladie déraz na vyuZitie
priestorovych podmienok a proporcii vhodnych pre jednotlivé funkcné celky.

4.10. Areal budovy a skladba podlazi

Navrh rekonStrukcie planuje rozSirenie arealu objektu o pril'ahlé plochy a ich prepojenie
do jednej samostatne kontrolovanej zony s vjazdom pre motorové vozidla z arealu MO SR a
samostatnym vstupom pre pesich z Kukucinovej ulice. Medzi vyclenenou zénou a zvysSkom
arealu MO SR bude umoZneny prechod a prejazd cez kontrolovanu branu, pricom sa
planuje architektonicka uprava vstupu a vjazdu.

Vybuduju sa nové parkovacie miesta, priCom terénne a sadové Upravy su navrhnuté v
radidlno-okruznom systéme s vyskovym prispésobenim terénu pre lepSie vyuZitie 1.
nadzemného podlazia a prepojenie teras prindleZiacich ku kaviarni (alternativne
reStaurdcie). V aredli sa budd nachadzat priestory pre oddych a travenie obednych
prestavok zamestnancov MO SR, pricom pri navrhu exteriéru sa pracovalo s
udrzZatelnostou celého konceptu z hladiska ekolégie, prevadzky a ekonomiky. V ramci
exteriérovych ploch sa pocita aj s umiestnenim nahradného zdroja energie pre obnoveny
objekt.
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4.10.1.  Vstupné a reprezentané priestory

Parter objektu je vyuZity na vstupné priestory, kaviaren (alternativne samoobsluznu
resStauraciu) s kontaktom na pril'ahlé terasy. Na prvom nadzemnom podlazi je situované
vstupné foyer so zadverim, recepnym pultom a neformalnym sedenim pre navstevy, ktoré
su koncipované ako reprezentacné priestory s vyuZzitim pévodnych interiérovych prvkov.

Kaviaren je integralnou sucastou navrhu, pricom tieto priestory je mozné flexibilne
vyuzivat aj na rbézne prilezitostné akcie, bankety, prezentacie ¢i Skolenia. Prevadzku
kaviarne by mala zabezpecCovat externa firma, pricom v celom objekte bude fungovat
kontrola vstupov na jednotlivé podlaZia s obmedzenym pristupom pre jednotlivé zlozky.

4.10.2.  Administrativne priestory

Zakladné administrativne priestory su situované v 18 nadzemnych podlaZiach budovy s
celkovou kapacitou do 750 pracovnych miest. Tato kapacita pokryva poziadavku
zadavatela na dostatocné mnoZstvo priestorov pre administrativnych zamestnancov
zaclenenych do viacerych samostatnych organiza¢nych zloZiek. Veduci pracovnici maju
samostatné kancelarie, stredny manazment pracuje v mensich kancelarskych priestoroch a
niz§{ manaZzment a radovi zamestnanci vyuZivaju rozne typy kancelarii. Na 24. NP sa
nachadzaju reprezentacné a zasadacie priestory.

Navrh pracuje s diferencovanymi administrativnymi priestormi od mensich bunkovych
(pre 1-2 osoby) az po vacsie kancelarie (pre max. 6 os6b). Podorysny rozsah kancelarif je
limitovany konsStruk¢nou vyskou podlazi, ktord umoziuje svetld vysku max. 2700 mm a
plochu kancelarii max. 50 m2. Dispozi¢né CcClenenie podlazi bude pomocou l'ahkych
nenosnych prieCok, umoziujicich flexibilné premiestnenie a reagovanie na meniace sa
potreby uZivatela.

V administrativnej casti si navrhnuté priestory zasadacich miestnosti, serverovni, archivov
a hygienického zazemia s kuchynkami a dennymi miestnostami. V ramci navrhu sa pamata
aj na primerany rozsah oddychovych z6n zohladnujucich kapacitu kancelarskych
priestorov.

4.10.3.  Schéma rieSenia typologickych podlazi

Na nasledujicej Stvorici obrazkov je ilustrativne uvedend schéma priestorového
usporiadania jednotlivych typologickych podlazi podl'a ucelu vyuzitia aktualneho navrhu
projektu rekonstrukcie IH.
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kancelarie zasadacky

Obr.8  Schéma rieSenia jednotlivych podlazi budovy podl'a icelu
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4.11. Technické a kapacitné idaje stavby

V nasledujicej podkapitole si uvedené dopliiujuce kvantitativne tdaje o technickych
a kapacitnych parametroch stavby pre pévodny a navrhovany stav rekonstrukcie IH.

Tab.8  Technické a kapacitné udaje stavby - pdvodny stav

Zastavana plocha 729,00 m2
Uzitkova plocha 14 045,85 m2
Obostavany priestor 60 445,00 m3

Osadenie objektu jestvujuce

+ 0,000 = 139,50 m.n.m.

Maximalna vyska objektu

+ 82,100 = 221,60 m.n.m.

Pocet ubytovanych

748 o0sob

Pocet zamestnancov

16 0s0b

Tab.9  Technické a kapacitné tidaje stavby - navrhovany stav

Zastavana plocha 729,00 m2
Uzitkova plocha 14 047,00 m2
Obostavany priestor 60 452,00 m3

Osadenie objektu jestvujice

+ 0,000 = 139,50 m.n.m.

Maximalna vyska objektu

+ 82,100 = 221,60 m.n.m.

Pocet zamestnancov - administrativa

do 750 os6b
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4.12. Vizualizacie budovy po rekonstrukcii
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Obr.9  Vizualizacia exteriéru a interiéru budovy po realizacii rekonstrukcie
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5.Finan¢na analyza

Cielom financ¢nej analyzy bolo modelovat finan¢né toky rekonstruovanej budovy IH, ako
preferovaného variantu na zaklade vysledkov modelu preferen¢nej analyzy v porovnani
s finan¢nymi tokmi porovnavacieho variantu, ktorym je alternativne rieSenie problematiky
personalnej alokacie zamestnancov MO SR v podobe komer¢ného najmu. V subehu
s prognozou finanénych potrieb posudzovanych variantov, vysledky finan¢nej analyzy
poskytuju aj prehl'ad o financnej Zivotaschopnosti projektu z pohl'adu vlastnika objektu.

Vypocet bol vykonany prostrednictvom systému finan¢nych ukazovatel'ov zaloZenych na
odhade diskontovanych penaznych tokov projektu (DCF metdda). Hlavné financ¢né
ukazovatele vyplyvajice z finan¢nej analyzy su finan¢na cistad sticasna hodnota (FNPV),
financnd vnutornd miera navratnosti investicie (FRR) aindex podielu diskontovanych
finan¢nych tokov pocas referencného obdobia. Peflazné toky boli zohl'adnené v roku, v
ktorom skuto¢ne vznikli, prognéza tokov v dalSich rokoch bola zohladnend v ramci
referencného obdobia. KedZe skuto¢né ekonomicky uZitocné trvanie projektu presahuje
uvazované referencné obdobie, bola zohl'adnena aj zostatkova hodnota investicie.

Financnd analyza je =zaloZend na porovnani finanénych tokov vyplyvajucich
z implementacie preferovaného variantu V1 - rekonstrukcia objektu IH a porovnavacieho
variantu V3 - alternativa v podobe komercného najmu. V pripade komercného najmu je
uvazované s udrziavacimi ndkladmi nulového variantu V0. Vzhl'adom aj na Specificky ucel
objektu pre potreby MO SR nie je mozné vyuZzivat prenajaté priestory. Projekt je teda
hodnoteny ako negenerujuci prijem a finan¢né toky v porovnavanych scenaroch sa vylucne
zapornymi finanénymi tokmi (s vynimkou zostatkovej hodnoty investicie) spojenymi
srealizatnym variantom rieSenia problematiky persondlneho zabezpecenia a suvisiacej
infrastruktdry. Finan¢né toky pre kazdy zvariantov zabezpecenia priestorov pre
zamestnancov MO SR vstupujice do finan¢nej analyzy si uvedené v nasledujuicej tabul'ke.

Tab. 10 Penazné toky financ¢nej analyzy pocas referenéného obdobia

Financné toky vstupujtice do finan¢nej analyzy projektu

V1 - rekonstrukcia objektu IH V3 - alternativa komerc¢ného najmu

e Investitné naklady (bez rezervy) e Naklady na priebeznu sanaciu

e Prevadzkové naklady zrekonStruovanej nezrekonstruovanej budovy IH (VO0)
budovy [H e Naklady na prenajom objektu

e Néaklady na vymeny stavebnych komer¢ného najmu
a technologickych prvkov e Prevadzkové naklady objektu
zrekonstruovanej budovy IH komerc¢ného najmu

e Zostatkova hodnota zrekonStruovanej e Dodatocné zabezpecenie objektu
budovy [H komerc¢ného najmu

e Zabezpecenie rekonstruovaného e Vojenska ochrana objektu komer¢ného
objektu IH najmu

STUDIA USKUTOCNITELNOSTI Strana 41/ 65




5.1.

MINISTERSTVO

OBRANY
SLOVENSKE] REPUBLIKY

REKONSTRUKCIA INTERNATU HVIEZDA

Hlavné predpoklady finan¢nej analyzy

Vo financ¢nej analyze boli aplikované nasledujuice hlavné predpoklady a parametre:

Zaciatok referencného obdobia: rok zaciatku stavebnych prac/od zahajenia
komerc¢ného najmu.

Referencné obdobie: 40 rokov (2024 - 2063).
Redlna diskontna sadzba vo vyske 4,0 %.

V analyze je aplikovand rozdielovA metdéda, prostrednictvom Kktorej je
kvantifikovand miera pozitivneho rozdielu finan¢nych tokov preferovaného voci
porovnavaciemu variantu.

Vsetky budice hodnoty finan¢nych tokov boli spatne diskontované na droven roka
2024.

VSetky penazné hodnoty st uvedené v EUR, bez DPH (ak nie je uvedené inak).
Analyza bola vykonana z pohl'adu vlastnika posudzovaného objektu - MO SR.
Analyza bola vykonana v beznych cenach roka 2024, pricom vsetky financné toky
boli upravené na zdklade indexu spotrebitel'skych cien (CPI) s cielom zohl'adnenia
vyvoja hodnoty finan¢nych tokov v Case. Pre kazdy rok referen¢ného obdobia bola
svyuzitim redlnej diskontnej sadzby stanovend nomindlna diskontna sadzba
a diskontny faktor, ktoré boli nasledne vyuzité pre kvantifikaciu diskontovanych
finan¢nych tokov.

Kvantifikovatel'né ukazovatele: finan¢na cistd sucasnd hodnota investicie (FNPV),
financné vnutorné vynosové percento (FIRR) aindex podielu diskontovanych
finan¢nych tokov pocas referencného obdobia

Aplikované hodnoty CPI st uvedené v nasledujicej tabulke.

Tab.11 Hodnoty indexu spotrebitel'skych cien aplikovanych vo finan¢nej analyze

Vyvoj indexu spotrebitel'skych cien (CPI)
CPI - % rocna 2024 2025 2026 2027 2028 2029 -
percentualna 2063
zmena 3,03 4,07 2,29 2,22 2,23 2,00

Zdroj: 2024-2028: 68. zasadnutie vyboru pre makroekonomické prognozy (marec 2024), 2029-

2063: odhad

Rozdiel kladnych a zapornych finan¢nych tokov finan¢nych tokov v rozsahu investi¢nych
nakladov, prevadzkovych nakladov a prijmov (v pripade vyuzitia uvolnenych priestorov
budov na komerc¢ny prendjom tretiemu sektoru alebo ich nasledny odpredaj) a nakladov na

opravy,

referen¢ného obdobia.
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V suvislosti s vySSie uvedenym postupom spracovania nakladovo-vynosovej analyzy v
ramci $tudii uskutocnitelnosti, nebolo, vzhl'adom na nedostupnost relevantnych vstupnych
udajov, potrebné pre kvantifikaciu finan¢nej analyzy projektu definovat variantné
porovnavacie scendre.

5.2. Predpokladané investi¢né naklady na rekonstrukciu IH

Predpokladané investi¢né naklady obsahuju kompletné naklady potrebné na rekonstrukciu
objektu IH, vratane pociato¢nych buracich prac (interiéru a exteriéru) povodnej budovy,
zabezpecenia objektu, vybavenia interiéru a nakladov projektu na manazment a poplatky.

Zaciatok stavebnych prac je stanoveny na rok 2024, pocas ktorého by mali byt realizované
kompletné buracie prace interiéru a exteriéru, v roku 2025 st planované taziskové aktivity
rekonstrukcie budovy a v roku 2026 dokoncovacie prace suvisiace najma s kompletizaciou
interiérovych priestorov a zariadenim objektu. Kumulativne polozky investi¢nych nakladov
su uvedené v nasledujucej tabul'ke.

Tab. 12 Predpokladané investi¢né naklady na realizaciu projektu rekonstrukcie IH [€]

Predpokladané investi¢né naklady projektu

Planovacie/projektové poplatky 1850 000
Stavebné prace
(z toho:) 42 801 674
Biiracie prdce 1518282
Architektonické a stavebné prdce 32804 692
Technologické prvky 1991000
Vytahy 1155000
InZinierske siete 592 400
Oporné mury a rampy 167 700
Komunikdcie a spevnené plochy 1200000
Sadové upravy 50 000
Oplotenie 60 000
Elektrotechnické prvky 435 000
Informacny a zabezpecovaci systém 2115000
Vybavenie interiéru budovy (mobilidr a
nébytok) 712 600
Iné sluzby (externé riadenie a dozor,
prieskumné prace, technické, finan¢né a pravne 425000
poradenstvo, poistenie a i.)
Celkové investitné vydavky 45 076 674
Rezerva na nepredvidané vydavky - 10 % 4280167
Cenové Upravy (valorizacia) 0
Celko.vef 1T1vest1cne vydavky vratane rezervy a 49 356 841
valorizacie
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DPH 8711678

Celkové investi¢né vydavky vratane DPH 58 068 520

Kumulativne ndklady pre roky 2025 a 2026 boli vo finanénom upravené prisluSnym
inflacnym indexom. Celkové investi¢né naklady bez DPH a rozpoctovej rezervy predstavuju
46 833 620 EUR (diskontovanych 43 419 181 EUR).

5.3.
[H

Naklady na priebeZnud sandciu nezrekonstruovanej budovy IH (V0) boli kvantifikované na
zaklade realne vynaloZenych finan¢nych prostriedkov na potrebnt udrZzbu a opravy
objektu za minulé obdobie, so stanovenim periodicity opakovania sana¢nych dkonov pre
spomalenie degradacie stavebnotechnického stavu objektu IH. Potreba priebeZnej sanacie
nezrekonStruovanej budovy by bola potrebnd v pripade nerealizovania rekonstrukcie
budovy ariesenia otdzky zabezpecenia adekvatnych podmienok pre zamestnancov
prostrednictvom komer¢ného najmu priestorov vo vlastnictve tretich stran. V nasledujucej
tabul'ke st uvedené jednotlivé realizované ukony v predchadzajucich rokoch spolu

Naklady na priebeZni sanaciu nezrekonstruovanej budovy

s periodicitou ich opakovania a vyskou nakladov podl'a fakturacie bez DPH.

Tab. 13  Vstupné polozky pre definovanie prevadzkovych a ddrzbovych nakladov variantu VO

Termin
Cinnost’ Hodnota v EUR | posledného Periodicita
ukonu
o kazdych 5
Havarijna oprava strechy 44 813,50 € 2024
rokov
Deratizacia, dezinsekcia, dezinfekcia 64 800,00 € 2024 kazdé 2 roky
Prendjom mobilného oplotenia 972,00 € 2024 | kazdy mesiac
. kazdych 5
Uprava ocel'ovej konstrukcie Hviezda 251550 € 2023 axeye
rokov
Spotreba elektrickej energie 5000,00 € 2023 | kazdy mesiac
Oprava a servis prekazkového leteckého kazdych 5
. 26 200,00 € 2024
osvetlenia rokov
Jednorazové pokosenie arealu objektu IH 1500,00 € 2023 2x roCne
Uprava ovladania a stvisiace softvérové jednorazovy
. 300,00 € 2023 ,
prace vydavok
0 t j brany d alu byvalej jed y
prava vstupnej brany do aredlu byvalej 6 830,00 € 2023 je rllorazovy
ubytovne vydavok
Oprava rozvodov NN v rozvodni objektu kazdych 5
1919,00 € 2023
[H rokov
Vykonanie udrzby na objekte IH 8 425,00 € 2023 2x roCne
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Rozpoctové prace na priebeznd udrzbu .
. 2 000,00 € 2023 1x roCne
objektu IH
Vypracovanie Expertizneho ukonu .
C , . 4 900,00 € 2022 1x roCne
statického postdenia
Technickd obhliadka a vyhotovenie .
D , 560,00 € 2022 1x ro¢ne
technickej spravy

Kvantifikacia nakladov na nezrekonsStruovand budovu IH bola realizovana ako sucet
nakladovych poloziek vykonanych pre prislusny rok vramci referen¢ného obdobia, na
ktoré bol nasledne aplikovany koeficient pomeru vynaloZenych nakladov na
nezrekonsStruovanu budovu internatu Hviezda v pomere k redlnej potrebe nakladov na
zastavenie degradacie stavebnotechnického stavu stanoveny na uroven 1 (100 %).
Hodnotu koeficientu je mozné povaZovat za konzervativnu, nakolko spravca objektu
poskytujuci predmetné datové podklady pre vypocet uvedenej polozky odhadol vySku
vynaloZenych nakladov v rokoch 2022-2024 vo vztahu k redlnej potrebe pre zastavenie
degradacie stavebnotechnického stavu na trovni 0,2 (patina).

V prvom roku referen¢ného obdobia (2024) boli k tymto nakladom pripocitané naklady na
buracie prace interiéru objektu IH, ktoré budu realizované v oboch porovnavanych
variantoch (V1, V3). V pripade realizacie rekonstrukcie budii vykonané aj buracie prace
exteriéru, ktoré su zohl'adnené v investi¢nych nakladoch projektu. Kumulativne finan¢né
toky pre kazdy rok referen¢ného obdobia boli upravené prislusnym inflacnym indexom.

Celkové kumulativne naklady na priebeZnu sanaciu nezrekonstruovanej budovy IH st na
urovni 9 860 969 EUR (diskontované 3 951 816 EUR).

5.4. Prevadzkové naklady zrekonstruovanej budovy IH

Financné toky prevadzkovych nakladov na zrekonStruovanu budovu IH boli kvantifikované
ako sucet sucinu uZzitkovej plochy ajednotlivych nakladovych poloziek na prevadzku
objektu. Prevadzkové naklady boli kvantifikované od roku 2026, kedy je vzmysle
harmonogramu v prvom polroku uvazované s dokoncovanim a zariad’'ovanim interiéru
objektu a vdruhom polroku s plnou prevadzkou budovy. Z tohto dévodu su naklady za
prvy polrok roka 2026 zahrnuté vo vyske 25 % celkovych prevadzkovych nakladov.

PoloZzky aplikované pre kvantifikaciu prevadzkovych nakladov a ich jednotkové sadzby su
uvedené v nasledujucej tabul’ke.
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Tab. 14 Jednotkové naklady na spravu a prevadzku zrekonstruovanej budovy IH [EUR/m2/mesiac]

Sprava objektu 1,00 €
Energie 3,00 €
Sluzby 2,00 €

Celkova uzitkova plocha zrekonstruovanej budovy IH, na ktoru boli aplikované jednotkové
sadzby prevadzkovych nakladov, je 14 047 m2.

Kumulativne finan¢né toky pre kazdy rok referencného obdobia boli upravené prislusnym
inflacnym indexom.

Celkové kumulativne prevadzkové naklady na zrekonStruovany objekt IH si na urovni
60 266 808 EUR (diskontovanych 18 973 055 EUR).

5.5. Naklady na zabezpelenie objektu zrekon$truovaného
objektu IH

Naklady na zabezpecenie zrekonstruovaného IH spocivaju iba v periodickych nakladoch na
zabezpecenie objektu avyhradenych priestorov na zoznamovanie sa s utajovanymi
skuto¢nostami zlozkami MO SR, nakol'’ko implementacia informac¢nych a Specializovanych
bezpecnostnych systémov je sucastou investicnych nakladov, konkrétne v polozke
yInformacny a zabezpecovaci systém®.

Predpokladany rok implementacie bezpecnostnych  systémov do  objektu
rekonstruovaného IH je vrokoch 2025 - 2026 vrealizacnej faze projektu. S ochranou
objektu persondlnymi zlozkami MO SR sa uvazuje od roku 2025, z dovodu zamedzenia
akymkolvek zasahom do objektu, jeho funkénych celkov, pripadne implementovanych
systémov zo strany tretich subjektov, ktoré by mohli mat za nasledok zniZenie alebo
znefunkénenie bezpecnostnych systémov objektu.

V nasledujicej tabulke sd uvedené vstupné parametre pre vypocet ndakladov na
zabezpecenie objektu komercéného najmu.

Tab. 15 Mesacna potreba poctu zamestnancov MO SR na zabezpecenie ochrany zrekonstruovaného IH

Pocet zamestnancov 64

Naklady na superhrubu mzdu 2000
zamestnancov [EUR/mesiac]

Kumulativne financné toky pre kazdy rok referencného obdobia boli upravené prisluSnym
infla¢nym indexom.

Celkové kumulativne naklady na zabezpecenie zrekonstruovaného objektu IH st na drovni
91 927 481 EUR (diskontovanych 29 183 819 EUR).
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5.6. Naklady na alternativu v podobe komer¢ného najmu
objektu

Naklady na komer¢ny prendjom objektu predstavuju z hl'adiska objemu finan¢nych tokov
najvyznamnejSiu  polozku v porovnavacom variante voci preferovanému variantu.
Reprezentuju stav, priktorom by nebol zrekonStruovany objekt IH, ale problematika
dislokacie zamestnancov MO SR by bola rieSena prostrednictvom dlhodobého prenajmu
objektov s rovnakou uZitkovou plochou, akou disponuje IH, na komercnej baze.

Zaciatok komerc¢ného najmu koreSponduje so zaciatkom plnej prevadzky a uzivania
zrekonstruovanej budovy IH, tj. vdruhom polroku roka 2026. Financ¢né toky boli
kvantifikované ako sucin predpokladanej prenajatej plochy totoZnej s tZitkovou plochou
zrekonsStruovaného objektu IH (14 047 m?2) ajednotkovej sadzby na prenijom
administrativnych priestorov vlokalite Bratislavy, ktord bola stanovend na hranici
priemernych nakladov - 15,50 EUR/m?.

Zakladné vstupné parametre su uvedené v nasledujuicej tabul'ke.

Tab.16 Hodnoty vstupnych parametrov financ¢nej analyzy pre variant V3

Vyska komercného | Priemer . Prenajimana plocha
najmu v BA - Q4, | [EUR/m2] Maximum [EUR/m2] |\ -,
2023

15,50 18,00 14 047,00

Jednotkova sadzba ndkladov na komercény ndjom administrativnych priestorov bola
upravena pre kazdy rok referen¢ného obdobia prisluSnym infla¢nym indexom.

Celkové kumulativne naklady na prendjom komer¢nych priestorov pocas 40 rokov
referencného obdobia je na tirovni 160 045 248 EUR (diskontovanych 50 181 323 EUR).

5.7. Prevadzkové naklady objektu komercného najmu

Financ¢né toky prevadzkovych ndkladov na objekt komeréného najmu boli kvantifikované
ako sucet sucinu uZitkovej plochy ajednotlivych nakladovych poloZiek na prevadzku
objektu. Prevadzkové naklady boli kvantifikované od druhého polroka roka 2026, v stilade
s predpokladanym zaciatkom uZzivania objektu komer¢ného najmu.

Vzhladom ktomu, Ze vpripade komeréného najmu by bolo straZenie objektu
zabezpecované vyhradne vojenskym personalom a nie sikromnou bezpec¢nostnou sluzbou,
ako je to pri tychto objektoch bezné, jednotkové naklady si uvazované v rovnakej Struktire
a sadzbach ako v pripade zrekonStruovanej budovy IH.
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Vzhl'adom na deklarovanu energeticki usporu rekonStruovanej budovy IH sa jedna
o konzervativny pristup k odhadu vysky buducich rozdielovych prevadzkovych nakladov.

Polozky aplikované pre kvantifikaciu prevadzkovych nakladov a ich jednotkové sadzby su
uvedené v nasledujucej tabul’ke.

Tab.17 Jednotkové naklady na spravu a prevadzku objektu komeréného ndjmu [EUR/m2/mesiac]

Sprava objektu 1,00 €
Energie 3,00 €
Sluzby 2,00 €

Celkova uzitkova plocha objektu komer¢ného najmu, na ktord boli aplikované jednotkové
sadzby prevadzkovych nakladov, je 14 047 m2, vrovnakom rozsahu ako je plocha
zrekonstruovanej budovy IH.

Dodato¢nu polozku prevadzkovych nakladov na objekt komer¢ného najmu predstavuju
naklady na najom parkovacich ploch. Celkova potreba parkovacich miest bola odvodena od
poctu disponibilnych parkovacich miest vzrekonsStruovanej budove IH (existujice
a novovytvorené kapacity), t,j. na urovni 150. Pomer vnutornych (krytych) parkovacich
miest a vonkajsich parkovacich miest bol stanoveny na 1:2.

Jednotkové naklady na prendjom parkovacich miest st uvedené v nasledujuicej tabul'ke.

Tab. 18 Pocet a jednotkové naklady na prenajom parkovacich miest v budove komerc¢ného najmu

Pocet vnutornych parkovacich miest 50
Pocet vonkajSich parkovacich miest 100
Naklady na vnutorné miesto 100
[EUR/parkovacie miesto/mesiac]
Naklady na vonkajSie miesto 30
[EUR/parkovacie miesto/mesiac]

Kumulativne finan¢né toky pre kazdy rok referen¢ného obdobia boli upravené prislusnym
inflacnym indexom.

Celkové kumulativne prevadzkové naklady na objekt komer¢ného najmu si na trovni 69 407
275 EUR (diskontovanych 21 762 277 EUR).

5.8. Naklady na zabezpecenie objektu komer¢ného najmu

Naklady na zabezpecenie objektu komer¢ného najmu su zloZené z 2 skupin: pociatocné
kapitalové vydavky spojené so stavebnou uUpravou priestorov aimplementaciou
potrebnych bezpecnostnych systémov do objektu komeréného najmu a periodické naklady
na zabezpecenie objektu avyhradenych priestorov na zoznamovanie sa s utajovanymi
skuto¢nostami zlozkami MO SR.
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Predpokladany rok implementacie bezpecnostnych systémov do objektu komercného
najmu koresponduje s rokom zaciatku uZivania objektu - 2026 a bol kvantifikovany ako
poCet zamestnancov zabezpecujucich ochranu objektu a mesac¢nych nakladov na
superhrubt mzdu. Rotacia personalu zabezpecujiceho ochranu objektu je vykonavana v 6
hodinovych zmenach, t.j. 4 zmenna prevadzka zabezpecenia ochrany objektu. Vzhl'adom na
to, Ze vpripade uZzivania objektu komerc¢ného ndjmu nie je aj po implementacii
pociatocnych bezpecnostnych systémov mozné dosiahnut’ takd troven zabezpecenia ako je
tomu v pripade objektu IH, ktory je priamo vareali MO SR, je uvaZované s navySenym
poctom jednotiek zabezpecujicich ochranu objektu o 4 vojakov/zmena.

V nasledujicej tabulke sd uvedené vstupné parametre pre vypocet ndkladov na
zabezpecenie ochrany objektu komer¢ného najmu.

Tab.19 Mesacna potreba poctu zamestnancov MO SR na zabezpecenie ochrany objektu komerc¢ného najmu

Pocdet zamestnancov 80

Naklady na superhrubu mzdu

zamestnancov [EUR/mesiac] 2000

V pripade pociato¢nych kapitalovych nakladov na upravu priestorov komeréného najmu
tak, aby vnich bolo mozné oboznamovanie sa s utajovanymi skuto¢nostami sréznym
stupfiom utajenia, bol vykonany odhad na trovni 50 % skutocne vynaloZenych nakladov na
zabezpecenie takychto priestorov podla skiisenosti MO SR. UvaZované je pritom, Ze kazdé
administrativne podlazie vyzaduje variante 1 izolovany priestor o rozlohe 42 m2 alebo 2
izolované priestory po 21 m2. Zaroven je predpoklad, Ze 3.NP bude vreZime utajenia
v plnom rozsahu (pocte 16 sekcii izolovanych priestorov po 21 m2).

V nasledujuicej tabulke st uvedené vstupné parametre pre vypocet nakladov na prvotné
zabezpecenie ochrany vybranej ¢asti objektu komer¢ného najmu.

Tab.20 Vstupné parametre pre vypocCet dodatoénych prvotnych nakladov na zvySenie bezpecnosti
priestorov komeréného najmu

Pocet priestorov na | Plocha Ekvivalentny pocet | Pociato¢né ndaklady

1 podlazi | zabezpeceného podlazi objektu | na zabezpecenie

podliehajucich priestoru [m2] komeréného ndjmu | zvySenej ochrany
zvySenej ochrane [EUR/m2]

2(D) 21(42) 20 2500

16 21 1 2500

V oboch pripadoch boli kumulativne financné toky pre kazdy rok referencného obdobia

upravené prislusnym inflacnym indexom.
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Celkové kumulativne naklady na zabezpecenie objektu komeréného nijmu si na uUrovni
117 283 919 EUR (diskontovanych 38 557 952 EUR).

5.9. Naklady na vymeny stavebnych a technologickych prvkov
zrekonstruovaného objektu IH

Naklady na vymeny stavebnych a technologickych prvkov zrekonstruovanej budovy IH boli
kvantifikované na zaklade zoznamu stavebnych a technologickych prvkov, ich Zivotnosti,
miery nakladov na vymenu z pévodnych investicnych nakladov a objemu nakladov na
vymenu. Rozlicnd miera nakladov na vymenu v porovnani s investicnymi nakladmi pri
jednotlivych poloZzkach zohl'adiiuje potrebu vymeny celku alebo len parcialnej casti pri
obnove Zivotnosti prvku. V nasledujicej tabulke st uvedené vstupné podklady pre
kvantifikdciu  ndkladovn na vymenu stavebnych atechnologickych  prvkov
zrekonStruovaného objektu IH.

Tab.21 Zivotnost a miera nakladov na vymenu vybranych prvkov zrekonstruovaného objektu IH

Prvok 5 Naklady na
0 01 Budova Interndtu Hiviezda Zivotnost | Miera nékiadoy na vjmen | - vjmen
Architektonické a stavebné rieSenie 30 50% | 14 464 846,00
Statika 30 50% 1937 500,00
Zdravotechnika 15 50% 280 000,00
Vykurovanie 15 50% 205 000,00
Vzduchotechnika 15 50% 135 000,00
Elektroinstalacia - SILNOPRUD 30 50% 20 000,00
Chladenie 15 50% 205 000,00
Meranie a regulacia 15 50% 105 000,00
Vytahy 15 50% 577 500,00
EPS A HSP/ pp bezp. stavby 15 50% 32 500,00
Stabilné hasiace zariadenia 25 100% 26 000,00
SO 02.01 Kanalizacia 30 100% 88 000,00
SO 02.02 Odlucovac ropnych latok 30 100% 70 000,00
S0,02..03 Prelozka existujticej slabopridove;j 30 100% 48 000,00
pripojky

SO 02.04 Slaboprudova pripojka 30 100% 70 400,00
SO 02.05 Vonkajsie silnoprudové rozvody 30 100% 40 000,00
SO 02.06 Prekladka VN pripojky 30 100% 116 000,00
SO 02.07 Vonkajsie osvetlenie 30 50% 40 000,00
SO 03 Oporné mury a rampy 50 50% 83 850,00
SO 04 Komunikacie a spevnené plochy 50 50% 600 000,00
SO 05 Sadové upravy 15 50% 25000,00
SO 06 Oplotenie 15 50% 30 000,00
S0 07 Cerpacia a vsakovacia studna 30 50% 40 000,00

STUDIA USKUTOCNITELNOSTI Strana 50 / 65




MINISTERSTVO REKONSTRUKCIA INTERNATU HVIEZDA
OBRANY
SLOVENSKE] REPUBLIKY

PS 01 Nahradny zdroj 15 100% 185 000,00
PS 02 Trafostanica 30 100% 250 000,00
PS 03 Elektricky zabezpecovaci systém 25 50% 40 000,00
PS 04 Systém kontroly vstupu 15 50% 15 000,00
PS 05 Kamerovy systém 15 50% 225000,00
PS 06 Struktdrovani kabela 30 50% 375 000,00
llz:b0e7lél\i/[ultimediéllne rozvody/ intern. pripoj. + 15 50% 20 000,00
PS 08 Dochadzkovy systém 15 50% 17 500,00
PS 09 Videovratnik 15 50% 40 000,00
PS 10 Systém ochrany budovy a arealu 15 50% 325000,00
Vybavenie, mobiliar a ndbytok 15 100% 712 600,00

Kumulativne naklady na vymeny stavebnych a technologickych prvkov st kvantifikované
ako sucet nakladov na vymenu konkrétnych prvkov v prislusnych rokoch na zaklade ich
Zivotnosti.

Kumulativne finan¢né toky pre prislusné roky referencného obdobia boli upravené
prislusnym inflacnym indexom.

V nasledujicej tabul'ke sui uvedené celkové kumulativne financné toky v rokoch, kedy
vznikli.

Tab. 22 Naklady na vymenu stavebnych a technologickych prvkov zrekonstruovaného objektu IH

Rok Naklady na vymeny [nediskontované, EUR]
2041 5050760
2051 115766
2056 40803 854
Celkové naklady na vymeny prvkov 45970 381

Celkové naklady na vymenu stavebnych a technologickych prvkov zrekons$truovaného
objektu IH boli vycislené na tirovni 45 970 381 EUR (diskontovanych 8 047 334 EUR).

5.10. Zostatkova hodnota zrekons$truovaného objektu IH

Vzhl'adom ku skutocnosti, Ze pozemné stavby maji spravidla dlhsiu Zivotnost ako je
stanovené referencné obdobie finan¢nej analyzy projektu, bolo potrebné kvantifikovat
zostatkovil hodnotu objektu IH, ktora je v analyze uvedena ako prirastok penaznych
prostriedkov v poslednom roku referen¢ného obdobia.

V ramci financnej analyzy bola zostatkova hodnota investicie stanovend na zaklade
zostatkovej Zivotnosti stavebnych atechnologickych prvkov na konci referencného
obdobia projektu, zohl'adiiujucej aj realizaciu vymen prvkov pocas referencného obdobia.
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Zostatkova hodnota projektu bola zahrnuta do finan¢ného modelu stavby ako penazny
prijem v poslednom roku referen¢ného obdobia.

V nasledujucej tabul’ke je uvedena Zivotnost stavebnych a technologickych prvkov, ktoré su
predmetom rekonstrukcie objektu IH, zostdvajuca Zivotnost v poslednom roku
referencného obdobia a zostatkova hodnota jednotlivych posudzovanych prvkov v EUR.

Tab.23 Rezidudlna Zivotnost azostatkovdA hodnota stavebnych a technologickych prvkov
zrekonstruovaného objektu IH

Prvok Zivotnost (vratane Zostavajuca Zostatkova hodnota
SO 01 Budova Internatu Hviezda vymen) v rokoch Zivotnost v % [EUR]
Architektonické a stavebné riesenie 60 77% 11089 715
Statika 60 77% 1485417
Zdravotechnika 45 53% 149 333
Vykurovanie 45 53% 109 333
Vzduchotechnika 45 53% 72000
Elektroin3talacia - SILNOPRUD 60 77% 15 333
Chladenie 45 53% 109 333
Meranie a regulacia 45 53% 56 000
Vytahy 45 53% 308 000
EPS A HSP/ pp bezp. stavby 45 53% 17 333
Stabilné hasiace zariadenia 50 52% 13520
SO 02.01 Kanalizacia 60 77% 67 467
S0 02.02 Odlucovac ropnych latok 60 77% 53667
S0,0Z..OB Prelozka existujucej slaboprudove;j 60 77% 36 800
pripojky
SO 02.04 Slaboprudova pripojka 60 77% 53973
SO 02.05 Vonkajsie silnoprudové rozvody 60 77% 30 667
SO 02.06 Prekladka VN pripojky 60 77% 88933
S0 02.07 Vonkajsie osvetlenie 60 77% 30667
SO 03 Oporné mury a rampy 50 26% 21801
SO 04 Komunikacie a spevnené plochy 50 26% 156 000
SO 05 Sadové upravy 45 53% 13333
SO 06 Oplotenie 45 53% 16 000
S0 07 Cerpacia a vsakovacia studiia 60 77% 30 667
PS 01 Nahradny zdroj 45 53% 98 667
PS 02 Trafostanica 60 77% 191 667
PS 03 Elektricky zabezpecovaci systém 50 52% 20800
PS 04 Systém kontroly vstupu 45 53% 8000
PS 05 Kamerovy systém 45 53% 120000
PS 06 Strukttirovand kabeld? 60 77% 287500
PS 07,I\V/[ult1med1alne rozvody/ intern. pripoj + 45 530 10 667
kabelaz
PS 08 Dochadzkovy systém 45 53% 9333
PS 09 Videovratnik 45 53% 21333
PS 10 Systém ochrany budovy a arealu 45 53% 173 333
Vybavenie, mobiliar a nabytok 45 53% 380053
Zostatkova hodnota celkom 15 346 646
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Kumulativna zostatkova hodnota stavby bola upravena prislusnym inflaénym koeficientom
pre posledny rok referencného obdobia.

Zostatkova hodnota na konci referenéného obdobia vroku 2063 bola kvantifikovani na
urovni 34 139 292 EUR (diskontovanych 3 416 234 EUR).

5.11.

Financnd efektivnost preferovaného variantu - rekonstrukcia objektu IH v porovnavani s
porovnavacim variantom - prendjom komercného objektu, bola posudzovana na zaklade
finan¢nych indikatorov, ktoré maju definované prahové parametre hodnotiace finan¢nu
efektivitu projektu.

Vysledky finan¢nej analyzy

Financ¢na Cista sucasnd hodnota (Financial Net Present Value of Investment - FNPV) - je
hodnota diskontovanych finanénych tokov projektu v jednotlivych rokoch. Cista sticasna
hodnota by mala byt ako finan¢ny indikator pouZivana v rozhodovacom procese v
sucinnosti s vnutornym vynosovym percentom, nakol'ko tento indikator nerozlisuje, za aké
obdobie bol finan¢ny vysledok dosiahnuty. Kritériom financnej efektivnosti je stav, kedy
Cista sucasna hodnota je nezaporné cislo.

Financné vnuatorné vynosové percento (Financial Rate of Return - FIRR) - metdda
vnutorného vynosového percenta spociva v najdeni takej diskontnej sadzby, pri ktorej sa
sucasna hodnota finan¢nych vynosov rovna suicasnej hodnote kapitalovych nakladov.

V tomto stave sa Cista sic¢asna hodnota projektu rovna 0. Kritériom finan¢nej efektivnosti je
stav, kedy je vnutorné vynosové percento vacsie ako diskontna sadzba pouZzita pre vypocet
Cistej suCasnej hodnoty.

V nasledujuicej tabul'ke st prezentované vysledné hodnoty ukazovatel'ov financnej analyzy.

Tab. 24 Hodnotiace finan¢né indikatory projektu/finan¢né kritéria

Financ¢né indikatory projektu/Kritéria

FINANCNE VNUTORNE FINANCNA CISTA SUCASNA Pogiﬁkgésﬁ%fggégxm
VYNOSOVE PERCENTO FIRR HODNOTA FNPV (V1,V0)
[%] [EUR] [
8,908 % 18 246 214 1,18
8,908 % > 4,000 % 18246214 >0 1,18 > 1,0
SPLNENE SPLNENE SPLNENE

Z vysledkov finan¢nej analyzy posudzovaného projektu vyplyva, Ze FNPV dosahuje kladnu
hodnotu a FIRR je vySSie ako stanovena realna diskontna sadzba 4,0 %, ktora bola pouZita
pre vypocet diskontnych faktorov pre kaZzdy rok referencného obdobia. Posudzovany
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preferovany variant rekonstrukcie objektu IH dosahuje teda v porovnani s alternativnym
variantom komer¢ného najmu kumulativne kladné toky. Dosiahnuty vysledok vsetkych
hodnotenych parametrov je signifikantny vo vztahu k pozitivnemu rozhodnutiu investora
o realizacii projektu.

5.12. Analyza citlivosti

Za ucelom overenia citlivosti ukazovatela FNPV financ¢nej analyzy na zmeny hodnot
vstupnych premennych a nasledného urcenia kritickych premennych projektu bola
vykonana séria testov.

Pre ucel analyzy citlivosti dopravnych projektov su za kritické premenné povaZované tie,
ktorych zmena o 1,00 % v porovnani so zdkladnym scenarom sposobuje zmenu indikatora
vacsiu ako 1,00 % (FNPV).

To znamena, Ze elasticita indikatora je najmenej jednotkova. Vynimku tvori testovany
parameter indexu inflacie, ktory bol skimany pri zmenach -1.5, -1.0, -0.5, 1.0, 2.0, 3.0
percentualneho bodu.

Na vystupnych datach financnej analyzy bola vykonana analyza citlivosti a jej vysledky su
zobrazené v nasledujucich tabul'’kach.

Tab. 25 Analyza senzitivity projektu na zmenu vstupnych parametrov

Analyza citlivosti FNPV na zmenu vstupnych parametrov od - 30 % po + 30 %

7 hodnoét tupnych
mena oano VSHUPIYER 1 3006 | -20%* | -10%* | 0%* | 10%* | 20%* | 30%*
parametrov

Investi¢né naklady 0 0 0 0 - - -
68,35% | 45,56% | 22,78% | 0,00% 22.78% | 45.56% | 68.35%

Prevadzkové naklad
y 30,22% | 20,14% | 10,07% 0,00%

zrekonStruovaného objektu [H 10,07% | 20,14% | 30,22%

Prevadzkové naklady objektu

i - - 0 0 0 0
komer¢ného najmu 35,78% | 23,85% | 11,93% 0,00% | 11,93% | 23,85% | 3578%

Naklady na nezrekonsStruovany

. -595% | -397% | -1,98% | 0,00% 1,98% | 397% | 595%
objekt IH

Jednotkova sadzba nakladov na - - - 0.00% | 2750% | 55.00% | 82.51%
komerény néjom 82,51% | 55,00% | 27,50% | = ° | “72T70 | 0T B9t
Inflacia (zmena -1,5;-1,0;-

0.5:+1:42:+3 pb)* -3,88% | -2,59% | -1,29% | 0,00% | 2,59% | 518% | 7.77%

Zabezpecenie ochrany objektu IH o o o o - - -
47,98% | 31,99% | 15,99% | 0,00% 15,.99% | 31,99% | 47,98%

Zabezpecenie ochrany objektu

i ) ) 0 0 0 0
komerc¢ného najmu 58,85% | 39,23% | 19,62% 0,00% | 19,62% | 39,23% | 5885%

Dodatoc¢né naklady na
zabezpecenie objektu komercného | -4,55% | -3,03% | -1,52% 0,00% 1,52% 3,03% 4,55%
najmu
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Na zaklade vysledkov testov citlivosti financnej analyzy (FNPV) bolo identifikovanych 6
kritickych premennych: investicné naklady, jednotkova sadzba nakladov na komerc¢ny
najom, prevadzkové naklady zrekonstruovaného objektu IH, prevadzkové naklady objektu
komercného najmu, zabezpecenie ochrany objektu IH a zabezpecCenie ochrany objektu
komerc¢ného najmu.

Nasledujucim krokom analyzy citlivosti posudzovaného projektu bolo definovanie
zlomovej hodnoty Kkritickych premennych. Zlomovd hodnota vstupnej premennej
predstavuje taku percentudlnu zmenu v porovnani so zakladnym scenarom, ktora by
musela nastat, aby sa FNPV projektu rovnala nule.

Vzhl'adom na Specifické nastavenie hodnotenej zmeny pri parametri indexu inflacie, nebola
pre toto kritérium vypocitana zlomova hodnota. Konzervativny odhad CPI len na urovni
2% od roku 2029 aZ po koniec referentného obdobia znamend skoér pesimisticki
interpretaciu dosiahnutych vysledkov FNPV v zakladnom scenari. Testované boli preto len
nasledovné zlomové hodnoty kritickych premennych:

e investi¢né naklady by museli byt vyssie o 43,89 %,

e prevadzkové ndaklady zrekonStruovaného objektu IH by museli byt vysSie
099,28 %,

e prevadzkové naklady objektu komeréného ndjmu by museli byt niZsie o 83,84 %,

e jednotkova sadzba nakladov na komerc¢ny najom, by musela byt niZsia o 36,36 %,

¢ naklady na zabezpecenie ochrany objektu IH by museli byt vyssie 0 62,52 %,

¢ naklady na zabezpecenie ochrany objektu komeréného nadjmu by museli byt nizsie
050,98 %.

5.13. Pravdepodobnostna analyza rizik

Poslednym krokom posddenia rizik vrdmci finan¢nej analyzy je spracovanie
pravdepodobnostnej analyzy dosiahnutia finanénej Cistej sticasnej hodnoty. Ucelom
pravdepodobnostnej analyzy rizik je stanovit rozdelenie pravdepodobnosti pre pozitivny
indikator vykonnosti projektu FNPV, zaloZeny na rozdeleni pravdepodobnosti kritickych
premennych. Vstupnymi indikatormi pravdepodobnostnej analyzy boli kritické premenné,
pre ktoré boli vypocitané zlomové hodnoty v ramci analyzy senzitivity.

Nasledne prostrednictvom simulacie Monte Carlo bolo vymodelované ocakavané
pravdepodobnostné rozdelenie vyslednej hodnoty vystupného indikatora projektu FNPV.
V nasledujucej tabulke si uvedené vstupné parametre pravdepodobnostnych rozdeleni
kritickych vstupnych premennych pre indikator FNPV vychadzajuce zempirickych
skusenosti z rozdeleni pravdepodobnosti ndhodnej premenne;.
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Tab.26 Rozdelenia pravdepodobnosti vybranych kritickych vstupnych premennych.

SLOVENSKE] REPUBLIKY

REKONSTRUKCIA INTERNATU HVIEZDA

Stredny pravdepodobnostny
scenar FNPV (95 %) Stredna L,
C oy s , Pravdepodobnost p smerodajna
Finan¢na analyza , . , . Horna hodnota ,
né rozdelenie Dolnd hranica , odchylka o
. hranica vl
intervalu .
intervalu
Investi¢né naklady Lognorm -5% 10,0% | 1,02294 0,03827
Prevadzkové naklady
zrekonstruovaného objektu -5% 15,0% | 1,05981 0,04460
IH Lognorm
Prevadzkové naklad
. v . Y -5% 15,0% | 1,05981 0,04460
objektu komer¢ného najmu Lognorm
Jednotkova sadzba nakladov
“ g -5% 15,0% | 1,05981 0,04460
na komerc¢ny najom Lognorm
Zabezpecenie ochrany o o
objektu IH Triang 5% 20,0% | 1,10000
Zabezpecenie ochrany o o
objektu komer¢ného ndjmu Triang >% 20,0% | 1,10000

Na nasledujuicom grafe s znazornené vysledky pravdepodobnostnej simulacie pre
indikator FNPV po zohl'adneni pravdepodobnostného modelovania vybranych kritickych

vstupnych premennych.
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13,43
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Minimum  3860767,7327
Maximum 35558041,3719
Mean 21047177,2491
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Kurtosis 2,9855
10% 16073584,0608
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Obr.10 Zaverecné vysledky simulacie modelovanej hodnoty FNPV projektu rekonStrukcie IH
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Vysledky simulacnej analyzy dosiahnutia hodnét FNPV projektu v porovnani s komerénym
najmom preukazuju dostatocné rezervy z hladiska potencidlnej rizikovosti investicie. S
95% pravdepodobnostou bude hodnota FNPV v rozpati 13,43 mil. EUR az 28,67 mil. EUR,
pricom neexistuje pravdepodobnost dosiahnutia zadpornej hodnoty financnych tokov na
konci referencného obdobia.

Negativny vplyv na dosiahnuté hodnoty FNPV maja kritické premenné ,Investicné
naklady“, ,Prevadzkové naklady zrekonstruovaného objektu IH“ a ,Zabezpecenie ochrany
objektu IH".

Dosiahnuté vysledky simulacnej analyzy preukazuju odolnost projektu voc¢i ndhodnym
zmendm deterministicky stanovenych hodndét urcujicich vstupnych parametrov vypoctu
finan¢nej navratnosti projektu IH. V aktudlnych podmienkach posudzovania, na zaklade
priaznivych vysledkov simulovanych tokov FNPV, je moZné projekt investorovi odporucit
k realizacii podl'a predpokladaného harmonogramu vystavby.

STUDIA USKUTOCNITELNOSTI Strana 57 / 65



OBRANY

E MINISTERSTVO REKONSTRUKCIA INTERNATU HVIEZDA
SLOVENSKE] REPUBLIKY

6. Rizika projektu a ich riadenie

Rekonstrukcia internatu Hviezda je komplexny projekt, ktory so sebou prinasa mnoZstvo
vyziev a potencidlnych rizik. Identifikacia, analyza a riadenie tychto rizik je klicovym
faktorom pre uspesné dokoncenie projektu v ramci planovaného rozpoctu, casového
harmonogramu a poZadovanej irovne zabezpecenia a funkcionality.

Efektivne riadenie rizik a potrebné mitigacné opatrenia su nevyhnutné pre efektivny manazment
projektu. Tato cast sa zaoberd systematickym pristupom Kk identifikacii, analyze,
zmiernovaniu a neustalemu riadeniu rizik spojenych s projektom.

Utelom kvalitativnej analyzy rizik je v prvom kroku identifikovat potenciilne neZiaduce
udalosti, ndsledne odborne a komplexne ohodnotit mieru ich rizika a v zdvere navrhnut
zodpovedajlce opatrenia na prevenciu a zmiernenie ich vplyvov.

Pri identifikacii neZziaducich vplyvov boli zohladnené interné ako aj externé negativne
faktory stavebného projektu internatu Hviezda, pricom z hl'adiska moZnosti ich mitigacie
pri neakceptovatelnej urovni rizik (strednd udroveinl) bola zohladnend miera
ovplyvnitel'nosti prijatymi opatreniami pri definovani hladiny zostatkového rizika.

6.1. Hodnotenie pravdepodobnosti a d6sledkov

Analyza pravdepodobnosti vzniku ahodnotenie dopadov rizik je kltdc¢ovou fazou
manazmentu rizik vstavebnom projekte. Objektivne kvalitativne zhodnotenie
potencialnych negativnych faktorov vytvara predpoklady pre adekvatne prijimanie
protiopatreni, resp. opatreni na zmiernenie rizik tak z hl'adiska redukcie pravdepodobnosti
ich vzniku, ako aj konkrétnych opatreni na oslabenie moZnych dopadov.

Identifikované potencidlne neZiaduce wudalosti boli ohodnotené =z hladiska
pravdepodobnosti ich vyskytu a kategorizované v zmysle rozdelenia podl'a nasledujucej
tabul’ky.

Tab.27 Skala pravdepodobnosti vyskytu rizik

Kategoria Pravdepodobnost vyskytu Pravdepodobnost [%]
Kategoria A Vel'mi malo pravdepodobné (0-10 % Sanca)
Kategoria B Malo pravdepodobné (10-33 % Sanca)
Kategoria C Stredna miera pravdepodobnosti (33-66 % Sanca)

Pravdepodobné (66-90 % Sanca)
- Vysoko pravdepodobné (90-100 % Sanca)

Zdroj: Metodicka prirucka k tvorbe analyze vydavkov a prijmov (OPII)
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Posudenie zavaznosti vplyvov v pripade, Ze sa neZiaduca udalost vyskytne bolo realizované
odbornym posddenim a kategorizované nasledovne.

Tab.28 Skala zavaZnosti ddsledkov

Kategoria Zavaznost vplyvu

Kategoria [ Ziadny relevantny vplyv na o¢akavané finan¢né toky.

Mala strata finan¢nych tokov; nie si ovplyvnené dlhodobé prinosy

Kategdria II . . ) i .
projektu; avsak napravné opatrenie su ziaduce.

Stredna zavaznost vplyvu; strata ocakavanych financ¢nych tokov;
Kategoria 111 vacsinou financné Skody aj v strednodobom a dlhodobom horizonte;
napravné opatrenia mozu vyriesit problém.

Kriticky vplyv; velka strata ocakavanych finan¢nych tokov projektu;
vyskyt neziaducej udalosti spdsobuje stratu primarnej funk¢nosti
projektu; napravné opatrenia, aj ked realizované vo velkom rozsahu,
nepostacuju na to aby sa predislo vyznamnym Skodam.

Katastroficky vplyv; vyznamng, az uUplna strata funkcnosti projektu;
ciele projektu sa nezrealizuju ani v dlhodobom horizonte.

6.2.  Matica zavaznosti a register rizik

Vysledkom kombinacie pravdepodobnosti vyskytu neziaducich udalosti a zavaZnosti ich
vplyvu je matica rizik, v ramci ktorej je mozné definovat Styri Urovne zavazZnosti rizika.
Rovnakou metrikou bolo hodnotené aj odhadované zostatkové riziko po implementacii
preventivnych a mitigacnych opatreni.

Tab.29 Vyslednd matica zavaznosti rizik podla urovne pravdepodobnosti ich vyskytu azavaznosti
dosledkov

- . Zavaznost /
Uroven rizika Farba Pravdepodobnost I 11 I11 1\ \%
Vel'mi nizka A

Nizka

Stredna

B

C

Vysoka - D
Vel'mi vysoka E

Zatriedenie jednotlivych identifikovanych rizik aich Skalovanie v matici zavaZnosti je
nevyhnutné na identifikaciu najzavaznejsich projektovych hrozieb s potrebou prijimania
adekvatnych rozhodnuti v suvislosti s procesom ich efektivneho riadenia. Stanovenie
pozicie rizik zo strany manaZmentu projektu v rdmci maticovych kvadrantov umoZni
priorizovat tie hrozby, ktoré maju najvacsi dopad na definované projektové ciele. Pri
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stavebnych projektoch ako je rekonStrukcia internatu Hviezda sa jedna predovsSetkym
o vyhodnotenie rizik s najvac¢sim dopadom na projektovy trojimperativ, t.j. definovany
casovy harmonogram realizacie (¢as), technicko-technologické a kvalitativne poZiadavky
stavby (rozsah) a rozpocet stavby (naklady).

V nasledujucej tabul’ke je uvedeny zoznam identifikovanych rizik aj s vyhodnotenim.
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Tab.30 Zoznam identifikovanych rizik projektu rekonstrukcie internatu Hviezda s uvedenim pravdepodobnosti vyskytu a zavaznosti dosledkov

Pravdepo ’ Opatrenia  na | Uroven
- NeZiaduca . Vplyv na o Efekt na cash- ) Zavaznost | Uroveil | prevenciu zostatko-
Riziko , Popis . | Priciny dobnost . - - . .
udalost premenné flow . nasledkov | rizika a zmierniovanie | vého
vyskytu .
dopadov rizika
Rizika Neadekvatn | Ocenenie reali- | Investicné | Neadekvatna | Zmena staveb-
navrhu e odhady | zacie stavby na | naklady projektova nych  nakladov
nakladov zéklade tabul- priprava, projektu, vyssie
navrhu kovych hodn6t neoCakavané | naklady v prvej
vydavky faze projektu
zistené pocas s
samotnej A II V?l m
, Y nizka
vystavy vyZza-
dujice si
Cerpanie
rezervy  na
nepredvidané
vydavky
Administra- | Proceduraln | Administrativn | DlZka Odvolania PrediZenie pro-
tivne rizika | e zdrzania a priprava | projekto- | neudspesnych | jektovej
arizikd spo- verejného vej  pri- | ucastnikov, pripravy, A I Vel'mi
jené s obsta- obstaravania pravy procesné stavebné naklady nizka
ravanim podla platnych chyby projektu
predpisov.
Stavebné Stavebné kona- | Dizka Odvolanie sa | PredlZenie pro-
povolenia nie projekto- | Ucastnikov jektovej pripravy A I Vel'mi
vej  pri- | stavebného nizka
pravy konania
Povolenia na | Kolaudacia Investicné | Vysledné PrediZenie reali-
prevadzku a uvedenie naklady dielo nie je | zacie stavby
stavby do pre- v stlade
vadzky s predloZeno B II Nizka
u
dokumentaci
u DRZ
Rizika spo- | Prekrocenie | Odhadovana Investi¢cné | Zmena tech- | ZvySenie staveb- Korektné ocene-
jené s | nakladov vyska staveb- | naklady nického nych  nakladov nie stavby zo
vystavbou projektu nych nakladov rieSenia projektu strany investora
projektu na projektu B I11 Stredna | aj zhotovitela | Nizka
zaklade spraco- vo faze VO a
vanej doku- spravne
mentacie nastavenie
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zmluvnych
podmienok.
Povodne, Vplyv Kklimatic- | Investi¢né | Vznik ZvysSenie staveb-
zosuvy pody | kych naklady nepred- nych  nakladov I Vel'mi
atd’. a geologickych vidatel'nych projektu nizka
podmienok udalosti
Archeolo- Neobjavené Investi¢né | Odkrytie ZvySenie inves-
gické nalezy | historické nékla}dy, nalezisk ticnych nakladov Velmi
dedicstvo predlzeni | pocas projektu, [ nizka
e doby | zemnych prac
realizacie
Rizikd spo- | Zhotovitel  je | Investi¢né | ZI4 finan¢nd | ZvySenie inves-
jené so | zodpovedny za | nadklady, situdcia ticnych nakladov
zmluvnym realizaciu doba u zhotovitel'a II Nizka
partnerom vzmysle uzav- | realizicie
retej zmluvy.
Prevadzkové | Vys$Sie pre- | Naklady beZnej | Prevadz- Klimatické ZvySenie pre-
rizika vadzkové udrzby kové podmienky, vadzkovych
naklady a pravidelnych | naklady umiestnenie nakladov Velmi
andklady na | oprav v teréne, projektu [ nizka
udrzbu, ako kvalita mate-
sa ridlov
predvidalo
ZvySené Bezpecnost Naklady Implementaci | ZvySenie nakla-
riziko di- objektu, utajo- | na zabez- | a bezpecnost- | dov na zabezpe-
verznej vanych skuto¢- | pecenie nych Cenie objektu
¢innosti, nosti objektu systémov
zvysSena pocas vy-
zranitelnost’ stavby II Nizka
existujucich
prevadzko-
vanych
objektov
v aredli.
Financ¢né Vyssie  in- | Neocakavané Investicné | ZvySené Zvysené  inves-
rizika vesti¢né naklady stavby | naklady naklady pri | ti¢né naklady
naklady odkryti nos-
nych kon- II Nizka
Strukcif
stavby S
dopadom na
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rozpocet a

nom projekte

harmonogra
m prac.
Regulacné Zmeny Environmen- Investi¢né | Aplikacie ZvySenie inves-
rizika poZiadaviek | talne postdenie | naklady environmen- | tiénych nakladov
na ochranu | projektu pocas talnych projektu I Vel'mi
zivotného jeho pripravy. politik nizka
prostredia Vv procese
vystavby
Iné rizika Odpor verej- | Realizacia Dlzka Netranspa- PredlZenie pro-
nosti projektu projekto- | rentnd infor- | jektovej
v sulade vej  pri- | movanost pripravy. " Vel'mi
s verejnou pravy verejnosti nizka
mienkou o pripravova-
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7.Manazérske zhrnutie

Stidia uskutoc¢nitelnosti bola vypracovana s cielom postdenia potencialnych moZnosti
rieSenia aktudlnych problémov suvisiacich s alokaciou personalnych kapacit MO SR.
Ministerstvo pokryva svoju rozsiahlu a zaroven Specifickd agendu na useku obrany Statu
nielen prostrednictvom vlastnych personalnych Struktir tstredného organu Statnej spravy,
ale aj sprostredkovane cez rozpoctové organizacie, prispevkové organizacie, Statne
podniky, akciové spolocnosti, spolo¢nosti, v ktorych je ministerstvo akciondrom, ale aj
Specializované zlozky pre zabezpecCenie obrany a obranyschopnosti SR ako st napr.
Vojenské spravodajstvo, Vojenska policia a iné.

V ramci dlhodobého planu rozvoja rezortu MO SR musi ministerstvo zabezpecit dostatok
I'udskych zdrojov na vykondavanie svojej Cinnosti, ktorda mu vyplyva zo strategickych
dokumentov na narodnej aj medzinarodnej trovni, predovietkym z doévodu napliiania
$tatnych zavazkov vo¢i NATO a EU. MO SR ako dstredny organ $titnej spravy na tseku
obrany SR zabezpecuje okrem iného aj riadenie a kontrolu obrany SR.

Potencialne moznosti rieSenia problematiky alokacie personalnych kapacit a stuvisiacej
infrastruktary rezortu MO SR boli podrobené preferencnej analyze s cielom
viacfaktorového vyberu najvhodnejSieho variantu rieSenia problému v rozsahu:

e VO - sdcasny stav ,do minimum®,

e V1 -rekonstrukcia objektu IH,

e V2 -vystavba nového objektu v majetku a sprave MO SR,
e V3 - komerc¢ny prendjom objektu.

Preferencie variantov a kritérii medzi sebou na jednotlivych stupnioch hierarchie boli
ziskané s vyuzitim matic parového porovnania. Vzajomné parové porovnanie bolo
realizované pomocou tzv. Saatyho matic, ktoré okrem smeru preferencii dvojic urcuja aj
vel'kost' tychto preferencif a tvoria kostru konzistentnej metodologie AHP.

Na zaklade vysledkov modelu preferencnej analyzy je mozZné konsStatovat, Ze po
zohl'adneni vyznamu jednotlivych kritérii na vSetkych urovniach je z pohl'adu MO SR
najviac vyhovujucim variantom V1 - rekonstrukcia objektu IH. Ako porovnavaci variant pre
potreby posudenia alternativy vo financnej analyze projektu bol zvoleny druhy
najpreferovanejsi variant V3 - komerény najom administrativneho objektu.

Vykonana financ¢na analyza stavby bola posudzovana z hl'adiska financnej efektivnosti
preferovaného variantu - rekonStrukcia objektu IH v porovnavani s porovnavacim
variantom - prendjom komercného objektu, na zaklade finan¢nych indikatorov, ktoré maju
definované prahové parametre hodnotiace finan¢nu efektivitu projektu.

V nasledujucej tabul’ke st prezentované vysledné hodnoty ukazovatel'ov financnej analyzy.
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Tab.31 Vystupné hodnoty ukazovatel'ov financ¢nej analyzy

Finan¢né indikatory projektu/Kritéria

PODIEL DISKONTOVANYCH

FINANCNE VNUTORNE FINANCNA CISTA SUCASNA "
VYNOSOVE PERCENTO FIRR HODNOTA FNPV FINANE‘%%)T Okov
[%] [EUR] [
8,908 % 18246 214 1,18
8,908 % > 4,000 % 18246214 >0 1,18 >1,0
SPLNENE SPLNENE SPLNENE

Z vysledkov financ¢nej analyzy posudzovaného projektu vyplyva, Ze FNPV dosahuje kladnu
hodnotu a FIRR je vyssSie ako stanovena redlna diskontnd sadzba 4,0 %. Posudzovany
preferovany variant rekonstrukcie objektu IH dosahuje teda v porovnani s alternativnym
variantom komerc¢ného najmu kumulativne kladné toky, a je teda z hl'adiska finan¢nych
tokov cash-flow pre investora reprezentovaného MO SR, dostatocne efektivny.

Predkladana Studia uskutocnitel'nosti zahffia aj hodnotenie viacerych aspektov projektu
(stavby), ktoré st relevantné pre rozhodovanie investora - MO SR. Cast’ bola venovana aj
riadeniu rizik vyplyvajicich z realizovania rekonsStrukcie objektu a moZnych obmedzeni
implementacie projektu v podobe SWOT analyzy.

Zaverom je mozné konStatovat, Ze posudzovany projekt je na zaklade vystupov
preferencnej analyzy vhodny pre realizaciu. Finan¢na efektivnost projektu, v porovnani
s porovnavacim variantom, preukazuje vysSiu efektivitu vynaloZenych verejnych
a pri
mitiga¢nych opatreni vo vztahu k potencidlnym rizikdm je projekt sposobily dosiahnut
najvhodnejsiu alternativu rieSenia problematiky personalneho manazmentu MO SR.

prostriedkov, doslednom a kvalifikovanom riadeni projektu aimplementacii




