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Uvod

Komplexna metodika obranného plénovania v rezorte ministerstva obrany Slovenske;
republiky (d’alej len ,komplexna metodika*) vychddza z principov obranného planovania
na medzinarodnej a narodnej urovni ako sucasti systému riadenia obrany, zekonomickych
pravidiel riadenia rezortu obrany, Metodiky planovania obrany a novych zasad projektového
riadenia. Bola prerokovana a schvaleni na rokovani kolégia ministra obrany SR dia 22. jina
2007.

Cielom komplexnej metodiky je popis procesov, procedur, ¢innosti a postupov planovania,
posudzovania, rozhodovania a hodnotenia ¢innosti v systéme obranného planovania SR, ktoré
umoznia zvysit' efektivnost’ vyuZzivania dostupnych obrannych zdrojov a zaroven dat’ do ruk
pouzivatel'ov manual, ktory zjednoti postupy a ul'ah¢i im précu .

Komplexna metodika urcuje procedury, ¢innosti a postupy v jednotlivych fazach obranného
planovania a stanovuje metodiku planovania planovacich disciplin.

Aby sa dodrzala zasada priamej zodpovednosti zloziek za vypracovanie planov, programov
a projektov, metodiky potrebné na ich vypracovanie su prilohami metodiky. Tymto sa sledovalo
iulah¢enie mechanizmu upravy a aktualizicie metodiky, ked’ najcCastejSie zmeny su
predovsetkym v Castiach popisujucich metodiku planovania prevaddzky arozvoja. Prilohy
komplexnej metodiky schvaluji predstaveny zodpovedni za plnenie predmetnej oblasti
obranného planovania. Zodpovednost' za vypracovanie a aktualizdciu je stanovena na zaver
vSeobecnej Casti komplexnej metodiky.

Vychodiskami spracovania komplexnej metodiky su systém a procediry obranného
planovania NATO a skusenosti z pouzivania metodiky obranného planovania Slovenskej
republiky (d’alej len SR) zroku 2002 a metodik obranné¢ho pldnovania v rezorte ministerstva
z rokov 2001 a 2005.

Komplexna metodika vychadza z novych ekonomickych pravidiel riadenia rezortu obrany
a zasad projektového riadenia prijatych v roku 2005.

Pri vypracovani jednotlivych casti komplexnej metodiky boli uplatnené skusenosti
z planovacieho procesu pripravy Cielov sil NATO (Force Goals NATO 2004, 2006).

Vyklad odbornej terminolégie pouzivanej v komplexnej metodike je uvedeny v prilohe
¢. XX.
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VSEOBECNA CAST

1. Komplexnd metodika stanovuje hlavné zéasady, principy a postupy obranného
planovania a vypracovania dokumentov obranného planovania SR reflektujic zakladny ciel
obrannej politiky SR, poziadavky na efektivnu obranu, ako aj na spdsobilosti ozbrojenych sil SR
a ostatné sucasti systému obrany Statu.

2. Obranné planovanie, podla § 25 ods.1 zakona ¢.319/2002 Z. z. o obrane Slovenskej
republiky v zneni neskorSich predpisov, je sthrn ¢innosti, ktorych prostrednictvom prislusné
Statne organy vytvaraju kratkodobé, strednodobé a dlhodobé plany zabezpecenia tloh obrany
Statu a urcuju povinnosti subjektom zabezpecujucim plnenie tychto uloh.

3. Obranné pldnovanie je sucastou procesu planovania obrany, prostrednictvom ktorého
Stat realizuje svoju riadiacu a koordinacnii funkciu pri vytvarani, udrziavani a pouzivani
nevyhnutnych obrannych kapacit na zabezpeCenie obrany S$tatu a plnenie medzinarodnych
zavazkov.

4. Dokumenty obranného planovania SR tvoria vychodiskové dokumenty, zdkladné
dokumenty a podporné planovacie dokumenty.

5. Vychodiskové dokumenty pre obranné planovanie schvalované vladou SR a NR SR,
prostrednictvom ktorych je, okrem iného, formovana obrannd politika SR, tvoria zakony SR,
Programové vyhlasenie vlady, Bezpecnostna stratégia SR, Obranna stratégia SR a Smernica pre
obrannu politiku SR.

6. Zaikladné dokumenty tvoria, Smernica pre obranné planovanie SR, Usmernenie
ministra obrany pre obranné planovanie, Dlhodobé plany rozvoja obrany SR, Strednodobé plany,
Programovy plan, navrh viacro¢ného rozpoctu a rozpis rozpoctu.

7. Podporné planovacie dokumenty tvoria relevantné dokumenty na podporu
vypracovania a implementaciu zakladnych planovacich dokumentov.

8. Najvyssim riadiacom orgdnom obranného planovania na narodnej urovni je vlada
Slovenskej republiky (§6 zdkona ¢. 319/2002 Z. z. o obrane Slovenskej republiky).

9. Koordinaciu obranné¢ho planovania vykonava Ministerstvo obrany SR (§ 12 zakona
¢. 575/2001 Z. z. o organizécii ¢innosti vlady a organizacii ustrednej Statnej spravy).

10. Za pripravu obranného planovania aza plnenie opatreni, ktorymi sa urcuje
nevyhnutny stupeii obranyschopnosti S§tatu, zodpovedaji v rozsahu svojej pdsobnosti
ministerstva, ostatné ustredné organy Statnej spravy a d’alSie organy Statnej spravy s celoStatnou
posobnostou.

11. Za koordinaciu obranného planovania v rezorte ministerstva obrany a harmonizéaciu
plénovacich disciplin zodpoveda generalny riaditel’ sekcie obranného planovania a manazmentu
zdrojov.
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12. Rada pre obranné planovanie zriadena v rezorte obrany predstavuje vrcholovy riadiaci
organ v systéme obranného planovania. Rada posudzuje v ramci pripravy Smernicu pre obranné
planovanie SR a Usmernenie ministra obrany SR pre obranné planovanie, priority, zamery
a planovacie limity zdrojov. Rada v ramci pripravy programového planu posudzuje navrhy na
zaverecné vyvazenie jednotlivych programov v nadvdznosti na stanovené ciele a priority
a k tomu vypracuva ministrovi obrany SR navrhy na rieSenie.

13. Na plneni tloh koordindcie obranné¢ho planovania na narodnej urovni sa podiela
1 Vybor Bezpecnostnej rady SR pre obranné planovanie (§ 8 zdkona ¢. 110/2004 Z.z.
o fungovani Bezpecnostnej rady SR v Case mieru), ktory ovplyviiuje predovSetkym pripravu
a plnenie uloh podpory obrany Statu.

14. Z hl'adiska casového, je obranné planovanie c¢lenené na dlhodobé, strednodobé
a kratkodobé planovanie (§ 25 zéakona o obrane ¢. 319/2002 Z. z.).

15. Dlhodobé planovanie je zamerané na vytvaranie progndz, koncepcii a dlhodobych
planov, vysledkom ktorého je urcenie ciel'ov a postupov na dosiahnutie pozadovanych kapacit
a schopnosti ozbrojenych sil a podpory obrany $tatu s vyhl'adom na obdobie 10 a viac rokov.

16. Strednodobé planovanie je zamerané na vytvaranie projektov, programov
a strednodobych planov, vysledkom ktorého je urcenie vyvazeného postupu a efektivne
rozloZzenie zdrojov na zabezpecenie pozadovanych kapacit aschopnosti ozbrojenych sil
a podpory obrany Statu s vyhl'adom na obdobie 3-6 rokov.

17. Kratkodobé planovanie je zamerané na vytvaranie kratkodobych implementa¢nych
a finan¢nych planov, vysledkom ktorého je urCenie zavdzného postupu na dosiahnutie zamerov,
cielov a meratelnych ukazovatelov programov programového rozpoctovania a rozdelenie
financnych zdrojov urCenych na redlne zabezpecenie pozadovanych kapacit a schopnosti
ozbrojenych sil a podpory obrany §tatu s vyhl'adom na obdobie 1-2 roky.

18. Obranné planovanie SR v SirSom slova zmysle zahriia vSetky planovacie discipliny,
ako su plénovanie sil, zdrojov, velenia ariadenia (C2), vyzbrojovania, podpory obrany,
infrastruktary a logistiky a je tzko prepojené s d’alSimi pldnovacimi oblastami ako operacné
planovanie, Standardizécia a planovanie protivzdusnej obrany. V uzSom zmysle slova sa vzt'ahuje
na planovanie sil a na vzt'ah planovania sil k ostatnym disciplinam obranného planovania.

19. Planovanie sil sa uskuto¢iuje v cykloch obranného planovania, jeho nastrojom je
Smernica pre obrannt politiku a vysledkom je vypracovanie postupu budovania buducich sil vo
forme Dlhodobého planu rozvoja ministerstva obrany SR, alebo jeho aktualizacia. Cykly
planovania sil ¢asovo nadvizuju na proces planovania sil NATO a EU. Za planovanie sil
a vypracovanie prislusnych dokumentov je zodpovednd SEOPMVL MO SR v uzkej spolupraci
so SEMO SR, GS OS SR adal§imi relevantnymi zlozkami zaoberajicimi sa obrannym
planovanim. (Pozri prilohu €. I1.)

20. Planovanie zdrojov zahriiuje planovanie l'udskych, vecnych a finan¢nych zdrojov
potrebnych pre obranu Statu v mieri, za stavu krizovej situdcie, a pre plnenie medzinidrodnych
zavazkov prijatych Slovenskou republikou smerom k NATO a EU. Je zamerané na ucelné
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a efektivne rozdelenie disponibilnych obrannych zdrojov stanovenim planovacich limitov
na zabezpecenie prevadzky arozvoja ozbrojenych sil, ostatnych stucasti rezortu ministerstva
obrany a dalSich prvkov systému obrany Statu. Planovanie zdrojov sa uskutociuje vo vsetkych
fazach obranného planovania. Podrobnosti su sucastou prilohy ¢.III. Metodika planovania
zdrojov, prilohy ¢. XV a XVI - Metodik planovania rozvojovych a prevadzkovych ndkladov.

21. Smernica pre obrannu politiku SR poskytuje usmernenie v kl'acovych politickych
a strategickych otazkach vo vzt'ahu k obrannému pldnovaniu s osobitnym dérazom na planovanie
sil. Dokument stanovuje kl'ucové priority na dosiahnutie politicko-vojenskej ambicie uvedenej
v Obrannej stratégii SR, usmertiuje budovanie sil a sposobilosti po¢as obdobi nasledujucich 4-7
rokov , zabezpecuje usmernenie harmonizéacie obranného planovanie SR s pldnovanim NATO a
EU. Smernica pre obrannu politiku SR je prehodnocovana v dvojroénom &asovom intervale alebo
podl’a potreby.

22. Dlhodoby pléan rozvoja ministerstva obrany (dalej len Dlhodoby plan) vychadza
z Obrannej stratégie SR, Smernice pre obrannu politiku SR apoziadaviek vyplyvajucich
z planovania sil NATO a EU. Je vypracovany na zaklade analyz prostredia, stanovenej politickej
stratégie, scenarov potrebnych sposobilosti a dostupnych zdrojov. Dlhodoby plan stanovuje
budtcu Struktaru (model) a spdsobilosti ozbrojenych sil SR na naplnenie celého spektra ich
poslani, ciele, ulohy a postup ako ich dosiahnut’. Dlhodoby plan sa vypracuva na obdobie 10 a
viac rokov v nadviznosti na planovanie sil NATO aEU. Dlhodoby plan je zakladnym
dokumentom pre vypracovanie strednodobych planov a programov rozvoja ministerstva obrany
SR s dorazom na OS SR. Dlhodoby plan je aktualizovany raz za Styri roky, alebo podla potreby.
Vychodiskd, postupy anéstroje vypracovania Dlhodobého planu st opisané v prilohe ¢. IX.
Metodika vypracovania dlhodobého planu.

23. Schvalenim dlhodobého plénu zacina proces implementacie planu na obdobie
strednodobého plénovania. Stucastou procesu je vypracovanie strednodobych planov
v ozbrojenych sildch SR, Programového planu v rezorte ministerstva obrany, a medzirezortnych
programov obrany na ministerstve obrany SR a na ministerstvach a ustrednych organoch Statne;j
spravy.

24. Komplexné hodnotenie obrany poskytuje hodnotenie napliiovania cielov a tuloh
vyplyvajucich z Obranne;j stratégie SR, Programového vyhlasenia vlady SR, uzneseni vlady SR,
Dlhodobého planu rozvoja rezortu ministerstva obrany, Smernice pre obrannu politiku SR
a medzinarodnych zavizkov s dérazom na poziadavky NATO a EU, ako aj tlloh vyplyvajucich zo
Smernice ministra obrany za predchddzajice obdobie. Komplexné hodnotenie obrany je
spracovavané¢ kazdorone aje predkladané na schvalenie Kolégiu ministra obrany SR,
Bezpecnostnej rade SR a vlade SR.

25. Programovu Struktiru obranného planovania SR tvoria programy ministerstva obrany,
medzirezortné programy obrany, medzinarodné programy ktorych sa SR ugastni. Struktura
programov ministerstva obrany, medzirezortnych programov je stanovend Smernicou pre
obranné planovanie SR. Podrobna §truktiira programov ministerstva obrany do Grovne prvkov je
stanovena Usmernenim ministra obrany pre obranné planovanie.

26. Smernica pre obranné planovanie SR (d’alej len* Smernica SR*) konkretizuje ciele
a ulohy definované Smernicou pre obrannu politiku SR na prislusné obdobie. Smernica SR
usmeriiuje dlhodobé planovanie, transformuje ciele a ulohy dlhodobych planov rozvoja na
prislusné obdobie, vymedzuje zadmery a priority programov obrany, uruje programovu Struktiru
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programov obrany a ustanovuje pldnovacie limity zdrojov na obranu. Smernicou SR su
ustanoveny manazéri programov ministerstva obrany. Smernicu SR vypractiva ministerstvo
obrany v sucinnosti s ostatnymi ministerstvami 1 x za dva roky (parne) a schval'uje ju vlada SR.
Planovacim horizontom smernice je 7 rokov. Metodika vypracovania Smernice SR je v prilohe
¢. X.

27. Usmernenie ministra obrany SR pre obranné pldnovanie (d’alej len ,,Usmernenie
ministra“)je strednodobym planovacim dokumentom na rezortnej urovni. Na zdklade Smernice
SR stanovuje zamery, priority aciele podprogramov programu Obrana, podprogramov
a projektov programu Rozvoj obrany, usmeriiuje planovanie planovacich disciplin a stanovuje
limity T'udskych, vecnych a finanénych zdrojov. Usmernenim ministra st ustanoveni manazéri
podprogramov ministerstva obrany a je stanovend podrobna Struktira programovych prvkov
rezortu ministerstva obrany a rozpoctovi disponenti. Jeho planovaci horizont je 6 rokov.
Metodika vypracovania Usmernenia ministra je v prilohe ¢. XI.

28. Programovy plan rezortu ministerstva obrany (d’alej len ,,Programovy plan®) je
strednodobym planovacim dokumentom rezortu ministerstva obrany. Na zaklade Smernice SR a
Usmernenia ministra obrany stanovuje programom a ich ¢astiam ciele a merate'né ukazovatele,
prideluje im disponibilné zdroje, ¢im vytvara podmienky na plnenie uloh a budovanie
potrebnych kapacit a sposobilosti v rezorte ministerstva obrany v strednodobom ¢asovom
horizonte. Programovy plan je vypracivany kazdoro¢ne ministerstvom obrany a generalnym
Stabom. Jeho planovaci horizont je 6 rokov. Sucastou tvorby Programového planu je aj
posudzovanie navrhov, vypracovanie a integracia medzirezortného programu Podpora obrany
a podprogramu Hospodarska mobilizacia (priloha ¢. VII). Proces tvorby programového planu
upravuje priloha ¢. XII.

29. Viacro¢ny programovy rozpocet ministerstva obrany (dalej len ,,Viacro¢ny
rozpocet™) je vypracovany na zdklade Programového planu aje podkladom pre vypracovanie
roéného rozpo€tu ministerstva obrany na dany rok. Viacrony rozpocet je vypracovany
do Struktiry ~ vydavkov ~ podla rozpoctovej klasifikacie, funkcnej klasifikdcie a podla
rozpoctovych organizacii rezortu ministerstva obrany na 1 +2 roky. Priprava dokumentu je
vykonéavana v sulade s metodikou pripravy rozpoctu (priloha ¢. XIII).

30. Priprava rozpisu rozpoctu kapitoly MO SR na prislusSny rozpoc¢tovy rok nasleduje po
odovzdani navrhu rozpoctu kapitoly MO SR na MF SR. Rozpis vladou schvéaleného ndvrhu
rozpoctu kapitoly na vlastné rozpoctové hospodarenie a pre rozpoctové organizacie vo svojej
posobnosti podla funkéného a ekonomického clenenia rozpoctovej klasifikacie a podla
programov na MF SR prostrednictvom Rozpoctového informacného systému (RIS) vykona
spravca rozpoctovej kapitoly — SEFIM MOSR..

31. Po schvaleni zdkona o Stditnom rozpocte na nasledujici rozpoctovy rok a na zaklade
rozpisového listu MF SR, ktorym su kapitole MO SR stanovené zavdazné ukazovatele rozpoctu
prijmov a vydavkov na nasledujuci rozpoctovy rok, vykona SEFIM rozpis rozpoctu kapitoly MO
SR (Metodika vypracovania ro¢ného rozpoctu je v prilohe ¢. XIV.).

32. Ro¢ny cyklus planovania je rozpracovany podrobne v prilohach komplexnej metodiky
a jeho zjednodusena podoba je uvedena v prilohe €. I na schéme ¢. 3.

33. O prerozdeleni limitu ndkladov na personal, na zaklade zmien v priebehu
programovania, na zédklade novych skuto¢nosti vyplyvajtcich zo vSeobecne zavdznych pravnych
predpisov, rozhodnuti vlady SR a rozhodnuti ministra obrany, rozhoduje GR SEFIM na zaklade
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navrhu manazéra podprogramu. Pokial’ rozpor o prerozdeleni limitov medzi podprogramami nie
je odstraneny na Urovni koordinatora alebo gestora programu, rozhoduje o prerozdeleni limitu na
personal Rada pre obranné planovanie.

34. ManaZovanie zdrojov v priebehu rozpoctového roku vykondvaju manazéri, ktori maja
Usmernenim ministra prideleny limit zdrojov (I'udskych, vecnych, finan¢nych).

35. Kalkulacia prevadzkovych nédkladov a analyza poziadaviek na trovni ministerstva
obrany a generalneho Stabu je vykondvana s vyuzitim programu Model manazmentu obrannych
zdrojov DRMM (Defence Resource Management Model), spravcom programu je SbPDP GS OS
SR.

36. Finan¢né zdroje na rozvoj su planované vyhradne na vypracovanie a realizaciu
projektov rozvoja.

37. Spdsob vykrytia pripadnych zvySenych nakladov na prevadzku spojent so zavedenim
nového systému do vyzbroje riesit’ po presnej Specifikacii ndkladov na zivotny cyklus systému
v projekte (subprojekte) v Usmerneni ministra.

38. Obstaravanie pre potreby obmeny arozvoja materidlu atechniky je vykondvané
centralnym a decentralizovanym spdsobom. Podrobnosti o zdsadach a postupoch obstaravania su
rieSené Smernicou pre verejné obstaravanie. Na obstaravanie je vypracuvany plan obstaravania
zakaziek na 1+ 2 roky na zaklade viacrocného rozpoctu kapitoly ministerstva obrany.

39. Plan obstardvania predmetov zakaziek je strednodoby dokument ministerstva obrany
na koordinaciu verejného obstardvania, ktory obsahuje postup a rozsah pdsobnosti organiza¢nych
zloziek pri zadavani zakaziek na dodanie tovaru, na uskuto¢nenie stavebnych prac a zékaziek na
poskytnutie sluzieb. Plan vypractiva urad pre investicie a akvizicie na 1 +2 roky a schval'uje ho
minister obrany (priloha ¢. XVII).

40. Podporu obrany Statu podla § 26 zdkona ¢. 319/2002 Z. z. tvori obrannd
infrastruktura, sluzby a ¢innosti poskytované ozbrojenym silam na zabezpecenie obrany Statu
vratane ich udrziavania, rozvoja, ochrany a obrany, ktoré sa uhradzaji zo $tatneho rozpoctu.

41. Priprava a rozvoj podpory obrany Statu sa zabezpecuju podl'a potrieb obrany Statu na
zaklade planu, ktory vypraciva Ministerstvo obrany SR v sucinnosti s d’al§Simi ministerstvami,
ostatnymi ustrednymi organmi S$tatnej spravy, d’alSimi organmi Statnej spravy s celoStatnou
pdsobnost’ou, organmi miestnej Statnej spravy, obcami a vys$Simi izemnymi celkami.

42. Komplexnad metodika sa skladd zniekolkych casti. Zakladnou castou komplexnej
metodiky si metodiky planovacich disciplin obranného planovania. St to metodiky: planovania
sil, planovania zdrojov, planovania vyzbroje, planovania komunika¢nych a informacnych
systémov, planovania infraStruktiry, planovania spotrebnej logistiky a planovania podpory
obrany. DalSou ¢astou si metodiky planovania nakladov a metodika tvorby finanénych
Standardov, ktoré st nedelitelnou stcastou metodiky planovania zdrojov. Pre komplexnost
metodiky je sti€astou i metodika planovania obstardvania. Pre osobitosti planovania projektov
s medzinarodnou ucastou je metodika planovania NSIP samostatnou metodikou. Poslednou
Castou su metodiky vypracovania hlavnych dokumentov obranného planovania a metodiky
stanovujuce postupy rozpoctovania. Terminoldgia a skratky pouzivané v komplexnej metodike su
sucast’'ou prilohy ¢. XX.
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43. Za vypracovanie a aktualizaciu komplexnej metodiky je zodpovedna sekcia
obranného planovania a manazmentu zdrojov. Casti metodiky riesia komplexné oblasti alebo
procesy obranného planovania.

44. Stanovenie zodpovednosti za aktualizaciu jednotlivych Casti komplexnej metodiky:

Vseobecna Cast’ — GR SEOPMZ
Prilohy Gestor
L. Obranné planovanie — GR SEOPMZ
II. Metodika planovania sil — GR SEOPMVL
II1. Metodika planovania zdrojov GR SEOPMZ
IV.  Metodika planovania vyzbrojovania GR SEOPMZ
V. Metodika planovania velenia a riadenia C 2 GR SEOPMZ
VI.  Metodika planovania infrastruktiry GR SEOPMZ
VII. Metodika planovania podpory obrany GR SEOPMZ
VIII. Metodika planovania spotrebnej logistiky NGS 0S SR
IX.  Metodika vypracovania Dlhodobého planu

rozvoja ministerstva obrany GR SEOPMZ
X. Metodika vypracovania Smernic pre obranné planovanie SR GR SEOPMZ
XI.  Metodika vypracovania Usmernenia ministra obrany GR SEOPMZ

pre obranné planovanie
XII.  Metodika vypracovania Programového planu GR SEOPMZ
XIII. Metodika vypracovania viacrocného rozpoctu GR SEFIM
XIV. Metodika vypracovania ro¢ného rozpoctu GR SEFIM
XV. Metodika planovania rozvojovych nakladov GR SEOPMZ
XVI. Metodika planovania prevadzkovych nakladov GR SEFIM
XVII. Metodika planovania obstaravania R UIA
XVIII. Metodika planovania NSIP GR SEOPMZ
XIX. Metodika tvorby finan¢nych Standardov GR SEFIM
XX. Terminologia metodiky — GR SEOPMZ

45. Aktualizacia metodiky je vykondvana SEOPMZ.

46. Poziadavky a navrhy na zmenu postupov, procesov a nastrojov obranného planovania
predkladat’ sucastami rezortu obrany a generalneho S$tabu gestorom zodpovednym za Casti
metodiky.

47. Navrhy na zmeny jednotlivych Casti metodiky predkladat’ gestormi GR SEOPMZ
do 30. juna.

48. Aktualizované Casti metodiky vydat SEOPMZ do 30. septembra.

49. Metodické pokyny vydavajui GR SEOPMZ, GR SEFIM, R UIA a funkcionéri
zodpovedni za riadenie disciplin obranného planovania.

50. Ro¢ny cyklus programovania zac¢ina vydanim Usmernenia ministra.
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OBRANNE PLANOVANIE

1.  Ciel’ obranného planovania
Cielom obranného planovania je efektivne dosahovanie spdsobilosti subjektov
obranného planovania potrebnych na  zabezpeCenie obrany S$titu ana plnenie
medzinarodnych dohdd ktorymi je Slovenska republika viazana.

2. Zakladné principy obranného planovania SR

a) trojfazovost’ plénovania v dlhodobom, strednodobom a kratkodobom casovom
horizonte,

b) kontinuita planovacieho procesu a stabilita vycletiovania zdrojov,

c) optimalne zladenie sil a zdrojov na plnenie uloh v zavislosti od uréenych priorit
a objektivnych moznosti Statu,

d) transparentnost’ a adresnost’ obranného pldnovania,

e) inStitucionalizacia obranného planovania v rovine spravnej a exekutivnej,

f) plna podpora informacnym systémom.

3.  Systém obranného planovania Slovenskej republiky tvoria subjekty obranného
planovania aich vztahy, procesy obranného pldnovania a nastroje uplatiiované pri
presadzovani obrannej politiky Statu scielom zabezpecit efektivne planovanie,
rozdelovanie a vyuzivanie l'udskych, vecnych a finanénych zdrojov na plnenie uloh
pripravy na obranu Statu.

4.  Obranné planovanie Slovenskej republiky je zavedené na zabezpeCenie planovania
a plnenia uloh pripravy na obranu $tatu.

5. Subjektmi obranného plinovania na ndrodnej trovni st ustavni Cinitelia,
ministerstva, ostatné ustredné organy Statnej spravy, orgdny miestnej Statnej spravy,
organy samosprav, pravnické osoby, fyzické osoby zabezpecujuce plnenie uloh pripravy
na obranu SR a na ich plnenie vyuZzivaja finan¢né zdroje Statneho rozpoctu.

6. Subjekty obranného plinovania v rezorte ministerstva obrany si manaZéri
programov, podprogramov, skupin prvkov, programovych prvkov a projektov podla
schvalenej programovej Struktiry rezortu ministerstva obrany, organiza¢né prvky ktoré
maju definované ulohy komplexnou metodikou obranného planovania v procesoch
obranného planovania, Rada pre obranné planovanie, Komisia prevadzkovych nakladov
a Komisia projektového riadenia. Definicie tychto subjektov su v prilohe ¢ XX.
Terminologia.

7. Zakladné subjekty ekonomického riadenia rezortu ministerstva obrany su
rozpoc¢tova organizacia ministerstva obrany, nakladové stredisko, vykonové stredisko,
rozpoc¢tové organizacie v zriad' ovatel'skej posobnosti MO SR.

8.  Narodna uroven obranného plianovania - na ndrodnej Grovni je obranné planovanie
realizované v rozsahu obranného planovania v rezorte ministerstva obrany, podpora
obrany $tatu v zmysle § 26 zédkona ¢. 319/2002 Z. z. o obrane Slovenskej republiky je
rieSena cestou medzirezortného programu Podpora obrany a zabezpecenie c¢innosti
ozbrojenych sil pocas krizovych situdcii v zmysle §2 zdkona ¢.414/2002 Z.z.
o hospodarskej mobilizacii a o zmene zakona NR SR ¢. 274/1993 Z. z. o vymedzeni
posobnosti orgdnov vo veciach ochrany spotrebitel'a v zneni neskorSich predpisov je
rieSena cestou medzirezortného programu Hospodarska mobilizacia.

9.  Vlada Slovenskej republiky v sulade s § 6 pism. b) zdkona €. 319/2002 Z. z. o obrane
Slovenskej republiky riadi procesy obranného planovania Slovenskej republiky.
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16.

V procese riadenia obranného planovania schvaluje dlhodobé plany rozvoja rezortu
obrany a podpory obrany Statu. Schval'uje Smernicu pre obrannu politiku a Smernicu
SR.

Ministerstvo obrany Slovenskej republiky je ustrednym orgdnom S$tatnej spravy pre
riadenie obrany a koordindciu obranného planovania, (§ 12 zakona ¢. 575/2001 Z. z.
o organizacii ¢innosti vlady a organizicii ustrednej Statnej spravy v zneni neskorSich
predpisov), z ¢oho mu vyplyva tuloha zabezpecovat funkcnost' arozvoj systému
obranného pldnovania Slovenskej republiky v stlade s finan¢nou politiku Statu.

Ministerstvo financii Slovenskej republiky vstupuje do procesov obranného planovania
SR riadenim procesu programového rozpoctovania, tvorby arealizacie Statneho
rozpoc¢tu. Ministri a veduci ostanych ustrednych organov Statnej spravy zucastiiujuci sa
procesov obrann¢ho planovania su manazéri podprogramov medzirezortnych programov
obrany.

V ramci koordinacie obranného plinovania SR, ministerstvo obrany vypracuva
apredkladd vlade SR na schvilenie plany a smernice ktorymi vlada SR riadi
a usmerfiuje obranné planovanie Statu v dlhodobom, strednodobom a kratkodobom
¢asovom horizonte.

Planovacie discipliny s ustanovené na zabezpecenie kvalitného vecného rieSenia tiloh
jednotlivych oblasti obranného planovania. Stanovenie planovacich disciplin vychadza
z obdobného ¢lenenia obranného planovania v NATO a potrieb obranné¢ho planovania
SR. Planovacie discipliny a zodpovednost’ za ich riadenie boli stanovené Usmernenim
ministra obrany pre obranné planovanie na roky 2008 az 2013.

Hlavné zasady obranného planovania - vo vSetkych planovacich disciplinach je

potrebné, aby bolo zabezpecené planovanie vo vSetkych fazach obranného planovania.

a) sekcie a samostatné odbory ministerstva obrany a §taby generalneho Stabu planuju
vo vSetkych troch fazach obranného planovania (sekcia kontroly - inSpekcia ministra
obrany SR planuje v strednodobej faze a kratkodobej faze),

b) riaditelia uradov, zariadeni, ustavov, vzdeldvacich zariadeni ministerstva obrany,
vojenské sudy, vojenska prokuratira planuja strednodobo a kratkodobo,

c) velitelstva sil, velitelia zvdzkov, Gtvarov, uradov a zariadeni ozbrojenych sil planuju
strednodobo a kratkodobo,

d) schval'ovanie pldnov vykonéava predstaveny nadriadenej zlozky.

Ustanovenie manaZérov - manazéri programov su ustanoveni Smernicou SR. Gestori
programov, manazéri podprogramov, koordindtori programov a podprogramov su
ustanoveni Usmernenim ministra obrany. Ustanovenie manazérov projektového riadenia
je v kompetencii GR SEOPMZ MO SR.

VSeobecné povinnosti riadiacich funkcionarov v oblasti obranného plinovania

a) rozpracovat zamery, ciele a meratelné ukazovatele pre jednotlivé programy,
podprogramy a programové prvky,

b) vykonat' analyzu a definovat’ poziadavky na Tl'udské, vecné a finan¢né zdroje na
zabezpecenie prevadzky a rozvoj kazdého programového prvku,

c) vypracovat suhrnné poziadavky na l'udské, vecné a financné zdroje na zabezpecenie
prevadzky arozvoj kazdého programového prvku podla vecnej pdsobnosti
v rozsahu formalizovanej dokumentécie pre programovanie (FDP),

d) posudit a preverit vecni opravnenost poziadaviek, dodrzanie cielov, zamerov
a meratel'nych ukazovatelov, planovacich limitov, priorit a d’al§ich stanovenych
kritérii rozvoja kazdého programového prvku,
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20.

21.

22.

23.

g)
h)

zoradit’ poziadavky podla ur¢enych priorit,

predlozit’ postidené a opravnené suhrnné poziadavky vecne prislusnej sucasti rezortu
ministerstva obrany ktord zodpoveda za analyzu vecnej opravnenosti poziadaviek,
ich hodnotenie a zoradenie podla uréenych priorit a distribuciu,

zabezpecCovat plnenie programu, podprogramu, prvku, projektu a riadit’ jeho
monitorovanie a hodnotenie,

zabezpecit’ dodrziavanie stanovenych limitov zdrojov.

Planovacie dokumenty v NATO su predovSetkym - Komplexnd politickd smernica
NATO, (Comprehensive Political Guidance - CPG), Ministerskd smernica NATO
(Ministerial Guidance - MG, MC 400/2, MC 133/3, MC 161),

Hlavné vojenské strategické dokumenty NATO — Military Strategy (MC 400) -
Vojenska stratégia, Force Structure (MC 317) - Struktira sil, Command Structure (MC
324) - Struktara velenia, Risk Assessment (MC 161) - Hodnotenie rizik.9

Clenenie zakladnych dokumentov obranného planovania Slovenskej republiky

a)

b)

Riadiace dokumenty,
Smernica pre obranné planovanie SR,

Planovacie dokumenty,

Dlhodoby plan rozvoja obrany Slovenskej republiky,

Medzirezortny program Podpora obrany,

Medzirezortny program Hospodarska mobilizacia,

Rozpoctové kapitoly ministerstiev a ustrednych organov Statnej spravy.

Zakladné dokumenty obranného planovania v rezorte ministerstva obrany

a)

b)

Riadiace dokumenty
e Usmernenie ministra obrany Slovenskej republiky pre obranné planovanie,
e Smernice NGS OS SR na pripravu OS SR na vycvikovy rok,

Planovacie dokumenty

Dlhodoby plan rozvoja obrany SR,

e Programovy plan rezortu ministerstva obrany,

e Viacrocny rozpocet kapitoly ministerstva obrany,
e Plan obstaravania predmetov zékaziek.

Podporné dokumenty

Nariadenia manazérov podprogramov pre programovanie,

Vnutorné organizacné cClenenie zvizkov, utvarov, jednotiek, uradov a zariadeni
ozbrojenych sil a ich logistické zabezpecenie (§ 2 odsek 5 zdkona €. 321/2002 Z. z.
o0 ozbrojenych silach Slovenskej republiky).

VSeobecne zavizné pravne predpisy usmeriujice obranné plinovanie

Zakon €. 575/2001 Z. z. o organizécii ¢innosti vlady a organizacii Statnej spravy,
Zakon €. 523/2004 Z. z. o rozpo¢tovych pravidlach verejnej spravy a o zmene
a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov,

Zékon €. 319/2002 Z. z. o obrane Slovenskej  republiky v zneni  neskorSich
predpisov,

Zakony o Statnom rozpocte na rok.

VSeobecne zavizné pravne predpisy ktoré maju zasadny vplyv na procesy
obranného planovania
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e Zakon €. 321/2002 Z. z. o0 ozbrojenych  silach  Slovenskej republiky v zneni
neskorsich predpisov,

e Zakon ¢.346/2005 Z. z. o Statnej sluzbe profesionalnych vojakov ozbrojenych sil
Slovenskej republiky a o zmene a doplneni niektorych zékonov,

e Zakon €. 312/2001 Z. z. o Statnej  sluzbe aozmene adoplneni niektorych
zakonov v zneni neskorsich predpisov,

e Zakon €. 570/2005 Z. z. o brannej povinnosti a o zmene a doplneni niektorych
zakonov,

e Zakon €. 25/2006 Z. z. o verejnom obstardvani a o zmene a doplneni niektorych
zékonov v zneni zakona ¢. 282/2006 Z. z.

Normativne akty usmernujice obranné plinovanie

e Smernice pre riadenie projektov v rezorte ministerstva obrany (pripravovang),

e Smernice na usmernenie disciplin obranného planovania,

e Smernice Ministerstva obrany Slovenskej republiky €. 9/2006 o verejnom
obstaravani,

e Smernice o sposobe uplatiiovania poziadaviek ozbrojenych sil SR,

e Smernice o obrannej Standardizacii,

e Nariadenie ministra obrany SR na zabezpecenie obrannej Standardizacie.

Ostatné dokumenty usmernujuce postupy a procesy obranného planovania
e Metodické pokyny Ministerstva financii SR na usmernenie rozpoctovania,

e Komplexna metodika obranného planovania,

e Metodické pokyny.

Metodické pokyny su docasné dokumenty, ktoré vydava opravneny riadiaci funkcionar
organizacnej zlozky ministerstva alebo generalneho Stabu, na zabezpecenie jednotného
vykladu a vykonu interného normativneho aktu, ktory nie je upraveny metodikou, alebo
dopliiaju metodiku. Ich platnost’ je obmedzena na jeden rok. Ustanovenia z metodickych
pokynov, ktoré maja dlhodobejsiu platnost’ je vydavatel’ metodického pokynu povinny
zapracovat do jednotlivych metodik komplexnej metodiky obranného planovania
postupom stanovenym vo vSeobecnej ¢asti metodiky ¢l. 49 a 50.

Dokumenty hodnotenia obranného planovania

e Vyhodnotenie uloh vycvikového roku,

e Komplexné hodnotenie obrany,

e Sprava o plneni prijmov a Cerpani vydavkov rozpoctovej kapitoly MO SR (ktorej
stcastou je Sprava o stave plnenia cielov a meratel'nych ukazovatel'ov programov
programového rozpoctovania),

e Sprava o plneni uloh Cielov sil SR,

e Analyza strat, spotreby a planovanej thrady materidlu OS SR a zabezpecenia sluzieb
v Case krizovej situdcie a pri nasadeni jednotiek deklarovanych sil,

e Sprava o stave nakladania s prebytoénym a neupotrebitelnym majetkom Statu
v sprave Ministerstva obrany SR k 30. 6. 2007,

e Vyhodnotenie posobenia OSSR v operaciach medzinarodného krizového

manazmentu za uplynuly rok s ndvrhom predpokladanej ti¢asti na dva roky,

Spravy o mobilizacnej pripravenosti a sthrnné spravy o mobilizacnej pripravenosti.

Hodnotenie plnenia tloh vycvikového roku v ozbrojenych silach SR,

Dotaznik obranného pldnovania SR (DPQ NATO),

Dotaznik planovania obrannych spdsobilosti SR, (HGQ EU),

Viedensky dokument 1999.
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Dokumenty hodnotenia programov programového rozpoc¢tovania

e Sprava o plneni prijmov a Cerpani vydavkov rozpoctovej kapitoly Ministerstva
obrany Slovenskej republiky (polro¢na a ro¢na),

e Spravy o monitorovani ahodnoteni plnenia zamerov, cielov a meratel'nych
ukazovatelov programov programového rozpoctovania v sulade so zakonom
¢. 523/2004 Z.z. orozpoctovych pravidlach verejnej spravy (si sucastou sprav
o plneni prijmov a ¢erpani vydavkov rozpoctovej kapitoly MO SR),

e Informdacia o plneni prijmov a Cerpani vydavkov rozpoctovej kapitoly Ministerstva
obrany SR (Stvrtro¢né - k 31. marcu a k 30. septembru),

e Sprava o vykone prav jediného akcionéra v akciovych spolo¢nostiach v pdsobnosti
Ministerstva obrany SR,

e Sprava o plneni Planu obstardvania predmetov zakaziek.

Koncepéné dokumenty

Koncep¢né materidly st vypractivané v kompetencii sekcii ministerstva obrany a Stabov
generalneho Stabu v oblastiach rozvoja persondlu, riadenia a velenia, vyzbrojovania,
informaénych a komunikacnych systémov, infrastruktary, spdsobilosti OS SR
jednotlivych sil OS SR, logistiky, vycviku, bezpecnosti (persondlna, administrativna,
objektova), podpory obrany, civilnej podpory vojenskych operacii a iné.

Na zéklade schvalenych koncepcii su novelizované vSeobecne zdviazné pravne predpisy,
interné normativne akty a plany.

ZloZenie programovej Struktiry obranného planovania SR - Programovu Strukturu

obranného planovania SR tvoria programy ministerstva obrany, medzirezortné

programy obrany, medzinarodné programy ktorych sa SR uéastni. Struktira programov

ministerstva obrany, medzirezortnych programov je stanovena Smernicou pre obranné

planovanie SR. Podrobna Struktira programov ministerstva obrany do Grovne prvkov je

stanovend Usmernenim ministra obrany. Metodika spresnenia Struktiry programov je

sucast'ou prilohy €. X.

Zasady tvorby programov a ¢asti programov

e porovnanie dolezitosti jednotlivych priorit vlady, priorit rozpoctovej kapitoly MO
SR,

e zoskupenie aktivit, ktoré s na plnenie spolo¢ného zdmeru,

e ucelové urcenie primeranej sumy vydavkov Stitneho rozpoctu na plnenie
ocakavanych vystupov a vysledkov,

e vytvorenie prehl'adnej programovej Struktury,

e dodrzanie pravidiel metodiky programového rozpoctovania podla pokynov MF
SR.

Vychodiska zostavovania programovej Struktiry - Pri zostavovani programove;j
Struktiry a stanovovani zdmerov a cielov jednotlivych programov sa vychadza
z programového vyhldsenia vlady, Gloh vyplyvajticich pre MO SR z medzinarodnych
zmlav a zavizkov, z dlhodobych a strednodobych planov. Pri navrhovani programu,
Casti programu sa zohladiluje predpokladand suma vydavkov Statneho rozpoctu na ich
financovanie a opodstatnenost’ vyjadrit’ priority vo forme programu, ¢asti programu
alebo zameru, ¢i ciela tak, aby vytvorend programova Struktura bola prehl'adna.

Zasady formulicie zimeru - Celkovy dosledok, ktory sa dosiahne vystupmi
a vysledkami vSetkych aktivit programu, je vyjadreny v jeho zamere. Zamer
podprogramu sa formuluje tak, aby vyjadril dosledok spravidla viacerych navzdjom
nadvézujucich vystupov a vysledkov aktivit podprogramu. Zamery podprogramov
podporuju zamer programu.
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Clenenie programov - Program sa deli na podprogramy, ktoré obsahuju navzajom
suvisiace aktivity programu s primeranou vyskou vydavkov. Ak sa program deli na
podprogramy, mal by obsahovat’ minimalne dva podprogramy. Kazdy podprogram, ak
sa v ilom vytvaraju projekty/prvky, by mal obsahovat’ miniméalne dva projekty/prvky.
Program sa vynimoc¢ne rozdeli priamo na minimalne dva projekty/prvky, ak nie je vecny
dovod vytvarat’ podprogramy.

Praca s databazou programov - Spravca kapitoly MO SR — SEFIM vklada
programovu $truktiru do databazy RIS-u podla priru¢ky pouzivatel'a RIS-u a prirucky
na zostavenie navrhu rozpoctu verejnej spravy.

Oznacenie programov - kazdému programu je RIS-om automaticky pri vkladani

udajov generovany (priradeny) jednoznacny alfanumericky kod, ktory zostava v systéme

zachovany ak:

a) ostane zachovany cely program, vsetky jeho podprogramy a projekty/prvky
v nezmenenej Strukture,

b) urdity cely projekt/prvok, pripadne cely podprogram uz nepokracuje v nasledujicom
roku, priCom ostatné Casti programu ostant zachované v nezmenenej Strukture,

¢) do programu sa doplnil ur€ity cely projekt/prvok, pripadne cely podprogram,

d) zpo6vodného programu sa vytvoril medzirezortny program.

V ostatnych pripadoch sa programu priradi novy kdéd programu, informaciu
o povodnom kdde programu vloZzi spravca kapitoly do RIS-u.

Harmonizacia obranného planovania SR s obrannym planovanim NATO

Je jednou zo zakladnych uloh ktoré su plnené od pociatku zavadzania planovania,
programovania a rozpoctovania v rezorte ministerstva obrany, bola tloha harmonizovat’
postupy a procesy obranného planovania SR a NATO.

Obranné planovanie SR je harmonizované so systémami obranného planovania NATO

a pldnovacim systémom FEurdpskej unie. Harmonizicia obranného plénovania je

realizovana:

a) Transformaciou uloh z Komplexnej politickej smernice NATO a Ministerskej
smernice NATO do obranného planovania SR cestou Smernice pre obrannu politiku
a Smernice pre obranné planovanie SR,

b) Zosuladenim planovacich disciplin obranného planovania SR s planovacimi
disciplinami NATO,

¢) Zosuladenim procesov a postupov obranného planovania SR s obdobnymi procesmi
v NATO a EU,

d) Zavedenim planovania cez planovanie sposobilosti,

e) Zosuladenim obdobi a cyklov planovania,

f) Impementiciou obrannych Standardov NATO a zvySovanim interoperability
ozbrojenych sil SR so silami ¢lenskych Staitov NATO.

Postupy obranného plianovania - Obranné planovanie je zalozené na systéme, ked’
politika definuje ciele, tlohy a stratégiu ich dosiahnutia. Hlavny ciel’ obrannej politiky
Slovenskej republiky, poziadavky na obranu, strategické tlohy ozbrojenych sil a ulohy
podpory obrany s stanovené v Obrannej stratégii Slovenskej republiky. Obranna
stratégia rozpracuva oblast obrany na zaklade Bezpecnostnej stratégie Slovenskej
republiky, reaguje na strategické koncepcie a dokumenty NATO a Eurdpskej unie.

Vstupy do procesov obranného planovania - vstupom do procesov obranného
planovania su poziadavky operaéného pldnovania na nové spdsobilosti a kapacity
ozbrojenych sil (poziadavky na rozvoj sil) potrebné na naplnenie cielov atloh
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stanovenych v riadiacich a plénovacich dokumentoch a poziadavky na zabezpecenie
prevadzky existujucich sil.

Hlavné procesy obranného planovania na medzinarodnej, narodnej i rezortnej irovni st
uvedené v schéme €. 1.

Obranné planovanie a opera¢né planovanie

Vzt'ah medzi operacnym a obrannym planovanim sprostredkuva harmonizacia postupov
a procedur oboch planovacich disciplin vychadzajaca z identickych planovacich alebo
modelovych situacii, rovnako definovanych spdsobilosti pouzivanych v procesoch
dlhodobého planovania, v ktorych sa predpoklada pouzitie ozbrojenych sil.

Kym opera¢né planovanie identifikuje pre tieto situdcie minimdalne poZziadavky na
sposobilosti sil a zostavuje subory sil na splnenie konceptov pouzitia sil, obranné
planovanie vyuziva tieto zivery na zistenie rozdielov medzi poziadavkami
a disponibilnymi silami za u¢elom usmernenia rozhodnuti o buducich ciel'och sil. Na
rozdiel od obranného planovania, ktorého ulohou je planovanie ozbrojenych sil
a dosahovanie pozadovanych sposobilosti, operacné planovanie vypractiva koncept
pouZitia ozbrojenych sil a spdsob vyuzitia ich spoOsobilosti na rieSenie konkrétnej
situacie.

Délezitym prvkom mechanizmu harmonizicie operacného a obranného planovania je
rovnaka strategickd baza definovand v obrannej stratégii, hodnotenie obrany a jeho
organickou stucastou je cyklicky uskuto¢iiovana revizia ciel'ov sil.

Dlhodobé planovanie a jeho kontext - Dlhodobé obranné planovanie (d’alej len
dlhodobé planovanie) je len jednou zlozkou celkového kontextu obranného planovania.
Ako také musi akceptovat’ vstupné informacie z inych procesov a poskytovat’ vystupné
informacie pre iné procesy. Vztahy vradmci procesu dlhodobého plénovanie su
znazornené na obrazku. ObdiZnik oznaduje celkovy kontext, pri¢om ,.klobu¢ik* naértiva
proces dlhodobého planovania.

Obrazok ¢. 1 Dlhodobé obranné planovanie a jeho kontext:

!

Proces Rozvoj obrannej politiky Dlhodobé Strednodobé

planovanie a kratkodobé
planovanie

Kracové Bezpec- Obranné /V izia Koncepcia Plan Operaéné
vysledky nostné | ciele 7obrany > a planovana P Progralyy P plany

ciele Struktuara sil a rozpo€

Vstupné Strategické a Ekonomika Technologie Existujuca Struktura sil
informacie prostredie

J/ \




42.

43.

44,

45.

46.

47.

48.

49.

Strednodobé planovanie je zamerané na realizaciu cielov a tloh dlhodobych planov
cestou programovania. Programovanie je proces vytvarania arealizacie programov
a projektov, vysledkom ktorého je urcenie vyvazeného postupu a efektivne rozlozenie
zdrojov na zabezpecenie pozadovanych kapacit a schopnosti ozbrojenych sil a podpory
obrany Statu s vyhl'adom na 3 az 7 rokov.

Vychodiskami pre strednodobé planovanie su

Smernica pre obrannu politiku SR,

Dlhodoby plan rozvoja obrany SR,

Zavery hodnotenia obrany SR,

Zékladné riadiace dokumenty NATO,

Vystupy pldnovania planovacich disciplin NATO,
Poziadavky NATO a EU,

Vseobecne zavizné pravne predpisy SR,
Uznesenia vlady SR,

Disponibilné zdroje SR,

Rozhodnutia ministra obrany SR

Poziadavky ozbrojenych sil SR,

Interné normativne akty ustrednych organov $tatnej spravy.

Riadenie strednodobych planovacich procesov

Riadenie procesov programovania v rezorte ministerstva obrany je vykondvané
ministrom obrany a predstavenymi v stulade skompetenciami stanovenymi
v Organiza¢nych poriadkoch ministerstva a generdlneho Stabu, internych normativnych
a riadiacich aktoch ministerstva obrany a predpisoch platnych v ozbrojenych silach SR.
Na riadenie procesov programovania su Smernicou SR a Usmernenim ministra
ustanoveni manazéri programov a podprogramov ministerstva obrany. Projektovi
manaz€ri si ustanoveni manazérom programu Rozvoj obrany.

Obsahom programovania su procedury, ktorych cielom je vypracovat’, doplnit’ alebo
upravit dokumenty a podklady (poziadavky) na vypracovanie a aktualizaciu
programového planu rozvoja rezortu ministerstva obrany az do programovych prvkov.

Postupy planovania na ministerstve obrany arocny cyklus programovania su
znazornené v schéme €. 2 a 3.

Riadenie planovacich disciplin - NedeliteI'nou sucastou strednodobého planovania je
planovanie vykondvané v ramci pldnovacich disciplin. Funkcionari zodpovedni za
riadenie planovacich disciplin riadia svoju oblast cestou internych riadiacich
a normativnych aktov. Rozhodujicou formou na usmernenie pldnovania v rezorte
ministerstva je Usmernenie ministra (podrobnosti st uvedené v metodike vypracovania
Usmernenia ministra a v metodikéach planovania planovacich disciplin).

Kratkodoba faza obranného plianovania zahfiia dve zakladné oblasti, ato oblast
vecnu a oblast’ zdrojovu. Vystupom kratkodobého planovania st implementacné plany
a plany realizacie l'udskych, vecnych a finan¢nych zdrojov.

Vecnu oblast’ kratkodobého plianovania predstavujii implementaéné plany na
dosiahnutie cielov reformy rezortu a Ozbrojenych sil SR a vykondvacie plany —
planovacie dokumenty na vSetkych stuptioch riadenia a velenia. Zakladnym principom
pre modifikaciu rocnych planovacich dokumentov je ich stlad s Programovym planom
a Programovym rozpoctom rezortu ministerstva obrany tak, aby zabezpecili
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transparentné planovanie, realizaciu akontrolu stanovenych zamerov, cielov
a meratelnych ukazovatelov jednotlivych programov, podprogramov, projektov
a prvkov.

Zdrojova oblast’ kratkodobého plianovania tvoria finan¢né plany vytvarané na
zéklade rozpisu rozpoctu kapitoly MO SR na prislusny rozpoc¢tovy rok.

Z pohl'adu zabezpecenia potrebnych kapacit a obrannych systémov, ktorymi sa dosiahne
potrebna uroven spdsobilosti doslo k prechodu od plinovania zalozenom na
kapacitach, na planovanie zaloZené na spésobilostiach.

Sposobilosti zahifiaji mobilitu, rozmiestnitelnost’, udrzatel'nost’, logisticki podporu,
informacna prevahu, pricom ide o sposobilosti (Capability), ktoré zarucia efektivitu
vojenskych operacii.

Na podmienky Slovenskej republiky musia byt spdsobilosti ozbrojenych sil rozsirené
o sposobilosti zabezpecujuce splnenie uloh stanovené zakonom ¢.321/2002 Z. z.
o ozbrojenych silach Slovenskej republiky.

Aplikacia planovania sposobilosti

e Planovanie u¢innych, efektivnych sposobilosti predurcenych na presny ucel (Effect
Based Approach),

¢ Planovanie zalozené na planovani spdsobilosti (Capability Based Approach),

e Spolo¢ny pristup (Joint Approach) planovania aplikovany na podmienky SR spociva
v jednotnom - spolo¢nom planovani pozemnych sil, vzduSnych sil a sil vycviku
a podpory. Vysledkom takéhoto planovania maji byt integrované efektivne
sposobilosti preduréené na presny ucel aspdsobilost pracovat v informacnej
a komunika¢nej sieti (Network Enabled Capabilities) scielom dosiahnut
informacnu a rozhodovaciu prevahu nad protivnikom.

Rozvoj tychto nastrojov planovania bude hlavnou tlohou rezortu ministerstva obrany

v oblasti obranného planovania.
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Schéma ¢. 1

Hlavné procesy obranného planovania
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METODIKA PLANOVANIA SIL
Ciel’ planovania sil

Cielom planovania sil je vybudovanie pozadovanych spdsobilosti ozbrojenych sil na
zabezpecenie obrany S§tatu a plnenie medzindrodnych zadviazkov v stlade s politicko-vojenskou
ambiciou Slovenskej republiky a dostupnymi zdrojmi.

Poziadavky na rozvoj sposobilosti ozbrojenych sil st zostladované s poziadavkami
definovanymi v planovacich dokumentoch a procesoch medzinarodnych organizacii, ktorych
je Slovenska republika ¢lenom, predovsetkym NATO a EU.

Planovanie sil je kIi¢ovou disciplinou obranného plédnovania, ktord je organicky
prepojend s planovanim vyzbrojovania, pldnovanim riadenia a velenia, planovanim
infraStruktury, planovanim logistiky, planovanim zdrojov a pldnovanim podpory obrany.

Planovanie sil je dlhodoby, kontinudlny proces generovania sil na zaklade analyz
vyvoja bezpecCnostného prostredia, definovanych rizik a hrozieb, charakteru buduacich
moznych operdcii a misii a z nich vyplyvajicich pozadovanych sposobilosti ozbrojenych sil.
Dlhodoby charakter planovania sil vyplyva z definovania kl'aiCovych poziadaviek rozvoja
spdsobilosti ozbrojenych sil v Obrannej stratégii Slovenskej republiky a v Dlhodobom pléne
rozvoja ministerstva obrany.

Proces planovania sil ma cyklicky charakter v sulade s procedurami obranného
planovania SR apldnovania NATO, ktory sa prejavuje periodickym planovanim
a hodnotenim sil v ro¢nych, dvojrocnych, Stvorrocnych pravidelnych fazach. S cielom
harmonizacie planovacieho ahodnotiaceho procesu Slovenskej republiky s pldnovanim
a hodnotenim NATO realizovanym v Stvorro¢nych, resp. dvojro¢nych cykloch s rozdelenim
jednotlivych ¢innosti do parneho a neparneho roku, je takto ¢lenend i predkladand metodika.

Postup plianovania a hodnotenia sil

Cyklus plénovania sil zac¢ina hodnotenim turovne dosiahnutych sposobilosti
ozbrojenych sil definovanych v klI'i¢ovych dokumentoch pldnovania obrany. Hodnotenie je
nasledované planovanim, resp. procesom generovania sil.

NEPARNY ROK
Komplexné hodnotenie obrany SR
Gescia: SEOPMVL
Sudinnost’:  SEMO, GS OS SR
SUMO a d’alsie
sucasti rezortu
Termin: november aZ marec

Komplexné hodnotenie obrany Slovenskej republiky je zdkladnym politicko-
vojenskym dokumentom hodnotenia sil, ktoré prednostne hodnoti dosahovania cielov a uloh
bezpec¢nostnej a obrannej politiky definovanych v Bezpecnostnej stratégii SR a Obrannej
stratégii SR, Programovom vyhlaseni vlady SR, Smernici pre obrannu politiku a Smernici
ministra obrany na rok



- je spracuvané kazdy rok za predchadzajuce obdobie pod gesciou SEOPMVL,

- hodnoti troveti napliiania poZadovanych spdsobilosti v predchadzajiicom obdobi
definovanych v Bezpecnostnej stratégii SR a Obrannej stratégii SR a d’alSich
planovacich dokumentov s dérazom na ciele sil (Ciele sil NATO, Hlavné ciele EU, ciele
sil pre ostatné zlozky ozbrojenych sil), identifikuje nedostatky, analyzuje rizika,
formuluje zavery a odporucania na ich odstranenie,

- spracovanie arozoslanie navrhu Dotaznika Komplexného hodnotenia obrany SR
zlozkam,

- Planovacia konferencia ku Komplexnému hodnoteniu a schvalenie Dotaznika
Komplexného hodnotenia obrany (SEOPMVL/november),

- obdrzanie podkladov vo forme vyplneného dotaznika od GS OS SR a SEOPMZ
k plneniu cielov sil a d’alSich podkladov od ostatnych zloZiek (december),

- spracovanie, konzultacie, pripomienkovanie komplexného hodnotenia
(SEOPMVL/januar-februar),

- prerokovanie v Kolégiu ministra obrany (SEOPMVL/februar - marec),

- prerokovanie v Bezpe¢nostnej rade SR a vo vlade SR (SEOPMVL/april - méj),
ucel komplexného hodnotenia:

* podklad pre Smernicu ministra obrany na rok (kaZdoro¢ne),

» podklad pre spracovanie Dotaznika DPQ (kazdy parny rok),

» podklad pre ucely rezortu v procese Hodnotenia obrannych planov a vojenskych
sposobilosti SR Alianciou (kazdy neparny rok),

» podklad do Spravy o bezpec€nosti SR (kazdorocne).

Smernica ministra obrany na rok
Gescia: SEOPMVL
Sudinnost:  SEMO, GS OS SR
VSS, VOS, SUMO
Termin: jul

- je spractivana kazdy rok pod gesciou SEOPMVL,
- stanovuje priority a ulohy rozvoja ozbrojenych sil s déorazom na ulohy vyplyvajuce
z Bezpecnostnej stratégie SR, Obrannej stratégie SR, Programového vyhlasenia vlady
SR a Cielov sil ako aj z planovacich a hodnotiacich dokumentov Severoatlanticke;
aliancie a EU,
- rozpracovava a konkretizuje zavery a odporucania Komplexného hodnotenia obrany SR
s dorazom na oblast’ pldnovania sil na aktudlny a nasledujuci rok,
- spracovanie navrhu materialu, konzultacie a pripomienky od zloziek (SEOPMVL/m4j -
jin),
- vypracovanie  materidlu  ajeho  prerokovanie v Kolégiu  ministra  obrany
(SEOPMVL/jul),
ucel:
= spresnenie priorit definovanych v strednodobych planovacich dokumentoch,
» Dbezprostrednd naprava nedostatkov v stavajicom roku, ktoré vyplynu
z Komplexného,
* hodnotenia obrany SR najmé prostrednictvom rozpoctovych opatrent,
= ovplyvnit’ pripravu rozpisu rozpoctu na nasledujtci rok,
* implementécia aktudlnych poziadaviek rezortu.



Hodnotenie obrannych plianov a vojenskych sposobilosti Alianciou

Gescia: SEOPMVLV
Sucinnost’: SEMO a GS OS SR
Termin: april - jun

- analyza a Ui€ast’ na multilaterdlnom rokovani o navrhu ndrodnej kapitoly SR s NATO
(SEOPMVL/april),

- multilateralne rokovania o navrhoch kapitol ¢lenskych §tatov a ndvrhu Sumarnej spravy
k hodnoteniu obrany NATO (SEOPMVL/april - jin),

- schvalenie Sumarnej spravy a narodnych kapitol na zasadnuti ministrov obran NATO
(minister obrany/jin).

Navrh ciel’ov sil

Gescia: SEOPMV{J
Suacéinnost’: SEMO, GS OS SR
Termin: februar - december

- proces generovania cielov sil - konferencie NATO, EU ana narodnej trovni
(SEOPMVL, SEOPMZ, GS OS SR/februar - marec),

- obdrzanie navrhov Cielov sil NATO a Hlavnych cielov EU a definovanie ciel'ov sil pre
ostatné zlozky (SEOPMVL/jin),

- konferencia k porovnaniu a zosuladeniu navrhov ciel'ov s narodnymi obrannymi planmi
(SEOPMVL v su¢innosti so SEOPMZ, GS OS SR/jun),

- spracovanie prvotnych ndrodnych stanovisk kndvrhom cielov sil (SEOPMVL,
SEOPMZ, GS OS SR/jul),

- schvalenie a odoslanie prvotného narodného stanoviska (SEOPMVL/jul - august),

- spoloéné konzultacie (SEOPMVL, GS OS SR/september - december).

PARNY ROK
Komplexné hodnotenie obrany SR
Gescia: SEOPMVL
Sudinnost:  sekcie MO, GS OS SR
SUMO a d’alsie
sucasti rezortu
Termin: november - marec

Komplexné hodnotenie obrany Slovenskej republiky je zdkladnym politicko-
vojenskym dokumentom hodnotenia sil, ktoré prednostne hodnoti dosahovania cielov a uloh
bezpec¢nostnej a obrannej politiky definovanych v Bezpecnostnej stratégii SR a Obrannej
stratégii SR, Programovom vyhlaseni vlady SR, Smernici pre obrannu politiku a Smernici
ministra obrany na rok.

- je spractivané kazdy rok za predchadzajice obdobie pod gesciou SEOPMVL,

- hodnoti turoveti napliiiania pozadovanych spdsobilosti v predchadzajucom obdobi
definovanych v Bezpecnostnej stratégii SR a Obrannej stratégii SR a dalSich
planovacich dokumentov s dérazom na ciele sil (Ciele sil NATO, Hlavné ciele EU, ciele
sil pre ostatné zlozky ozbrojenych sil), identifikuje nedostatky, analyzuje rizika,
formuluje zavery a odporucania na ich odstranenie,

- spracovanie arozoslanie navrhu Dotaznika Komplexného hodnotenia obrany SR
zlozkam,



- Planovacia konferencia ku Komplexnému hodnoteniu a schvalenie Dotaznika
Komplexného hodnotenia obrany (SEOPMVL/november),

- obdrzanie podkladov vo forme vyplneného dotaznika od GS OS SR a SEOPMZ
k plneniu ciel'ov sil a d’alSich podkladov od ostatnych zloziek (december),

- spracovanie, konzultacie, pripomienkovanie komplexného hodnotenia
(SEOPMVL/januar - februar),

- prerokovanie v Kolégiu ministra obrany (SEOPMVL/februar - marec),

- prerokovanie v Bezpe¢nostnej rade SR a vo vlade SR (SEOPMVL/april -m4j),
ucel komplexného hodnotenia:
= podklad pre Smernicu ministra obrany na rok (kazdoroc¢ne),
= podklad pre spracovanie Dotaznika DPQ (kazdy parny rok),
= podklad pre ucely rezortu v procese Hodnotenia obrannych planov a vojenskych

sposobilosti SR Alianciou (kazdy neparny rok),

= podklad do Spravy o bezpecnosti SR (kazdoro¢ne).

Smernica ministra obrany na rok
Gescia: SEOPMVL
Sudinnost:  SEMO, GS OS SR
VSS, VOS, SUMO
Termin: jul

- je spractivana kazdy rok pod gesciou SEOPMVL,

- stanovuje priority a ulohy rozvoja ozbrojenych sil s déorazom na ulohy vyplyvajuce
z Bezpecnostnej stratégie SR, Obrannej stratégie SR, Programového vyhlasenia vlady
SR a Cielov sil ako aj z planovacich a hodnotiacich dokumentov Severoatlanticke;
aliancie a EU,

- rozpracovava a konkretizuje zavery a odporucania Komplexného hodnotenia obrany SR
s dorazom na oblast’ pldnovania sil na aktudlny a nasledujuci rok,

- spracovanie navrhu materialu, konzultacie a pripomienky od zloziek (SEOPMVL/m4j -
jin),

- vypracovanie materidlu a jeho prerokovanie v Kolégiu ministra obrany (SEOPMVL/jul)
ucel:
= spresnenie priorit definovanych v strednodobych planovacich dokumentoch,
= bezprostrednd ndprava nedostatkov v stavajicom roku, ktoré vyplyna

z Komplexného,

* hodnotenia obrany SR najmaé prostrednictvom rozpoctovych opatreni,
= ovplyvnit pripravu rozpisu rozpoctu na nasledujuci rok,
= implementacia aktudlnych poziadaviek rezortu.

Spracovanie Dotaznika obranného planovania NATO (DPQ) a Dotaznika planovania
sposobilosti EU (HGQ)

Gescia: SEOPMVLV
Sucéinnost’: SEMO a GS OS SR
Termin: marec - jun

spracovavané pod gesciou SEOPMVL,

- je prostriedkom vyhodnotenia dosiahnutého pokroku §tatov v napifiani prijatych Cielov
sil NATO, resp. Hlavnych cielov EU (Force Goals NATO, Headline Goals EU)
a vyhodnotenia celkovych spdsobilosti NATO vo vztahu k stanovenym ambiciam,

- obdrzanie DPQ NATO, resp. HGQ EU (SEOPMVL/marec),

- konferencia k DPQ a HGQ (SEOPMVL v su¢innosti s GS OS SR/marec - april),



- spracovanie a pripomienkovanie DPQ, resp. HGQ (GS OS SR, SEOPMZ, SEFIM/april -
jin),

- schvalenie ministrom obrany v Kolégiu ministra obrany (SEOPMVL/jtn),

- odoslanie vyplneného DPQ Aliancii, resp. HGQ Europskej tinii (SEOPMVL/jtn - jul).

Hodnotenie obrannych planov a vojenskych sposobilosti Alianciou

Gescia: SEOPMVLV
Sucinnost’: SEMO a GS OS SR
Termin: september - december

- priprava  aucast na  trilaterdlnych  rokovaniach s delegdciou @~ NATO
(SEOPMVL/september - december).

Navrh cielov sil — pokracovanie z minulého roka

Gescia: SEOPMVIJ
Sucinnost’: SEMO, GS OS SR
Termin: februar - jun

- multilaterdlne rokovania o navrhoch Cielov sil (SEOPMVL, SEOPMZ, GS OS
SR/februar - april),

- schvalenie Cielov sil na zasadnuti ministrov obran clenskych $taitov NATO (minister
obrany/jun).

Smernica pre obrannu politiku
Gescia: SEOPMVL
Sudinnost:  SEMO, GS OS SR
VSS, VOS, SUMO
Termin: jun

- spracovavana je v Stvorro¢nych planovacich cykloch s aktualizaciou kazdé dva roky,
- rozpracovava a konkretizuje prijaté ciele sil v stlade s politicko-vojenskou ambiciou,
- spracovanie Smernice pre obrannu politiku (SEOPMVL/april - maj),

- prerokovanie materidlu v Kolégiu ministra obrany SR (SEOPMVL/jn),

ucel:
= spresnenie urovne politicko-vojenskej ambicie a identifikacia pozadovanych
spdsobilosti,

= definovanie hlavnych cielov v oblasti obrany Stitu s ohladom na dlhodobé
strategické dokumenty, ktoré Smernica Specifikuje na zédklade planovacich disciplin
Severoatlantickej aliancie,

= vychodisko pre aktualizaciu Dlhodobého planu rozvoja ministerstva obrany

= v oblasti rozvoja spdsobilosti ozbrojenych sil,

= vychodisko pre Smernicu pre obranné planovanie a Programovy plan.

Planovanie sil sa v strednodobom horizonte uskutocniuje prostrednictvom — Smernice
pre obranni politiku, anésledne v procesoch obranného pldnovania prostrednictvom
Smernice pre obranné plianovanie SR (vypracovavanej kazdy parny rok) a Usmernenia
ministra obrany pre obranné plinovanie (kaZzdoro¢ne). SEOPMVL prispieva do Smernic
pre obranné planovanie do prvej kapitoly — ,,Zakladné vychodiska obranného planovania SR*
a do Usmernenia ministra obrany pre obranné planovanie do prvej kapitoly — ,,Planovanie
sil®.
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METODIKA PLANOVANIA ZDROJOV

1. Zdroje obranného plédnovania, ktoré Slovenskd republika vycleiuje, st jednou
z rozhodujucich sucasti obranného plénovania pretoZze predstavuji moznosti Statu na
zabezpecenie obrany a vybudovania poZzadovanych kapacit a spdsobilosti ozbrojenych sil.
Vyska disponibilnych zdrojov a vy¢leiované mnozstvo zdrojov priamo ovplyviluje stupen
obranyschopnosti SR. Planovanie redlne dostupnych zdrojov je kritickym momentom pre
zabezpecenie realizacie pozadovanych sposobilosti ozbrojenych sil a MO SR.

2. Plénovanie zdrojov zahriiuje planovanie l'udskych, vecnych a finan¢nych zdrojov
potrebnych pre obranu Statu v mieri, za stavu krizovej situacie, a pre plnenie medzinarodnych
zavézkov prijatych Slovenskou republikou smerom k NATO a EU.

3. Planovanie zdrojov je zamerané na Ucelné a efektivne rozdelenie disponibilnych
obrannych zdrojov stanovenim planovacich limitov na zabezpeCenie prevadzky arozvoja
ozbrojenych sil, ostatnych sucasti rezortu ministerstva obrany a d’al§ich prvkov systému
obrany Statu. Procesy planovania zdrojov musia dat’ odpoved’ na otazku v akom rozsahu budu
poziadavky z planovania sil podl'a stanovenych priorit zabezpecené. Planovanie zdrojov sa
uskutoc¢nuje vo vsetkych fazach obranného planovania.

4. Naplnenie principu efektivneho vyuzivania obrannych zdrojov Statu vyzaduje
riadenie pldnovania vSetkych dostupnych zdrojov, kapacit a sposobilosti, ktoré Slovenska
republika vycCletiuje na zabezpeCenie obrany. Finanéné zdroje sa zabezpecované
z rozpoctovych prostriedkov rezortu ministerstva obrany, zrozpoctovych prostriedkov
ostatnych ministerstiev a ostatnych ustrednych orgénov Statnej spravy, ktoré sa podiel’aji na
zabezpecCeni obrany Statu prostrednictvom medzirezortnych programov obrany formou
ucelového vyclenenia rozpoctovych prostriedkov v kapitolach dotknutych rezortov a z inych
zdrojov podla rozhodnutia vlady SR.

5. Rozsah poziadaviek na zabezpecenie podpory ozbrojenych sil v pripade krizovej
situdcie definuje ministerstvo obrany. Objem financnych prostriedkov na plnenie uloh
stanovuje vldda SR  smernicami pre obranné pldnovanie SR a Ndarodnd rada SR pri
schval'ovani rozpocCtu verejnej spravy.

6. Vo faze dlhodobého planovania su vypracivané prognozy pre oblast’ vyvoja
I'udskych, vecnych a finanénych zdrojov ktoré st predpokladané na zabezpecenie obrany na
zéklade dlhodobych poziadaviek aprognéz rozvoja vojenskej techniky, materidlu,
informatiky, komunika¢nych systémov, spdsobov vedenia boja a operacii a pripravy vojsk.

7. Pre oblast finanénych zdrojov st na zdklade dlhodobej prognozy
makroekonomického vyvoja SR definované predpokladané vydavky na obranu Statu a pre
kapitolu ministerstva obrany. Tieto prognézy st vyuzivané pri vytvarani a posudzovani
navrhov modelov ozbrojenych sil, MO SR a jeho sucasti.

8. Vysledkom dlhodobého planovania zdrojov je Dlhodoby plan rozvoja obrany SR.
9. Vo faze strednodobého planovania st na programy obrany SR stanovené

planovacie limity obrannych zdrojov a priority ich plnenia smernicami pre obranné
planovanie SR.



10. V rezorte ministerstva obrany su Usmernenim ministra pre obranné planovanie
rozdelené limity zdrojov stanovené Smernicami SR na podprogramy ministerstva
obrany, skupiny prvkov a ucelové prvky. Na zdklade Usmernenia ministra je vypracovany
Programovy plan a viacrocny rozpocet ako vysledok strednodobého planovania zdrojov.

11. Vo faze kratkodobého plianovania je na zaklade schvaleného programového
planu a viacro¢ného rozpoctu vypracovany rozpis rozpoctu kapitoly ministerstva obrany. Na
zaklade rozpisu rozpoctu su spresiiované ro¢né plany programovych prvkov, plany v oblasti
I'udskych zdrojov, vycvikové plany ozbrojenych sil a st spresiiované projekty rozvoja.

12. Planovanie zdrojov je uskuto¢fiované na medzinarodnej, narodnej i rezortnej
urovni.

13. Na medzinarodnej irovni sa Slovenska republika podiel'a hlavne na spolo¢nom
financovani NATO a Eurdpskej tnie a dalSich zaviazkov vyplyvajucich z medzinarodnych
zmlav.

14. Spolo¢né financovanie NATO (NATO Common Funding) je jednym z principov
financovania zamerov, cielov a poziadaviek NATO, ktorych financovanie je nad ramec
sposobilosti poskytovanych znarodnych zdrojov a preto su financované zo spolocného
vojenského rozpoctu NATO. Obsahom spolo¢ného financovania st projekty v oblasti
integracie Struktury velenia, systému velenia a spojenia, protivzdusnej obrany a prieskumu,
vycviku acviceni, operdcii krizového manazmentu a podpory rozmiestnite'nosti
a udrzatel'nosti sil, a pod. Obsah, rozsah a podiel financovania je obsahom ¢innosti vyborov
Medzinarodného $tabu NATO. Projekty spolo¢ného financovania programov a projektov,
koordinuji medzinarodné agentiry NATO. Platby do spolo¢nych rozpoctov a fondov ktorych
sa SR tucastni su realizované z rozpoctovej kapitoly ministerstva obrany. Okrem uvedenych
oblasti spolo¢nych projektov SR prispieva aj do spolo¢nych projektov na vystavbu
pozadovanych spdsobilosti Aliancie.

15. Riadenie zdrojov v NATO - Za celkové riadenie vojenskych zdrojov NATO
zodpoveda Vyssia rada pre zdroje (SRB), (bez zdrojov zahrnutych do civilného rozpoctu).
Zdroje na podporu obrannych schopnosti predstavuji pristupné aktiva pozadované
vojenskymi velitel'stvami NATO na plnenie Specifickych uloh. S to priméarne prostriedky
tvorené z prispevkov cClenskych krajin asu uréené na spolocne financované projekty
(z hl'adiska kapitalovych investicii aj opakujuce sa ndklady na prevadzku a adrzbu), ako aj na
civilny a vojensky personal pozadovany na splnenie tlohy.

16. Plan zdrojov v NATO - Kazdoro¢ne Vyssia rada pre zdroje odporti¢a na
schvalenie Severoatlantickej rade strednodoby plan zdrojov NATO (NATO Middle Therm
Resourcess Plan - MTRP), ktory stanovuje finan¢né limity na nasledujuci rok a pldnované
zdroje - limity na nasledujuce Styri roky.

17. Spolo¢né financovanie Eurdpskej wnie (EU Common Funding) je jednym
z principov financovania zamerov, cielov a poziadaviek EU, ktorych financovanie je nad
rdmec spodsobilosti poskytovanych znarodnych zdrojov a preto st financované v ramci
spoloénych nakladov EU. Financovanie vojenskych operécii EU je realizované prostrednictvom
mechanizmu Athena. Toto financovanie je zalozené na medzivladnom principe a preto ide mimo
celkového rozpottu EU. Néklady su hradené z &lenskych prispevkov $tatov EU.



18. Planovanie limitov zdrojov SR zahfila vypracovanie predikcie dlhodobého
makroekonomického vyvoja SR, stanovenie podielu vydavkov na obranu z hrubého
domadceho produktu statu (HDP), stanovenie limitov finan¢nych zdrojov na podporu obrany
Statu, hospodarsku mobilizaciu SR a pre rezort ministerstva obrany.

19. Vo faze dlhodobého planovania ministerstvo obrany stanovi podiel vydavkov na
podporu obrany Statu a rozdeli limit financnych zdrojov na oblasti podpory obrany. Toto je
zakladnym limitujacim faktorom pri vypracovani dlhodobého planu pripravy arozvoja
podpory obrany Statu.

20. Vo faze strednodobého planovania si stanovené smernicami SR limity
obrannych zdrojov, zdmery a priority programov. Na zdklade Smernic SR su vypracované
medzirezortné programy obrany. Metodika ich vypracovania je sucastou priloh komplexne;j
metodiky.

21. Limit Pudskych zdrojov je sledovanou ausmerfiovanou kategériou. Limity
I'udskych zdrojov na rozpoctovy rok su stanovené vladou SR pre ministerstva a ustredné
organy Statnej spravy pri schval'ovani navrhu rozpoctu verejnej spravy.

22. Systemizaciu profesionalnych vojakov vojenskej kanceldrie a cCestnej straZe
prezidenta Slovenskej republiky uréuje prezident SR.

23. Limity vecnych zdrojov su sledovanou kategoriou na zaklade zmluvy
o konvenénych ozbrojenych sildch v Europe z roku 1999. Tieto limity st sucast’ou planovania
v rezorte ministerstva obrany.

24. Limity finan¢nych zdrojov na obranu SR su planované v stlade s funkénou
klasifikaciou vydavkov na obranu stanovenou vyhlagkou Statistického tiradu SR &. 195/2003,
ktoru sa vydava Statisticka klasifikacia vydavkov verejnej spravy. Planovacie limity
finan¢nych zdrojov vychadzaju z predikcie vyvoja HDP, inflacie a ndvrhu rozpoctu verejne;j
spravy na prislusné obdobie. Percentudlny podiel vydavkov na obranu z hrubého domaceho
produktu a ndvrh rozdelenia limitov zdrojov je prerokovany a postdeny vo Vybore pre
obranné planovanie Bezpecnostnej rady SR a stanovuje ho smernicami SR vlada Slovenske;j
republiky.

25. Poziadavky na financné zdroje pre plnenie uloh medzirezortnych programov -
Podpora obrany a Hospodarska mobilizacia si uplatiiuju ucastnici programu samostatne, ako
poziadavky na ucelové financné prostriedky na Ministerstve financii Slovenskej republiky
v stlade s limitmi stanovenymi Smernicou SR.

26. Vydavky suvisiace s nasadenim ozbrojenych sil na operacie medzinarodného
krizového manaZmentu, predovSetkym na nasadenie a udrZanie sil rychlej reakcie NATO
a EU hradit v sulade s uznesenim vlady SR &. 106/2007 zo 7. februara 2007 z prostriedkov
mimo rozpoctovej kapitoly MO SR.

27. Planovanie limitov zdrojov ministerstva obrany zahfna:

e vypracovanie navrhu limitov I'udskych, vecnych a finanénych zdrojov do smernic
pre obranné planovanie SR,

e posudenie navrhu rozdelenia limitov zdrojov Radou pre obranné planovanie,



e posudenie navrhu rozdelenia limitov finanénych zdrojov pre kapitolu ministerstva
obrany a na medzirezortné programy obrany (Podpora obrany a Hospodarska mobilizacia)
vyborom pre obranné pldnovanie bezpecnostnej rady,

e rozdelenie limitov zdrojov v programoch ministerstva obrany v Usmerneni
ministra.

28. Vo faze dlhodobého planovania su planovacie limity stanovené v dlhodobom
plane rozvoja ministerstva obrany.

29. Vo faze strednodobého planovania si planovacie limity rozpracované
v programovom plane rezortu ministerstva obrany a viacrocnom rozpocte.

30. Vo faze kratkodobého planovania su planovacie limity zabezpecené v rozpocte
rozpoctovej kapitoly ministerstva obrany.

31. Planovanie Pudskych zdrojov zahriia urcenie:

e celkovych pocetnych stavov profesiondlnych vojakov ozbrojenych sil
a zamestnancov tvoriacich civilny personal ozbrojenych sil (§ 2 ods. 3 zakona ¢. 321/2002
Z.z. o ozbrojenych silach Slovenskej republiky v zneni neskorSich predpisov), o ktorych
podrla § 6 ods. 2 pism. ¢) citovaného zédkona rozhoduje vlada SR,

e celkovych pocetnych stavov zamestnancov v §tatnej sluzbe a zamestnancov pri
vykone prace vo verejnom zaujme zamestnanych na ministerstve obrany a v rozpoctovych
organizaciach, ktoré patria do zriad’ovatel'skej pdsobnosti ministerstva obrany,

e stanovenie planovacich limitov az do programového prvku,

e stanovenie vnuitorného organiza¢ného Clenia zvizkov, utvarov, jednotiek, uradov
a zariadeni ozbrojenych sil a ich logistické zabezpecenie,

e urcenie systemizacie profesiondlnych vojakov ministerstvom obrany.

32. Navrhy plédnovacich limitov l'udskych zdrojov su clenené podla programove;j
Struktiry ministerstva obrany. Smernice SR v pldnovacich limitoch Tudskych zdrojov
neobsahuju planovacie limity celkovych pocetnych stavov profesionalnych vojakov
a zamestnancov Vojenského spravodajstva, ktoré podla § 3 ods. 3 zdkona ¢.198/1994 Z. z.
o Vojenskom spravodajstve v zneni neskorSich predpisov urCuje vldda SR na zdklade
osobitného materialu predkladaného ministerstvom obrany.

33. Celkové pocty vojakov ozbrojenych sil Slovenskej republiky, Statnych
zamestnancov a zamestnancov tvoriacich civilny persondl ozbrojenych sil Slovenskej
republiky; Statnych zamestnancov a zamestnancov pri vykone prace vo verejnom zaujme
zamestnanych na Ministerstve obrany Slovenskej republiky a v rozpoctovych organizaciach
v zriad'ovatel'skej posobnosti Ministerstva obrany Slovenskej republiky na prislusné roky
schvalené uznesenim vlady k Smernici SR su zavdzné pre vypracovanie tabuliek poctov
a nesmu byt’ prekrocené.

34. Na limity poctov profesiondlnych vojakov stanovenych Smernicou SR
schvalenou vladou Slovenskej republiky nadvidzuje systemizéacia. Systemizaciu miest
profesiondlnych vojakov, vramci celkovych pocetnych stavov profesiondlnych vojakov
schvalenych vladou Slovenskej republiky, v ¢leneni podla hodnosti uréuje ministerstvo
obrany.



35. Tabulkové pocty profesiondlnych vojakov ozbrojenych sil v c¢leneni podla
hodnosti  a civilného persondlu ozbrojenych sil v ¢leneni podla funkcii su sucastou
dokumentu ,,Vnutorné organizacné Clenenie zvédzkov, utvarov, jednotiek, tiradov a zariadeni
ozbrojenych sil aich logistické zabezpecenie®, ktory predkladd ministrovi obrany na
schvalenie NGS OS SR.

36. Systemizaciu miest profesiondlnych vojakov v ¢leneni podl'a hodnosti
vyclenenych mimo ozbrojenych sil vratane vojenskej policie, systemizaciu Statnych
zamestnancov Vv Cleneni podla funkcii a systemizdciu zamestnancov pri vykone prace vo
verejnom zaujme v ¢leneni podl'a funkcii (t. j. pldnované pocty) za ministerstvo obrany a jeho
sucasti predkladd ministrovi obrany na schvalenie manazér programu (podprogramu).

37. Planovanie vecnych zdrojov zahrfiia urcenie celkovych poctov hlavnych druhov
vojenskych zbrani, vojenskych zbranovych systémov a bojovej techniky, nevyhnutnych na
zabezpecenie obrany Slovenskej republiky o ktorych v sulade s ustanovenim § 6 ods. 2 pism.
d) zékona ¢. 321/2002 Z. z. o ozbrojenych silach Slovenskej republiky v zneni neskorsich
predpisov rozhoduje vldda SR. Celkové pocéty hlavnych druhov vojenskych zbrani,
vojenskych zbraniovych systémov a bojovej techniky st obmedzené limitom, ktory je pre
Slovensku republiku stanoveny Viedenskym dohovorom z roku 1999.

38. Pre potreby obranného planovania su vecné zdroje obmedzené stanovovanim
planovacich limitov. Limity vecnych zdrojov st rozdelené podla hlavnych druhov vojenskych
zbrani, vojenskych zbranovych systémov abojovej techniky v ozbrojenych silach
a v sucastiach MO SR.

39. Doplnenie vecnych zdrojov v ¢ase vojny a vojnového stavu je zabezpeCované
70 zasob, systémom hospodarskej mobilizacie a obstardvanim novej techniky, materidlu
a municie. Clenenie, stanovenie vy$ky a systému tvorby zasob je rozpracované v metodike
planovania spotrebnej logistiky.

40. Vecnym gestorom za riadenie planovania vecnych zdrojov v rezorte ministerstva
obrany je SEOPMZ MO SR.

41. Vecnym gestorom za riadenie planovania vecnych zdrojov v ozbrojenych silach je
S§tab poziadaviek a dlhodobého planovania GS OS SR.

42. Vecnym gestorom za riadenie planovania vecnych zdrojov Ministerstva obrany
SR a jeho stcasti je oddelenie obranného planovania OOd MO SR.

43. Vecnym gestorom za planovanie a tvorbu zasob v OS SR je §tab logistiky GS OS
SR.

44. Vecnym gestorom na evidenciu techniky, zbrani a materidlu a vedenie
elektronickej databazy je Velitel'stvo logistiky.

45. Podrobnosti predkladania poziadaviek na Upravu limitov s sucastou metodiky
vypracovania Smernice SR a Usmernenia ministra.

46. Pocty vojenskej techniky na ktori su stanovené limity Smernicou SR mozu
presiahnut’ tento limit len v pripade, Ze ide o vojskové skusky techniky a zbrani vykonavané



v ozbrojenych silach pred jej obstaranim a pred zavedenim do uzivania. Nadlimitné vecné
zasoby sa stdvaju prebytoénym majetkom a nakladé sa s nimi podl'a ,,Zakona 278/1993 Z. z.
o sprave majetku Statu v zneni neskorSich predpisov a podl'a Smernice ministra obrany
Slovenskej republiky €. 6/2002 o sprave majetku Statu.

47. Finan¢né zdroje na zabezpecCenie uloh obrany Slovenskej republiky st planované
v rozpocte rezortu ministerstva obrany a v rozpoctoch ostatnych organov Statnej spravy
aorganov samospravy, ktoré sa podielaji na plneni uloh medzirezortnych programov
Podpora obrany a Hospodarska mobilizdcia. Na vysoko nakladové obstaravanie vyzbroje
a bojovej techniky pre ozbrojené sily, sti podl'a rozhodnutia vlady SR planované finan¢né
zdroje mimo rozpoctovej kapitoly ministerstva obrany.

48. Pre potreby dlhodobého a strednodobého planovania rozpracuje SEFIM progndzu
makroekonomického vyvoja SR na zéklade podkladov Ministerstva financii SR.

49. Pre potreby strednodobého planovania vypracuva Ministerstvo financii SR -
Strednodoby makroekonomicky ramec na nasledujuce tri roky. Ten je vychodiskom pre
tvorbu viacro¢ného rozpoctu verejnych financii. Predmetom prognézy st nasledujuce
indikatory: tvorba HDP v beznych a stalych cenach a Struktira jeho pouzitia; zahrani¢ny
obchod a bezny ucet platobnej bilancie; miera inflacie cez rast CPI, rast cien a dalSie
odvodené ukazovatele. Na zaklade uvedenej prognézy SEFIM zabezpeli vypracovanie
strednodobého ramca na 7 rokov pre potrebu vypracovania Smernice SR.

50. Planovanie finan¢nych zdrojov v rezorte obrany sa zacina stanovenim zdmerov
a priorit programov, podprogramov, prvkov a projektov spracovavaného programového
cyklu. SEOPMZ MO SR definuje zamery, ciele a merate'né ukazovatele programov, posudi
navrhy cielov a meratelnych ukazovatel'ov podprogramov, projektov a prvkov ako i redlnost’
vyClenenia zdrojov. Posudzuje tiez rizika plnenia programov a podprogramov. Ak neddjde
k odstraneniu nezrovnalosti, navrhy na vyvazenie jednotlivych programov programového
planu posudzuje v nadvéznosti na stanovené ciele a priority Rada pre obranné planovanie.

51. Poziadavky na dodatocné vyc€lenenie finan¢nych zdrojov na zéklade novych
vSeobecne zaviznych pravnych predpisov, uzneseni vlady arozhodnuti ministra obrany
predkladat’ manazérmi podprogramov, manazérom programov ako poziadavku na spresnenie
limitov finan¢nych zdrojov do Smernice SR a Usmernenia ministra obrany.

52. Programovy plan predstavuje transparentné pridelenie dostupnych zdrojov na
splnenie programov a ich ¢asti s nevyhnutnou mierou podrobnosti tak, aby bolo mozné riadit’
procesy pridelovania tychto zdrojov areagovat na zmeny v planoch vystavby (rozvoja)
rezortu ministerstva obrany. Vysledkom pldnovania finan¢nych zdrojov je urcenie zavdzného
postupu a rozdelenie finanénych zdrojov urcenych na redlne zabezpeCenie pozadovanych
kapacit a schopnosti ozbrojenych sil a podpory obrany Statu.

53. Na zdklade Programového planu vypracuje SEFIM navrh rozpoctu kapitoly MO
SR na prvé tri roky do S$truktary vydavkov podla rozpoctovej klasifikacie, funkénej
klasifikacie a podla rozpoctovych pripadne prispevkovych organizicii rezortu ministerstva
obrany.



54. Na zéklade navrhu rozpodtu kapitoly MO SR vypracuje UIA navrh Planu
obstardvania zdkaziek a planu ndkupov drobnych tovarov, uskuto¢nenia stavebnych prac
a poskytnutia sluzieb (plan drobnych nakupov) na 1 + 2 roky.

55. V procese realizacie programového planu arozpocCtu, navrhy na rieSenie
zasadnych disproporcii v plneni pldnov anavrhy na zmeny priorit, cielov a zavédznych
ukazovatelov vratane moznych zmien medzi programami posudzuje Rada pre obranné
planovanie a vypractiva navrh na rieSenie pre ministra obrany.

56. Metodiky vypracovania viacro¢ného rozpoctu a ro¢ného rozpoctu su spracované
v prilohach XIII. a XIV.
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PLANOVANIE VYZBROJOVANIA

Vyzbrojovanie je stuhrn procesov, opatreni a systematicky vykondvanych c¢innosti,
ulohou ktorych je pldnovat a obstaravat’ vojensky a nevojensky material na dosiahnutie
pozadovanych kapacit a schopnosti ozbrojenych sil a zabezpecenie obranného potencidlu
Statu.

Plianovanie vyzbrojovania vychddza z principov obranného planovania, aktualnych
vyvojovych trendov a zdsad v oblasti vyzbrojovania a obranného vyskumu
v Severoatlantickej aliancii (d’alej len ,,NATO®) a Eurdpskej unii (d’alej len ,EU%),
ekonomickych pravidiel riadenia rezortu obrany a zésad projektového riadenia.

Ciel'om metodiky planovania vyzbrojovania (d’alej len ,,metodika*) je popis procesov
a ¢innosti planovania, posudzovania, rozhodovania a kontroly v systéme planovania
vyzbrojovania.

Metodika urcuje zadkladné zasady a postupy planovania vyzbrojovania v jednotlivych
fazach obranného planovania za ucCelom zabezpecenia plynulého plnenia uloh rozvoja
nevyhnutnych spdsobilosti v materidlovej oblasti pre obranu Stitu a dosiahnutie
pozadovanych sposobilosti pre NATO a EU.

Vychodiskom spracovania metodiky st Stratégia vyzbrojovania OS SR, nové
ekonomické zésady riadenia rezortu obrany, zdsady projektového riadenia a skusenosti
z planovania vyzbrojovania ziskanych v minulych rokoch.

1. Zakladnymi ulohami vyzbrojovania v procese planovania vyzbrojovania ako
sucasti obranného planovania je poskytovanie Studii pre rozvoj spdsobilosti OS SR tykajucich
sa vojenskej techniky a materidlu (d’alej len ,,VTaM*) a odbornej podpory pre definovanie
poziadaviek buducich projektov, analyzovanie poziadaviek uzivatelov na vojensky
a nevojensky material a ich nésledné planovanie v dlhodobom, strednodobom a kratkodobom
planovacom procese s cielom obstarania a doplnenia zavedenej VTaM alebo osvojenia
a zavedenia novej VTaM.

2. Cielom plianovania vyzbrojovania je zabezpeCit' ¢o najefektivnejSie vyuzivanie
finan¢nych prostriedkov a inych zdrojov pre vyskum, vyvoj, Standardizaciu vo vyzbrojno-
technickej oblasti andkup VTaM tak, aby OS SR disponovali kvalitnou vyzbrojou
a systémami v potrebnom ¢ase, pomocou ktorych budu moct’ dosiahnut’ pozadované kapacity
a schopnosti a budu moct’ byt’ pouzité v sulade s Obrannou stratégiou Slovenskej republiky.

3. Zakladnymi principmi planovania vyzbrojovania su:

e  kontinuita pldnovacieho procesu;

o optimalne zladenie zdrojov na realizaciu projektov vyzbrojovania v zavislosti od
uréenych priorit a objektivnych moznosti programu 095 Rozvoj obrany;

° stabilnost’;

. nezavislost- zabezpeCi, aby pldnovanie vyzbrojovania na zaklade objektivneho
hodnotenia poziadaviek vyprodukovalo vystupy nezavislé na subjektivny zaujmoch
a vonkajsich vplyvoch;

. systémovy pristup — zabezpeci vyuzivanie vysledkov a poznatkov z oblasti obranného
planovania a jeho planovacich disciplin formou ich zovSeobecnenia a tvorby pravidiel,
ktoré budu akceptovat’ systém pldnovania, programovania a rozpoctovania vzajomne
vyvazenou formou;



. planovanie nakladov na realizaciu projektov vyzbrojovania s ohl'adom na cely Zivotny
cyklus VTaM a zohl'adnenie zasad, postupov a ¢innosti v ramci manazmentu zivotného
cyklu systémov;

. dosiahnutie ¢o najvysSej hodnoty (vykonu) v pomere k vynaloZzenym zdrojom ato
z hl'adiska celého zivotného cyklu;

e  uzka spolupréca s pouzivatelom VTaM a predkladatelom poziadaviek;

e  plnd podpora informacnym systémom;

o transfer informécii z NATO (skupin CNAD) a EDA v oblasti vyzbrojovania a transfer
obrannych technologii.

4. Systém plianovania vyzbrojovania je sucastou systému vyzbrojovania
a obranného planovania. Systém planovania vyzbrojovania tvori vlastnd organiza¢na
Struktdra, ich vzt'ahy, procesy a nastroje uplatiiované pri planovani etdp zivotného cyklu
systému, vyzbrojovania a obstarania vojenského a nevojenského materialu pre OS SR na
dosiahnutie poZadovanych spdsobilosti OS SR a zabezpecenie obrany Statu.

5. Efektivnost’ planovania vyzbrojovania je zabezpeCovand implementiciou
modernych principov, technologii a procesov NATO do systému planovania vyzbrojovania,
jeho harmonizaciou s ostatnymi disciplinami obranného planovania a uzkym prepojenim
s operacnou logistikou a obrannym priemyslom a procesmi a ¢innostami vo vyzbrojno-
technickej oblasti Standardizdcie s cielom zabezpecenia realizovatelnosti, stability
a kontinuity projektov vyzbrojovania a ich realiz4cie v sulade so stanovenymi prioritami.

6. Dlhodobé planovanie vyzbrojovania vychadza z dlhodobych priorit stanovenych
pre rozvoj sposobilosti OS SR definovanych v Obrannej stratégii SR a Dlhodobom pléne
rozvoja ministerstva obrany, z Koncepcie rozvoja obrannych spdsobilosti OS SR a funkénych
poziadaviek na rozvoj operacnych sposobilosti pre plnenie cielov a koncepénych zamerov
z dlhodobého hladiska. Vzhladom na diZku Zivotného cyklu vyzbroje je dlhodobé
planovanie zakladnym pre vyzbrojovanie ato najmd v procese generacnej obmeny
zakladnych systémov a druhov vyzbroje, priCom v strednodobom horizonte je rozhodujicim
procesom ich modernizécia a dopliiovanie aplika¢ne vyuziteI'nych modifikacii.

7. Na zaklade dlhodobych priorit, systémovych a funkénych poziadaviek na rozvoj
spoOsobilosti a skusenosti su analytickym sposobom stanovované nedostatky (deficit)
v obrannych sposobilostiach v oblasti vyzbrojovania, ktoré su podkladom pre vytvorenie
kapitoly Dlhodobého planu rozvoja ministerstva obrany Vyzbrojovanie.

8. V dlhodobej etape planovania vyzbrojovania su spracovavané prognézy rozvoja
technolégii na vojenské vyuZitie, koncepcie rozvoja hlavnych druhov VTaM a Studie
o zamerani vojenskej vedy, obranného vyskumu atechnolégii. Pri spracovani tychto
dokumentov sa vychadza najmi z bezpecnostnych a strategickych dokumentov Slovenskej
republiky a z dokumentov a informdcii z vyborov Severoatlantickej aliancie a Eurdpskej
unie/EDA v oblasti obranného vyskumu a technoldgii, ktorych zdvery su podkladom pri
tvorbe podprogramu 095 05 Rozvoj vyzbroje, techniky a materidlu v ramci dlhodobého
planovania a pri jeho spresiiovani v ramci strednodobého obranného plénovania.

9. Prognodza rozvoja technoldgii na vojenské vyuzitie je vypracovavana za ucelom
stanovenia rozhodujucich technoldgii na prislusné obdobie, ktoré mozu byt uplatiiované pri
vyvoji, modernizacii a obstaravani VTaM.



10. Koncepcia rozvoja hlavnych druhov VTaM je vypracovavana za ucelom
stanovenia sposobu zabezpecenia pozadovanych sposobilosti OS SR a stanovenia poziadaviek
na ich rozvoj a potreby generovania projektov vyzbrojovania.

11. Strednodobé planovanie vyzbrojovania vychadza z kapitoly Vyzbrojovanie
Dlhodobého planu rozvoja rezortu ministerstva obrany, z neho vychadzajucich poziadaviek
pouzivatelov na vojensky a nevojensky materidl a poziadaviek vyplyvajlicich zo zavizkov
Slovenskej republiky z ¢lenstva v Aliancii a EU alebo z aktudlnych ohrozeni a Usmernenia
ministra obrany pre obranné planovanie.

12. Usmernenie ministra obrany pre obranné planovanie pre prisluSny planovaci
cyklus je vychodiskom pre vypracovanie poZiadaviek na zmeny vecného a finan¢ného
plnenia schvalenych projektov, ktoré manazéri programovych prvkov predkladaja za OS
SR cestou §tabu poziadaviek a dlhodobého planovania Generdlneho $tdbu ozbrojenych sil
alebo cestou organizacného odboru za ministerska Cast. Ich spracovévanie je upravované
metodickymi pokynmi manaZzéra podprogramu 095 05 Rozvoj vyzbroje, techniky a materialu,
ktoré su aktualizované v pripade zmien spravidla pred zaciatkom nového cyklu
strednodobého obranného planovania.

13. Po posudeni poziadaviek na zmeny vecného a finanéného plnenia schvalenych
projektov spracuje $tab poziadaviek a dlhodobého planovania Generalneho Stabu ozbrojenych
sil za ozbrojené sily a organiza¢ny odbor za organiza¢né zlozky ministerstva sthrnny zoznam
poziadaviek pouzivatelov (d’alej len ,,suhrnny zoznam poziadaviek®) zoradenych podla
priorit vystavby ozbrojenych sil ur¢enych v dlhodobom plane rozvoja ministerstva
a spresnenych strednodobych priorit uréenych v usmernenim ministra pre obranné planovanie
na prislusny planovaci cyklus.

14. V sthrnnom zozname poziadaviek su poziadavky pouzivatelov ¢lenené podla
cielov sil a uloh urenych vusmerneni ministra pre obranné planovanie na prislusny
planovaci cyklus. Pri spracovani sthrnného zoznamu poziadaviek S§tdb poziadaviek
a dlhodobého planovania GS OS SR vo svojej posobnosti a organizaény odbor SUMO SR vo
svojej posobnosti v spoluprdci s pouzivatelmi odstrafiuju duplicity v poziadavkach
pouzivatel'ov a z opera¢no-taktického hladiska ich zjednocuju.

15. Suhrnny zoznam poZiadaviek za ozbrojené sily schval'uje nacelnik Generalneho
Stabu ozbrojenych sil SR; sthrnny zoznam poziadaviek za organizacné zlozky ministerstva
obrany schvaluje veduci SluZzobného Uradu ministerstva obrany SR. Schvélené sthrnné
zoznamy poziadaviek st v termine uréenom v usmerneni ministra pre obranné pldnovanie na
prislusny planovaci cyklus postipené manazérovi podprogramu 095 05 Rozvoj vyzbroje,
techniky a materialu.

16. Nové poziadavky na odstranenie operacnej nedostatocnosti vypracovavaju
manazéri programovych prvkov a predkladaju ich sluzobnym postupom na manazéra
programu 095 Rozvoj obrany. Manazér podprogramu 095 05 Rozvoj vyzbroje, techniky
amateridlu  ju do 30 dni od prijatia takejto poziadavky posudi a predlozi manazérovi
programu 095 Rozvoj obrany navrh na rozhodnutie o analyze poZiadavky, alebo o jej zaradeni
k existujucemu projektu alebo o vrateni predkladatel'ovi. Analyza sa spracovava spravidla vo
forme Stadie realizovatelnosti.

17. Vstadii realizovatelnosti sa hodnotia najmd moznosti arizikd zékladnych
technickych pristupov zabezpecenia poziadavky pouzivatela zhladiska dostupnych



finan¢nych zdrojov a spdsobov vyberu dodavatela; jej sucastou je marketingova analyza
aanalyza predpokladanych ndkladov na cely zivotny cyklus VTaM a efektivnost
navrhovaného rieSenia z celostatneho hl'adiska.

18. Zaver $tadie realizovatelnosti obsahuje okrem iného aj navrh spdsobu
zabezpecenia potrieb, sposobu finanéného zabezpecenia realizacie projektu, predbezny termin
zaCiatku realizécie, ndvrh finanéného krytia po jednotlivych rokoch realizicie projektu
a predbezné finan¢né naklady na jednotlivé etapy celého Zivotného cyklu VTaM s dérazom na
prevadzkové ndklady.

19. Zavery stadie realizovatelnosti posudzuje komisia pre vojensko-technicky
rozvoj; jej zavery po odporucani komisie pre vojensko-technicky rozvoj schval'uje Narodny
riaditel’ pre vyzbrojovanie spravidla do 30 dni od zasadnutia komisie.

20. Narodny riaditel’ pre vyzbrojovanie postipi schvalenu Stidiu realizovatel'nosti na
vyjadrenie d’alsim zlozkam v sulade s platnymi internymi normativnymi aktmi v prislusnej
oblasti.

21. Schvélenim a odsthlasenim zaverov S$tidie realizovatelnosti sa potvrdi
zavédznost’” navrhovaného spdsobu zabezpecenia novej VTaM. Manazér programu Rozvoj
obrany zaradi schvaleny spdsob zabezpecenia novej VTaM ako projektovy zamer do databazy
projektovych zadmerov.

22. 'V procese tvorby programového planu manazér podprogramu Rozvoj vyzbroje,
techniky a materidlu vypracovdva v spoluprdci s Stdbom poZiadaviek a dlhodobého
planovania a OOd MO SR navrh zaradenia projektovych ziamerov do programového
planu s dérazom na rozloZenie financnych prostriedkov v jednotlivych rokoch planovacieho
obdobia, ktory predklada na schvalenie manazérovi programu Rozvoj obrany.

23. Projekty zaradené v programovom plane spolu so schvalenym ndvrhom
zaradenia projektovych zdmerov do programového planu, ndvrhmi poziadaviek na zmeny
vecného a finanéného plnenia schvalenych projektov a pridelenymi finanénymi zdrojmi'
tvoria zaklad pre tvorbu Navrhu podprogramu Rozvoj vyzbroje, techniky a materialu,
ktory vypracovava manazér podprogramu Rozvoj vyzbroje, techniky a materidlu. Néavrh
podprogramu Rozvoj vyzbroje, techniky a materialu je jednym z podkladov pre vypracovanie
Programového planu rezortu obrany SR.

24. Programovy plan rezortu obrany SR tvori zaklad pre vypracovanie navrhu
vychodisk pre viacrocny rozpocet za podprogram Rozvoj vyzbroje, techniky a materidlu,
ktory je podkladom pre vypracovanie navrhu viacroéného rozpoctu. Navrh vychodisk pre
viacroény rozpocet za podprogram Rozvoj vyzbroje, techniky a materidlu zahrfila schvalené
zmeny Programového planu a vypracovava ho manazér podprogramu Rozvoj vyzbroje,
techniky a materidlu v spolupraci so Stdbom poziadaviek a dlhodobého planovania a OOd MO
SR.

25. Kratkodobé planovanie vyzbrojovania vychiddza z Programového planu
rezortu obrany SR a navrhu viacroéného rozpoctu.

! Usmernenie ministra pre obranné planovanie



26. Vsulade s Navrhom viacro¢ného rozpoctu a pokynmi spravcu rozpoctovej
kapitoly manazér podprogramu Rozvoj vyzbroje, techniky a materidlu vykond rozpis
rozpoctu v Integrovanom informaénom systéme na baze SAP.

27. Projektovi manazéri tych projektov, ktoré su zaradené v programovom plane,
spracivaju poziadavky na zabezpeCenie predmetu zakazky a zaroven urCia prioritné
poziadavky a predlozia ich na Urad pre investicie a akvizicie ministerstva do 75 kalendarnych
dni odo diia schvalenia programového planu v kolégiu ministra obrany Slovenskej republiky”.

28. Manazér projektu okrem iného koordinuje harmonogram realizécie a zodpoveda
za jeho plnenie, =zabezpeCuje sucinnost’ s organizatnymi zloZzkami ministerstva
a s ozbrojenymi silami, v ktorych posobnosti sa rieSia vecné suvisiace rozvojové projekty, tak
aby bolo zabezpecené kontinudlne a siibezné planovanie projektov v strednodobom planovani
vramci spresnovania a v kratkodobého planovani vradmci tvorby poziadaviek na
zabezpecenie predmetu zakazky.

29. Poziadavky na zabezpecenie predmetu zédkazky st podkladom pre vypracovanie
Planu obstardvania zakaziek v ramci programu Rozvoj obrany.

? Smernice ministerstva obrany SR &.9/2006 o verejnom obstaravani, ¢l. 8 Proces tvorby planu obstarivania
zakaziek v ramci program Rozvoj obrany
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Uvod

Metodika planovania KIS, ochrany OUS v KIS aspravy vzduSného priestoru
zabezpecuje (d’alej len ,,C2*) plnenie stanovenych priorit a cielov rezortu v predmetnej
oblasti a riadi sa principmi obranného pldnovania.

Plnenie cielov apriorit vychddza zo strategickych politickych a vojenskych
dokumentov rezortu obrany, poziadaviek na interoperabilitu NATO a Eurdpskej unie,
platnych narodnych a NATO architektur systémov C2, z aktualnych svetovych vyvojovych
trendov a ostatnych uloh vyplyvajlicich z postavenia ministerstva obrany ako ustredného
organu Statnej spravy (podla zakona Cislo 575/2001 Z. z.), (d’alej len ,,ustredny organ®).

Cielom metodiky planovania C2 je popis procesov a ¢innosti planovania,
posudzovania, rozhodovania a kontroly v systéme obranného planovania a popis urcitych
Specifickych aspektov charakteristickych pre tuto oblast’.

Metodika urCuje zakladné zasady a postupy planovania C2 v jednotlivych fazach
obranného planovania za uc¢elom zabezpecenia plynulého plnenia tloh rozvoja nevyhnutnych
spdsobilosti pre obranu $tatu a dosiahnutie pozadovanych spdsobilosti pre NATO a EU a uloh
suvisiacich s plnenim funkcie ustredného organu.

Vychodiskom spracovania metodiky je Politika planovania C2 NATO a Pokyny pre
politiku planovania C2 NATO, Koncepcia komunikaénych a informacénych systémov
v rezorte ministerstva obrany, Koncepcia rozvoja letectva OS SR, nové ekonomické zasady
riadenia rezortu obrany, zdsady projektového riadenia a skiisenosti z planovania rozvoja KIS
ziskanych v minulych rokoch.

I. Rozvoj

Rozvoj C2 je stihrn procesov, opatreni a systematicky vykonavanych ¢innosti, tlohou
ktorych je planovat’ vyvijat, udrziavat a modernizovat vojensky a nevojensky material na
dosiahnutie pozadovanych kapacit a schopnosti ozbrojenych sil a ostatnych zloziek rezortu
ministerstva obrany pre zabezpecCenie obranného potencialu Statu.

Ciel'om planovania rozvoja C2 je Specifikovanie principov pouzivanych pre planovanie
komunika¢nych a informacnych systémov rezortu obrany a stanovenie zodpovednosti a tiloh
jednotlivych tcastnikov tohto procesu.

Zakladnou ulohou planovania rozvoja C2 v procese obranného planovania je
poskytovanie odbornej pomoci v predprojektovej priprave pri konkretizacii poziadaviek na
rozvoj sposobilosti OS SR tykajacich vyvoja, modernizacie anakupu  vojenského
a nevojenského materidlu a techniky, pre spracovanie technickej koncepcie s ohl'adom na
prijaté civilné a vojenské Standardy a operacné, systémové a technické architektiry aich
implementécia v dlhodobom, strednodobom a kratkodobom pldnovacom procese.

I.1  Ciel’ planovania rozvoja C2

Ciel'om planovania rozvoja C2 je zabezpecCit’ splnenie stanovenych ciel'ov rezortu MO,
¢1 uz s pohl'adu buducich sposobilosti alebo smerom na ostatné organy Statnej spravy s ¢o
najefektivnejSim vyuzitim financnych prostriedkov.

Zakladnymi principmi planovania rozvoja C2 su:

e kontinuita planovacieho procesu,



e dodanie koneinych produktov asluzieb C2 spiiiajucich poziadavky na
sposobilosti,

e optimalne zladenie zdrojov na realizaciu projektov vyzbrojovania v zavislosti od
urcenych priorit a objektivnych moznosti programu 095 Rozvoj obrany,

e nezavislost — zabezpeli, aby planovanie rozvoja C2 na zéklade objektivneho
hodnotenia poziadaviek vyprodukovalo vystupy nezavislé na subjektivnych
zaujmoch a vonkajSich vplyvoch,

e systémovy pristup — zabezpeCi vyuzivanie vysledkov a poznatkov z oblasti
obranného planovania a jeho planovacich disciplin formou ich zovSeobecnenia
a tvorby pravidiel, ktoré budi akceptovat’ systém planovania, programovania
a rozpoctovania vzajomne vyvazenou formou,

e pouzivanie pristupu zalozeného na architekturach,

e planovanie ndkladov na realizaciu projektov rozvoja C2 s ohl'adom na cely zivotny
cyklus,

e sulad s politikou planovania C2 NATO,

e Uzka spoluprica s pouzivatel'om a predkladatel'om poZiadaviek,

e transfer informacii z NATO (podvyborov a pracovnych skupin NATO C2 Board)
a EDA v oblasti C2.

1.2 Systém planovania rozvoja C2

Systém planovania rozvoja C2 je sucastou obranného planovania. Systém planovania
rozvoja C2 tvori vlastnd organiza¢na Struktura, ich vzt'ahy, procesy a nastroje uplatiiované pri
planovani etap zivotného cyklu, vyvoji a modernizacie vojenského a nevojenského materidlu
pre OS SR aostatné zlozky MO aj pre dosiahnutie pozadovanych sposobilosti OS SR
a zabezpecenie obrany Statu.

Efektivnost’ planovania rozvoja C2 je zabezpeCovand implementiciou modernych
principov, technoldgii a procesov. NATO do systému planovania rozvoja C2, jeho
harmonizaciou s ostatnymi disciplinami obranného plénovania a tuzkym prepojenim
s prevadzkou C2 s cielom zabezpecenia realizovatelnosti, stability a kontinuity projektov
rozvoja C2 a ich realizacie v stlade so stanovenymi prioritami.

II. Planovanie rozvoja KIS

Dlhodobé planovanie rozvoja C2 vychadza z dlhodobych priorit stanovenych pre
rozvoj sposobilosti OS SR v Obrannej stratégii SR a Dlhodobom plane rozvoja obrany
a funkénych poziadaviek na rozvoj operanych sposobilosti pre plnenie ciel'ov a koncepcnych
zamerov z dlhodobého hladiska.

Na zéklade dlhodobych priorit a funkénych poziadaviek na rozvoj spdsobilosti sa
analytickym spdsobom stanovuji nedostatky (deficit) v obrannych sposobilostiach v oblasti
rozvoja C2, ktoré su podkladom pre vytvorenie kapitoly Dlhodobého planu rozvoja
ministerstva obrany &asti KOMUNIKACNE A INFORMACNE SYSTEMY.

V dlhodobej etape planovania sa spracuvaju koncepcie rozvoja KIS (C2). Pri
spracovani tychto dokumentov sa vychadza najméd z bezpecnostnych a strategickych
dokumentov Slovenskej republiky, rezortu obrany a z dokumentov a informacii z vyborov
Severoatlantickej aliancie (NATO C2 Board) a Europskej unie v oblasti rozvoja C2, ktoré st
podkladom pri tvorbe podprogramu Rozvoj komunikaénych a informacnych systémov



vramci dlhodobého planovania apri jeho spresiiovani v ramci strednodobého obranného
planovania.

Koncepcia rozvoja KIS (C2) sa vypracovava za ucelom stanovenia cielov aich
spOsobe realizacie pre OS SR a ostatné zlozky ministerstva obrany a stanovanie zavédznej
technickej architektary pre C2 pre obdobie max. 10 rokov.

II.1 Strednodobé planovanie rozvoja C2

Strednodobé planovanie vyzbrojovania vychddza zkapitoly 10 Komunikacné
a informacné systémy, Dlhodobého planu rozvoja obrany azneho vychadzajucich
poziadaviek pouzivatelov na vyvoj a modernizaciu vojensky anevojensky material
a poziadaviek vyplyvajucich zo zavézkov Slovenskej republiky z ¢lenstva v Aliancii a EU
alebo z aktualnych ohrozeni.

Pred zaciatkom nového cyklu strednodobého obranného planovania manazér
podprogramu Rozvoj komunika¢nych a informacnych systémov moézZe spresnit’ metodické
pokyny na spracovanie poziadaviek pre podprogram Rozvoj komunika¢nych a informa¢nych
systémov. Spracovanie poziadaviek sa metodicky riadi ¢astou VI. Metodika planovania
rozvojovych nakladov.

Navrhy poziadaviek predkladaju pouzivatelia za OS SR cestou $tabu poziadaviek
a dlhodobého planovania Generalneho Stabu ozbrojenych sil alebo cestou organiza¢ného
odboru za ministerski cast. Ich spracovavanie je upravované metodickymi pokynmi
v posobnosti SEOPMZ, ktoré st aktualizované v pripade zmien spravidla pred zaciatkom
nového cyklu strednodobého obranného planovania.

Poziadavka pouzivatel'a sa spractiva spravidla v tychto zakladnych formach:
a) suhrnnad databaza o projekte rozvoja C2 potrebnd na jeho planovanie — vzor sthrnnej
databdzy vyda programovy manazér podprogramu Rozvoj komunikacnych
a informacnych systémov,
b) poziadavka na rieSenie operacnej potreby — ak ide onovu poziadavku na rozvoj
sposobilosti v oblasti C2.

Po posudeni navrhov poziadaviek spracuje §tab poziadaviek a dlhodobého planovania
Generalneho $tdbu ozbrojenych sil za ozbrojené sily a organiza¢ny odbor za organizacné
zlozky ministerstva suhrnny zoznam poziadaviek pouzivatel'ov (d’alej len ,,sthrnny zoznam
poziadaviek*) na zéklade priorit vystavby ozbrojenych sil ur¢enych v dlhodobom plane
rozvoja ministerstva a spresnenych strednodobych priorit uréenych v smerniciach pre obranné
pléanovanie na prislusny planovaci cyklus.

V suhrnnom zozname poziadaviek sa poziadavky pouzivatelov ¢lenia podla cielov
a uloh ur¢enych v smerniciach pre obranné planovanie na prisluSny planovaci cyklus. Pri
spracovani suhrnného zoznamu poziadaviek S$tab poziadaviek vo svojej poOsobnosti
a organizacny odbor vo svojej posobnosti v spolupraci s pouzivatelmi odstratiuju duplicity v
poziadavkach pouzivatelov a z operacno-taktického hladiska ich zjednocuju. Hlavnym
zastupcom ozbrojenych sil opravnenym rozhodovat o zjednocovani poziadaviek pre oblast’
KIS je nacelnik OdPV-J6.

Sthrnny zoznam poziadaviek za ozbrojené sily schvaluje nacelnik Generalneho $tabu
ozbrojenych sil; sthrnny zoznam poziadaviek za organizacné zlozky ministerstva schval'uje



veduaci Sluzobného tradu Ministerstva obrany SR. Schvalené suhrnné zoznamy poziadaviek
spolu s prilozenymi poziadavkami si v termine uréenom v smerniciach pre obranné
planovanie na prislusny planovaci cyklus postipené manazérovi podprogramu Rozvoj
komunikaénych a informa¢nych systémov.

Manazér podprogramu Rozvoj komunika¢nych a informacnych systémov vyda do 30
dni od prijatia suhrnného zoznamu poziadaviek rozhodnutie o analyze poziadaviek
pouzivatelov. Na zdklade analyzy poziadaviek Manazér podprogramu Rozvoj
komunika¢nych a informacnych spracuje prislusni Cast’ programového planu ministerstva
obrany.

I1.2 Kratkodobé planovanie rozvoja C2

Kratkodobé planovanie vyzbrojovania vychddza zo schvalenych projektov
v programovom plane.

UrCeny projektovi manazéri tych projektov rozvoja C2, ktoré su zaradené
v programovom pldne, sa pri realizacii riadia metodikou PRINCE II, alebo obdobnou
metodikou a realizuji vytvorenie doCasnej organizacnej Struktury pre riadenie projektu.

ManaZzér projektu mimo iné koordinuje harmonogram realizacie a zodpoveda za jeho
plnenie, zabezpeCuje sucinnost’ s organizaénymi zlozkami ministerstva a s ozbrojenymi
silami, v ktorych pdsobnosti sa rieSia vecné suvisiace rozvojové projekty, tak aby bolo
zabezpecené kontinudlne a subezné planovanie projektov rozvoja v strednodobom planovani
v ramci spresiiovania a v kraitkodobom planovani v ramci tvorby poziadaviek na realizaciu
projektu.

Poziadavky na zabezpecenie predmetu zakazky su vychodiskom pre vypracovanie
Plianu obstaravania zdakaziek v ramci programu Rozvoj obrany.
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UVOD

Planovanie rozvoja v procese obranného planovania predstavuje urcenie ciel'ov
a priorit rozvoja, urcenie vyvazené¢ho postupu na ich dosiahnutie a efektivne pridelenie
finan¢nych zdrojov na ich realizaciu. Ciel'om tejto Casti metodiky je zjednotenie postupov pri
uplatiiovani investicnych poziadaviek, véitane ich schvalovacieho procesu, za ucelom ich
zaradenia do prislusného ¢asového planu.

METODIKA PLANOVANIA

Poziadavka na investi¢nu vystavbu

PoZiadavky na investi¢nl vystavbu, vzhl'adom na nevyhnutnost’ efektivneho vyuzitia
finan¢nych zdrojov, musia vychadzat’ zo spracovanych a schvalenych lokalitnych programov.

Pre kazdy planovaci cyklus spracujii uZivatelia aktualizovany zoznam poZziadaviek,
v ktorom budi zapracované, v pripade trvajucej aktualnosti, doposial nerealizované
poziadavky, ako i nové poziadavky doplnené prislusSnymi dokumentmi. V pripade zmeny uz
predlozenej poziadavky je nutné predlozit aktualizovanu investiéni poziadavku.
Z predloZenych poziadaviek predchadzajuceho planovacieho cyklu bude mozné vyuzit
investi¢né poziadavky akecii, u ktorych nie je potrebna ich aktualizécia.

1) Spracovanie dokumentu ,,Lokalitny program* (vzor 1)

V tomto dokumente je nevyhnutné definovat’ pre kazdu lokalitu s navrhovanou
investicnou vystavbou (kasarenské arealy, posadky a pod.) konkrétne zamery jednotlivych
zloziek rezortu, ktoré musia reSpektovat’ ciele azidujmy koncepcie rozvoja rezortu
ministerstva obrany v d’alSom obdobi. Tento dokument je zdkladnym vychodiskom pre tvorbu
dlhodobych zdmerov v oblasti investi¢nej vystavby.

Rozsah dokumentu je nasledovny:

a) charakteristika predpokladaného vyuzitia lokality,

b) definovanie potrebnych kapacit v zdujmovych oblastiach (ubytovacie, kancelarske,

gardzovacie, stravovacie, skladové, parkovacie a pod.),
c) celkova kapacita, stav a vyuzitel'nost jestvujuceho nehnutelného majetku v sprave
MO SR v zaujmovych oblastiach,

d) zamer rieSenia disproporcii potrebnych a existujucich kapacit (nova investi¢na
vystavba, rekonStrukcia, modernizdcia) s prehodnotenim moZnosti vyuZzitia
jestvujiceho nehnutel'ného majetku.

2) Spracovanie dokumentu ,,Investi¢na poziadavka“ (vzor 2)

Tento dokument, ktorym je definovand poziadavka uZzivatela, je podkladom pre
rozhodovaci proces na urovni schval'ovatel'a o opravnenosti poziadavky a nutnosti jej rieSenia
prostrednictvom investi¢nej vystavby v rezorte MO SR. Stcasne je zdkladnym vychodiskom
pre spracovanie programu rozvoj obrany, podprogramu rozvoj infrastruktiry sil.

Minimdlny obsah investi¢nej poziadavky je nasledovny:

a) miesto planovanej vystavby,

b) nazov akcie,

¢) uzivatel,

d) nadriadena zlozka uzivatela,

e) stav majetkovo-pravneho zabezpecenia pozemku pre vystavbu a jeho uzemno-

planovacia charakteristika (v pripade predpokladaného zasahu do zadujmov alebo
uzemi inych orgéanov je potrebné vyziadat’ stanovisko tychto dotknutych organov;



v pripade nutnosti vykupu pozemkov uviest’ stanoviska vlastnikov, v pripade ich
nesthlasu navrhnat alternativne rieSenie alebo moznosti vyvlastnenia podla
dolezitosti objektu),

f) popis ciel'ov planovanej vystavby (charakter vystavby, druh objektu, ucel objektu,
kapacitné a  prevadzkové poziadavky  charakterizujice  planovanu
vystavbu, u rekonstrukénych a modernizaénych prac popis rozsahu prac v ¢leneni
po stavebnych odboroch a. pod.),

g) zdovodnenie navrhovanej vystavby v suvislosti s posidenim moznosti vyuzitia
existujucich zakladnych fondov (odporica sa spracovat tato Cast v sucinnosti
s odbornymi zlozkami v pésobnosti USANAM),

h) odhad predpokladanych nékladov stavby z tirovne odbornych zloziek uzivatela
(vratane nakladov na vykup pozemkov a ich vynatie z pol'nohospodarskeho alebo
lesného podneho fondu a nakladov na spracovanie projektovej dokumentacie),

1) stanovisko spracovatela k prisluSnosti navrhovanej vystavby ku schvélenej
koncepcii vystavby prislusnej uzivatel'skej zlozky a rezortu MO SR,

j) vyjadrenie nadriadeného organu spracovatela (usucasti ozbrojenych sil SR
velitelia druhov sil — VPS, VVzS, VSVaP, a staby GS 0S SR),

k) stanovisko na¢elnika GS OS SR (pre uZivatel'ské zlozky vo svojej podriadenosti).

3) Spracovanie dokumentu ,,Overovaci prieskum staveniska“ (vzor 3)

Tento dokument konkretizuje a upresiiuje schvaleni investicnu poziadavku,

s rovnakou urovinou schvalovania. Overovaci prieskum staveniska d’alej (OPS) obsahuje

vSetky zakladné udaje o poZzadovanej vystavbe — ucel, rozsah, dovod, miesto andzov

vystavby, udaje o pozemku, pozadovany termin zacatia a ukoncenia vystavby, orientacny
naklad stavby stanoveny odbornou zlozkou, v pdsobnosti Spravy nehnute'ného majetku

a vystavby MO SR (SAMaV).

Minimélny obsah OPS je nasledovny:

a) nazov stavby,

b) miesto stavby,

c) stupen utajenia stavby, alebo jej Casti,

d) druh stavby (novostavba, rekonStrukcia, modernizacia),

e) zaclenenie stavby podla JKSO (jednotna klasifikacia stavebnych odborov) minimalne
v rozsahu odbor, skupina a konstrukéne — materidlova charakteristika,

f) charakteristika pozadovanych prac HSV (hlavnd stavebna vyroba) podla skupin
stavebnych dielov (1 — 9), prdc PSV (pridruZzena staveb. vyroba) podla remeselnych
odborov (711 — 799) a montaznych prac s udanim rozsahu tychto prac, neudava sa pri
novostavbach,

g) zabezpecCenie napojenia stavby na inzinierske siete,

h) planovany termin vystavby,

i) vojensko — technické parametre stavby (Udaje o pocte osob, techniky a materidlu
v rozsahu zodpovedajucom stupiiu utajenia OPS),

j) stanovisko uzivatela k vplyvu na Zivotné prostredie,

k) situacny plan (navrh na umiestnenie objektov, komunikécii, orienta¢né vyznacenie
existujucich inzinierskych sieti),

1) stanovisko schvalovatel’a k navrhovanej vystavbe ak jej prislusnosti ku koncepcii
rozvoja rezortu MO SR v prislusnej Casti ,

m) v pripade, Ze pozadovand vystavba riesi, a to i len Ciastocne, problematiku zabezpecenia
objektovej bezpecnosti, musi OPS obsahovat’ stanovisko Bezpec¢nostného tiradu MO SR
k predmetnej ¢asti OPS.



4) Schvalovacie kompetencie

Kompetencie v oblasti schvalovania platia pre vSetky druhy dokumentov a su
nasledovné.
a) minister obrany SR — pre priamo podriadené zlozky (VOS, VSS, Vojenska policia),
b) vedici Sluzobného uradu MO SR — pre organizacné zlozky MO SR, vratane priamo
podriadenych uradov a zariadeni MO SR a pre rozpoc¢tové organizécie rezortu,
¢) nacelnik GS OS SR — pre vietky organizatné zlozky OS SR.



VZOR 1

peciatka Stupen utajenia:
(priameho uzivatel’a) Vytlacok ¢islo:
Pocet listov:
K¢ p: Prilohy:

LOKALITNY PROGRAM

pre lokalit........cccoeviiiiiniiiiniiiiics

S ohladom na koncepciu rozvoja rezortu MO SR a z nej vyplyvajice zamery
uzivatel'skych zloziek v lokalite .......... definujem zavézny lokalitny program nasledovne :

Charakteristika predpokladaného vyuzitia lokality
- rezortu MO SR. planovany ucel vyuzitia lokality v sulade so schvalenou koncepciou rozvoja
prislusnej oblasti

Zakladné kapacitné potreby
- definuju sa potrebné ubytovacie, kanceldrske, gardzZovacie,  stravovacie, skladové,
parkovacie a iné kapacity.

Vyuzitenost’ jestvujiceho nehnutel’ného majetku
- definuje sa celkova kapacita, technicky stav a vyuZitelnost jestvujiceho nehnutelného
majetku v dotknutej lokalite.

Zamer rieSenia disproporcii

- definuju sa zamery vyuzitia jestvujuceho nehnutelného majetku a potreby pre jeho
zabezpecenie (rekonstrukcie, modernizacie a ich rozsah) a zdamery rieSenia disproporcii
potrebnych a jestvujucich kapacit, vyplyvajucich z predchddzajucich dvoch bodov, novou
vystavbou.

Vyjadrenie nadriadenej zlozky spracovatel’a
- stanovisko nadriadenej zlozZky k suladu lokalitného programu so schvdlenou koncepciou
prislusnej zlozky rezortu.

Stanovisko schvalovatel’a
- v ktorom deklaruje suhlas schvalovatela s navrhovanym lokalitnym programom (dlhodobym
zdamerom rozvoja vuzemia) a zarovern jeho sulad s koncepciou rozvoja rezortu MO SR.



VZOR 2

peciatka Stupen utajenia:
(priameho uzivatel’a) Vytlacok ¢islo:
Pocet listov:
K¢ p.: Prilohy:

INVESTICNA POZIADAVKA

Pre plnenie stanovenych odbornych tloh navrhujem zabezpecit' z rozpoctovych
prostriedkov rezortu MO SR v rokoch ...... az ... vystavbu akcie ................. Poziadavka na
vystavbu vyplyva zo schvéaleného (predkladaného) lokalitného programu pre ..................
ktorym st definované zamery rezortu MO SR v tejto lokalite a je deklarovany sulad
navrhovanej vystavby so schvalenou koncepciou rozvoja .....

Charakteristika navrhovanej vystavby

Drzitel’ novej vystavby:
- rozpoctova ( prispevkovd) organizacia, v prospech ktorej bude predmetnd vystavba
vykondvana.

Budiici uzivatel’:
- uvedie sa konkrétna uZivatel'ska zlozka rezortu MO SR (utvar, zariadenie a pod.).

Nadriadena zloZzka budiuceho uZzivatel’a:
- nadriadend zlozka uzZivatela s vyjadrovacou kompetenciou v sulade s metodikou.

Ciele vystavby:
- popis cielov planovanej vystavby a dévodov, ktorymi je vystavba vyvolana s definovanim
prevadzkovych a kapacitnych potrieb riesenych navrhovanou vystavbou.

Nazov stavby:
- nazov stavby, vystihujuci jej charakter.

Miesto stavby:
- uvedie sa miesto vystavby (najblizsia obec) a prislusnost’ stavby k posadke.

Pozemok:
- stav majetkovopravneho zabezpecenia pozemku pre vystavbu.

Druh stavby:

- uvedie sa o aky druh planovanej vystavby ide, pricom su nasledujiice moznosti:

novostavba - novo budovany stavebny objekt, ktory ma  charakter nového hmotného
investicnéeho majetku a tvori priestorovo ucelenu alebo aspon technicky samostatnu cast
stavby,

rekonstrukcia - stavebné upravy, ktorymi sa pri zachovani vonkajsieho podorysného a
vyskového ohranicenia stavebného objektu vykonavaju zdasahy do stavebnych konstrukcii,
pricom tieto zabezpecuju zmenu technickych parametrov, prip. i ucelu stavebného objektu,
modernizdcia - stavebné upravy, ktorymi sa pri uplatnovani prvkov technického pokroku
nahradzaju casti stavebného objektu tak, aby sa odstranili nasledky opotrebovania a
zastarania sposobené technickym rozvojom, zvysuje sa vybavenost stavebného objektu, prip.
sa zvysuje jeho pouZitelnost.



Rozsah a charakteristika poZadovanych prac:

- tato cast’ sa nevyplinuje pri poZadovanych novostavbach. Pri ostatnych akcidach je potrebné
uviest' charakter pozZadovanych prac HSV podla skupin stavebnych dielov (1 - 9), prac PSV
podla remeselnych odborov (711 - 799) a montdznych prac s udanim rozsahu tychto prdc.

Napojenie stavby na inZinierske siete:
- charakterizovat’ spésob napojenia stavby na jestvujuce inzZinierske siete pri vyuZiti ich
volnej kapacity, pripadne nutnost budovat inZinierske siete nové a rozsah tejto vystavby.

Planované terminy vystavby:

- uvedie sa navrhovany termin zacatia a ukoncenia vystavby (je nevyhnutné uvazovat pred
zacatim dostatocny casovy priestor pre projektovi pripravu stavby - najoptimdlnejsie jeden
cely rozpoctovy rok).

Vojensko-technické parametre stavby:

- uvedu sa potrebné udaje o pocte 0sob, techniky a materialu v priamej suvislosti s
charakterom a rozsahom vystavby v rozsahu zodpovedajiicom stupniu utajenia investicnej
poziadavky (u novostavieb musia z tohto zdovodnenia vyplynut kapacitné naroky a technické
parametre stavby).

Vplyv vystavby na Zivotné prostredie:
- posudi sa dopad vystavby na Zivotné prostredie, ako i jej pripadny prinos pre zlepSenie
Jestvujuceho stavu v tejto oblasti.

Naklady navrhovanej vystavby:

- uvedie sa odbornymi zlozkami uzivatela a jeho nadriadenych zloZiek stanoveny orientacny
ndaklad navrhovanej vystavby urceny odbornym odhadom podla charakteru vystavby, jej
kapacitného rozsahu, pripadne rozsahu poZadovanych stavebnych prdac pri rekonstrukcii
alebo  modernizacii, vrdatane  ndkladov ~na  vkup  pozemkov — aich  vynatie
z polnohospodarskeho alebo lesného podneho fondu a nakladov na spracovanie projektovej
dokumentacie.

Koncepc¢nost’ navrhovanej vystavby:
- uzivatel' v tejto Casti deklaruje a preukazuje sulad navrhovanej vystavby so schvalenou
koncepciou rozvoja rezortu MO SR, pripadne prislusnej zlozky rezortu.

Vyjadrenie nadriadenej zlozky spracovatela:
- stanovisko nadriadenej zlozZky k suladu investicnej pozZiadavky so schvalenou koncepciou
prislusnej zlozky rezortu.

Stanovisko schval’ovatela:

- v tomto bode je deklarovany suhlas schvalovatela s navrhovanou investicnou poziadavkou
a jej zaradenie do procesu obranného planovania a rozpoctovania v rezorte MO SR. Zaroveri
je preukazovana prislusnost navrhovanej vystavby ku koncepcii rozvoja rezortu MO SR.

PRILOHY
Situacia

- sucastou investicnej poziadavky je situacny plan navrhovanej vystavby, navrh umiestnenia
objektov a ich vdzieb na komunikdcie a inZinierske siete



VZOR 3

peciatka Stuperi utajenia:
(priameho uzivatel'a) Vytlacok ¢islo:
Pocet listov:
K¢ p.: Prilohy:
PROTOKOL

z overovacieho prieskumu staveniska

Na zaklade scvhvalenej investi¢nej poziadavky €. .......cccccceeee. vykonala komisia v zloZeni
Predseda KOMISIE .......oouiiiiiiiiiiiiiiieieet ettt
podpredseda KOmMisie ...........cccceeevveereieeneennnns S S O NP

(vyslany zastupca USANM MO SR)
tajomnik komisie - UZIVALED .......ccccoiiiiiiiiiiiieiee et

CLENOVIA L. oot e e e e e e e e e e e e e e aaae e

Zakladné udaje o pozadovanej vystavbe

Drzitel’ novej vystavby:
- rozpoctova alebo prispevkova organizdcia v prospech ktorej bude predmetna stavba
vykonavana

Buduci uzivatel”:
- uvedie sa konkrétna uZivatel'ska zloZka rezortu MO SR

Nadriadena zlozka uzivatel’a:

- nadriadena zlozka uZivatela so schvalovacou kompetenciou v sulade s metodikou

Nazov stavby:
- nazov stavby vystihujuci jej charakter



Miesto stavby:
- uvedie sa miesto vystavby (najblizsia obec) a prislusnost stavby k posadke

Pozemok:
- stav majetkopravneho zabezpecenia pozemku pre vystavbu a jeho vzemnoplanovacia
charakteristika

Utajenie stavby:
- uvedie sa stuper potrebného utajeniea stavby, pripadne jej casti, ktory podmienuje proces
projektovej pripravy stavby a jej realizdacie

Druh stavby:
- uvedie sa o aky druh planovanej stavby ide

Zaclenenie stavby:
- zaclenenie stavby podla JKSO v rozsahu odbor, skupina, konstukcno — materialova
charakteristika

Rozsah a charakteristika pozadovanych prac:

- pri novostavbach sa nevypliuje, pri ostatnych stavbdach (rekonstrukcia, modernizacia) je
potrebné uviest charakter pozadovanych prac HSV podla skupin stavebnych dielov 1- 9, prac
PSV podla remeselnych odborov 711- 799 a montaznych prac s udanim rozsahu tychto prdac

Napojenie stavby na inzinierske siete:
- charakterizovat sposob napojenia stavby na existujiice inZinierske siete pri vyuziti ich volnej
kapacity, pripadne nutnost’ budovat nové s uvedenim rozsahu

Planované terminy vystavby:

- uvedu sa planované terminy vystavby

a) zaistenia kupy pozemku, pokial bude realizovana
b) zacatia a ukoncenia projektovej pripravy

¢) zacatie a ukoncenie vystavby

Stanonoveny navrh terminov musi vytvarat dostatocny casovy priestor pre verejné obstaranie
potrebnych prdica sluzieb.

Vojensko — technické parametre stavby:
-uvedu sa potrebné udaje o pocte 0sob, techniky a materidlu v priamej suvislosti
s charakterom vystavby v rozsahu zodpovedjicom stupnu utajenia OPS

Vplyv vystavby na Zivotné prostredie:
- posudi sa dopad vystavby na Zivotné prostredie, ako i jej pripadny prinos pre zlepsenie
existujuiceho stavu v tejto oblasti
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Naklady navrhovanej vystavby:

- v spoluprdci s odbornymi zlozkami USANM, alebo SAMaV (Sprdvy nehnutelného majetku

a vystavby) sa uvedie orientacny naklad navrhovanej vystavby stanoveny odbornym odhadom
podla charakteru vystavby a jej kapacitného rozsahu

Miesto a datum OPS
- uvedie sa datum a miesto konania OPS a podpisy vsetkych c¢lenov komisie.

PRILOHY

Situacia
- sucastou OPS je situacny plan navrhovanej vystavby, ktory obsahujke navrh umiestnenia
objektov a ich vizieb na komunikdcie a inZinierskw siete, spracovany v zvolenej mierke

Stanovisko schvalovatel’a k navrhovanej vystavbe

- v tomto bode je deklarovany suhlas schvalovatela s navrhovanou vystavbou a zarover je
preukazovana prislusnost navrhovanej vystavby ku koncepcii rozvoja rezortu MO SR

a prislusnej zlozky rezortu nasledovne:

Stanovisko
schval’ovatela k navrhovanej vystavbe

,Na zaklade posudenia nutnosti navrhovanej vystavby ajej preukazaelného suladu
s koncepénymi zdmermi rezortu MO SR v predmetnej cinnosti rezortu, suhlasim
s navrhovanou vystavbou v rozsahu spracovaného OPS ajej financnym zabezpeCenim z
prostriedkov rozpoctovej kapitoly MO SR v v stilade s ich schvalenymi rozpismi pre prislusné
rozpoctové roky*

Podpis a okrahla peciatka
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1. Uvod

Medzirezortny program Podpora obrany 06E (d’alej len ,,medzirezortny program‘) ma
nadrezortny zamer. Svojimi podprogramami sa na jeho plneni podiela viac ustrednych
organov Statnej spravy. Je financovany spravcami rozpoc¢tovych kapitol dotknutych rezortov.

Na zabezpecenie splnenia stanovenych uloh a efektivne vynakladanie finan¢nych
prostriedkov  gestor programu ustanovuje obsahové a Casové predpoklady, postupy
a procedury napliania zameru a ciel'a predmetného programu a jeho podprogramov, vratane
monitorovania , kontroly a hodnotenia meratel'nych ukazovatel'ov.

2. Charakteristika medzirezortného programu

1. Medzirezortny program je spracovany na zaklade ustanovenia ods. 5, § 26 zdkona
¢. 319/2002 Z. z. o obrane Slovenskej republiky v zneni neskorsich predpisov, podla ktorého
Ministerstvo obrany SR (dalej len ,ministerstvo obrany®) v sucinnosti s dal§imi
ministerstvami, ostatnymi Ustrednymi orgadnmi $tatnej spravy, d’al§imi organmi Statnej spravy
s celostatnou pdsobnostou, organmi miestnej Statnej spravy, obcami a vySSimi Uzemnymi
celkami vypractiva plany na pripravu a rozvoj podpory obrany $tatu.

2. Zékladom vecnej a obsahovej naplne medzirezortného programu su ulohy, ktoré
vyplyvaji z Dlhodobého planu rozvoja obrany SR, ktory je d’alej spresiiovany Smernicou
SR na prislusné planovacie obdobie. Predmetna smernica vychddza najmé z aktualizovanych
poziadaviek ozbrojenych sil Slovenskej republiky, schvalenych projektov NSIP a dokumentu
Straty, spotreba a planovana thrada materialu ozbrojenych sil vratane aktudlnych finanénych
zdrojov.

3. Medzirezortny program je zamerany na zabezpeCenie infraStruktiry, tovarov,
sluzieb a ¢innosti poskytovanych ozbrojenym sildm na zabezpecenie obrany Statu, vratane ich
udrziavania, rozvoja, a obrany, ktoré sa uhradzaju zo Statneho rozpoctu. Do programu su
zahrnuté aj ulohy vyplyvajiice z &lenstva Slovenskej republiky v NATO a EU pre oblast
podpory obrany.

4. Gestorom medzirezortného programu je minister obrany Slovenskej republiky.
Program je tvoreny podprogramami, ktorych i¢astnikmi (manazérmi) st veduci predstavitelia
ustrednych orgénov S$tatnej spravy. Konkrétne ndzvy podprogramov medzirezortného
programu, ako aj manazéri tychto podprogramov su uvedeni v smerniciach na prislusné
planovacie obdobie.

3. Zodpovednost’ a pésobnost’ gestora a ucastnika medzirezortného programu

Zodpovednost’ a pdsobnost’ gestora a ucastnika medzirezortného programu vychadza
z metodického usmernenia Ministerstva financii Slovenskej republiky.

4. Procesy a procedury v priprave medzirezortného programu

1. Zmyslom uplatiovania procesov a procedir obranného planovania je
transformacia uloh stanovenych v dlhodobej faze obranného planovania pre oblast’ podpory
obrany na medzirezortny program. Tento dokument je pripravovany v strednodobej
faze obranného planovania metédou programovania. Nasledne st v kratkodobej faze



obranného planovania metddou rozpoctovania alokované financné zdroje na splnenie
stanovenych zamerov a ciel'ov.

2. Rozhodujuce procesy su sustredené v etape programovania, ktorého vysledkom je
vypracovanie medzirezortného programu, ktory je dalej rozpracuvany na do formy
programového rozpoctu.

5. Procesy programovania

1. Procesy programovania nového planovacieho cyklu st rozdelené na pripravné
obdobie a realizacné obdobie. Pripravne obdobie sa zacina vypracovanim Smernice SR
na prislusné planovacie obdobie, pokracuje ich S§tudiom, vramci ktorého sa vykonava
vyhodnotenie splnenia uloh za uplynulé obdobie a komparicia novych apodvodne
stanovenych uloh. Na tito etapu nadvézuje realizatné obdobie, ktorého obsahom je priprava
programového navrhu, jeho posudzovanie a schvalenie prislusnym ministrom alebo vedicim
ustredného organu S$tatnej spravy. KoneCnou etapou tejto fazy pripravy je odoslanie
predmetného navrhu na ministerstvo obrany Slovenskej republiky (dalej len ,,ministerstvo
obrany*).

2. Na ministerstve obrany sa jednotlivé programové navrhy vecne a obsahovo
analyzuji z pohl'adu uloh obsiahnutych vo smerniciach ato najmé v oblasti stanovenych
zamerov, cielov apridelenych financnych prostriedkov. Potom nasleduje integracia
programovych névrhov jednotlivych ministerstiev a ostatnych ustrednych organov Statnej
spravy do medzirezortného programu Podpora obrany, ktory je predkladany na prerokovanie
a schvalenie na prisluSnych stuptioch riadenia.

3. Medzirezortny program je dalej rozpracuvany v systéme programového
rozpoctovania a stava sa zavdznym dokumentom pre financovanie v oblasti Podpory obrany.

V priebehu realizacného cyklu prebiecha monitorovanie plnenia uloh a cielov
medzirezortného programu a vyhodnocovanie plnenia meratelnych ukazovatel'ov.

6. Procedury programovania

1. Procedury programovania su ¢innosti a postupy na zabezpecenie a spracovanie
jednotnych vystupov z procesu programovania, t.j. vypracovanie navrhu podprogramu vecne
prislusnym  ministerstvom alebo ustrednym organom Statnej spravy, ktory je v jeho
kompetencii.

2. Pre potreby vypracovania programového navrhu na zabezpecenie ludskych,
vecnych a finanénych zdrojov budi vypracované poziadavky v jednotnom formate, ktory
umozni ich rychle spracovanie.

3. Hlavnou procedurou, ktord smeruje ku spracovaniu programového navrhu
konkrétneho tcastnika medzirezortného programu, je predlozenie poziadaviek
na zabezpec€enie c¢innosti ozbrojenych sil. Ministerstvo obrany predmetné poziadavky
predkladd zainteresovanym subjektom v druhej polovici roka pred planovacim obdobim,
spravidla v smerniciach.

4. Integracia programového ndvrhu a vytvorenie medzirezortného programu je
v zodpovednosti gestora, ktory v sucinnosti s i¢astnikom v ramci vecnej posobnosti v rozsahu



ustanovenych zamerov, cielov, tloh a planovacich limitov. Spracované navrhy sa predkladaju
na vecne prislusni Cast’ ministerstva obrany, ktord ich analyzuje anasledne zapracuje
do programového planu ministerstva obrany. V rdmci integracie prebieha vnatorné
kvantitativne a kvalitativne vyvazenie a zladenie projektov a prvkov medzirezortného
programového planu.

5. Analyzu rozsahu a obsahu opravnenych poziadaviek na l'udské, vecné a financné
zdroje, ich integraciu v rdmci programu vykonava vecne prislusna cast’ ministerstva obrany
za pritomnosti dotknutych rezortov na spoloénej porade. Ulastnici programu na nej
prezentuji.  zamery, ciele azdrojové zabezpeCenie. Zarovenl sa posudzuje a hodnoti
primeranost, vhodnost, ¢asova ajobsahova identifikdcia poziadaviek na zabezpelenie
zdrojov. Finan¢né zdroje si ucastnici programu uplatiiuju samostatne, ako poZiadavky na
ucelové finanéné prostriedky na Ministerstve financii SR pri planovani §tatneho rozpoctu.

7. Postupnost’ pripravy navrhu medzirezortného programu.
Proces programovania zacina vypracovanim Smernice SR na prislusné planovacie
obdobie ajej odoslanim na dotknuté rezorty. Po vypracovani a zaslani Smernice SR na

prislusné planovacie obdobie na dotknuté rezorty su d’alSie kroky spravidla nasledovné:

1. Stidium a ujasnenie zamerov, ciel’ov a uloh, ktoré vyplyvaji zo Smernice SR

Vykona: ucastnici
Sucinnost’: ministerstvo obrany
Termin: december

Ucastnici preStuduju predmetnu Smernicu SR, ujasnia si ulohy, ktoré pre nich
vyplyvaju z vecného, casového a zdrojového hladiska. Nésledne v ramci svojich rezortov
predlozia poziadavky na zdrojové zabezpecenie zamerov, ciel'ov a priorit.

2. Hodnotenie, komparacia uloh a priprava programového navrhu.

Vykona: ucastnici
Sucinnost’: ministerstvo obrany
Termin: december/januar

Ugastnici z prislusnych ministerstiev, ktoré participuji na medzirezortnom programe
na zaklade Smernice SR vSestranne posudzuju stanovené ulohy aporovnavaju ich
s predchadzajicimi ulohami, na ktorych plneni sa eSte pracuje - pokracujuce ulohy, ako aj
s ulohami, ktoré boli z réznych dévodov zruSené, alebo s ilohami, ktoré sa zainaji ako
nové. Sucasne su pripravované prepocCty a kalkuldcie na vypracovanie programového navrhu.

3. Vypracovanie programového navrhu, jeho schvalenie a odoslanie na ministerstvo
obrany.
Vykona: ucastnici
Sucinnost’> ministerstvo obrany,
ministerstvo financii
Termin: januar



Vysledkom prestudovania Smernice SR ahodnotenia uloh je potvrdenie
alebo upravenie stanovenych uloh. Podla formalizovanej planovacej dokumentacie urceni
funkciondri vypracuji programovy navrh, ktory predlozia na schvalenie prislusnému
ministrovi (vedicemu ustredného orgénu Statnej spravy) anasledne takto pripraveny
programovy navrh, odosli na zodpovednu zlozku ministerstva obrany - sekcia obranného
planovania a manazmentu zdrojov.

4. Analyza a posudenie programového navrhu na ministerstve obrany.

Vykona: ministerstvo obrany
Sucinnost’: ministerstvo financii
Termin: januar/februar

Analyzu a posudenie programového navrhu vykondva ministerstvo obrany ako gestor
medzirezortného programu. Rozbor predlozenych programovych navrhov je vykonavany
s dorazom na obsah nédvrhu, lehoty plnenia uloh a zabezpec€enia zdrojov. Za tymto Gcelom sa
vykonavaju pracovné konzultacie s dotknutymi rezortmi.

5. Integracia programovych navrhov Wcastnikov a  vypracovanie navrhu
medzirezortného programu.

Vykona: ministerstvo obrany
Suéinnost’:  ucastnici
Termin: februar/marec

Integraciu programovych néavrhov vykondva ministerstvo obrany na spolocnej
planovacej porade, ktora je najdolezitejSou ¢innost’ou gestora a ui€astnikov v etape pripravy
programového planu. Jej obsahom je vnutorné kvalitativne a kvantitativne vyvazenie
a zladenie medzirezortného programu Podpora obrany.

Cielom integracie je najst najefektivnejsi sposob dosiahnutia cielov a uloh v ramci
stanovenych pldnovacich limitov. Integracia predpoklad4 vytvéaranie variantnych rieSeni a ich
posudzovanie podl'a uréenych priorit.

6. Odoslanie navrhu medzirezortného programu a jeho zaradenie do Programového
planu ministerstva obrany.

Vykona: ministerstvo obrany
Sucinnost’:  ucastnici
Termin: marec

Ministerstvo obrany zabezpeci, ze Programovy navrh medzirezortného programu
Podpora obrany bude zaradeny do Programového planu ministerstva obrany.

7. Prerokovanie programového plinu ministerstva obrany vo vlade Slovenskej
republiky.

Vykona: gestor
Sucinnost’:  ucastnici
Termin: jul



Medzirezortny programovy navrh je zaradeny do Programového planu ministerstva
obrany a potom bude postupne prerokovdvany na dUrovni ministra obrany, na prislusnych
poradnych organoch vlady Slovenskej republiky (Vybor bezpecnostnej rady Slovenskej
republiky pre obranné pldnovanie, Bezpecnostna rada Slovenskej republiky) a schvalovany
vladou Slovenskej republiky.

Vlada prerokuje predmetny programovy plan a uznesenim k navrhu schvaluje vydavky
na rozpoctovy rok. Vydavky na medzirezortny program ajeho podprogramy sa stavaju
zavdznymi ukazovateI'mi na zdklade schvalenia navrhu zdkona o Stditnom  rozpocte
na prislu$ny kalendarny rok.

8. Monitorovanie, kontrola a hodnotenie plnenia zamerov, cielov a meratelnych
ukazovatel’ov medzirezortného programu.
Vykona: ucastnici
Sucinnost’>  ministerstvo obrany
Termin: k 30.6., 30.9.
a ku koncu roka

a) Monitorovanie je priebezné posudzovanie plnenia zdmeru, cielov a meratel'nych
ukazovatelov medzirezortného programu v priecbehu celého obdobia jeho realizacie
so zameranim sa na prijimanie opatreni na dosiahnutie stanovenych cielov. Monitorovanie je
zamerané najmid na porovnavanie ocakavanych hodndt stanovenych v meratel'nych
ukazovateloch so skutoCnostou a porovnavanie rozpoctovanych vydavkov na plnenie
programu, jeho podprogramov, pripadne cielov so skutocnostou. Vysledky monitorovania
vyuziva spravca rozpoctove] kapitoly na operativne rieSenie zistenych nedostatkov. Spravca
rozpoc¢tovej kapitoly najmenej trikrat do roka poskytuje tidaje o monitorovani gestorovi
programu. Doklad o monitorovani sa predkladd dol5 dni po stanovenom termine
na ministerstvo obrany.

b) Kontrola plnenia cielov, zdmerov a merate'nych ukazovatel'ov predstavuju komplex
zasad, pravidiel a mechanizmov, ktoré su spdtnou vizbou a neoddelitel'nou stcast'ou ¢innosti
gestora programu a manazérov podprogramov.

c) Hodnotenie programu a podprogramov je aktivita spravcu kapitoly zamerana najmi
na vyhodnotenie uUc€inkov a dosledkov plnenia programov jeho podprogramov. Cielom
hodnotenia je najmai zlepsit’ rozhodovanie a rozdel'ovanie zdrojov poskytovanim spolahlivych
udajov o vysledkoch, vystupoch a t¢inkoch programu.

Réamcovy Harmonogram plnenia tloh pripravy medzirezortného programu je uvedeny
v prilohe.

8. Formalizovana dokumentacia na pripravu navrhov programov.

1. Obsahom formalizovanej dokumentéacie su informacie nevyhnutné na zostavenie
navrhu podprogramu jednotlivych ministerstiev a ostatnych ustrednych orgdnov Statnej
spravy, ktoré participuju na vytvoreni medzirezortného programu.

2. Dokumentécia navrhu podprogramu musi implikovat’ vecnu a tabul’kovu cast’, ktora

ma obsahovat’ najmi: nazov podprogramu, zamer, ciel, merate'né ukazovatele a finan¢né
limity — vid’. vzor v prilohe.
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9. Vymedzenie pojmov pre tucely metodiky

1. Pre ucely vymedzenia pojmov v metodike medzirezortného programu sa vychadza
z Metodického pokynu Ministerstva financii SR na usmernenie programového rozpoctovania,
ktory bol ostatny raz aktualizovany 12.7.2005 v stlade so zakonom o rozpoc¢tovych
pravidlach verejnej spravy, tento pokyn upravuje postup spravcov rozpoctovych kapitol
a organizacii o posobnosti spravcu kapitoly v celom rozpoctovom procese z hladiska
pripravy, realizdcie, monitorovania a hodnotenia programov.

10. Zaver
Spresnenim ¢innosti subjektov obranného planovania na nadrezortnej irovni, procesov

aprocedur pripravy, hodnotenia a integracie programovych navrhov sa vytvorili vecné
a organizacné predpoklady na vypracovania medzirezortného programu Podpora obrany.
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Priloha (VZOR)

PRISLUSNY USTREDNY ORGAN STATNEJ SPRAVY/MINISTERSTVO
SLOVENSKEJ REPUBLIKY

C.p.:  XXXXX Pocet listov: x

Priloha: X

Schvalujem: (podpis)  dd. mm .rrrr

Titul Meno, Priezvisko

(Ministra/Predsedu)
PROGRAMOVY NAVRH
MEDZIREZORTNEHO PROGRAMU PODPORA OBRANY:
NAZOV PODPROGRAMU

Predklada: (podpis)

Titul, Meno, Priezvisko

(Riaditel’ utvaru)
Nazov podprogramu:
Utastnik:
Zamer podprogramu:
Ciel’ podprogramu:
Meratel'né ukazovatele:

Nazov Merna Rok
ukazovatel’a jednotka 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Vecny popis Logicky - - - - - ano
Planované naklady na podprogram:
(tis. Sk)
Uloha Ciel Rok
Cislo | 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Nézov podprogramu 1
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Priloha

éasovy harmonogram plnenia uloh

Por.
Cislo Uloha — opatrenie Zodpoveda | Sucinnost’ Termin
Stadium a ujasnenie uloh vyplyvajicich zo Smernic
1. | pre obranné planovanie sddérazom na stanovené | ucastnik MO SR december/januar
zémery, ciele a priority
Hodnotenie a komparacia tloh a priprava nového
2. | programového navrhu ucastnik MO SR januar
Vypracovanie programového navrhu
3. ucastnik MO SR januar
Schvalenie programového navrhu jednotlivymi
4. | ministerstvami a odoslanie na SEOPMZ ucastnik MO SR do 31. januéra
Analyza, posudenie a prerokovanie programovych
5. | navrhov na SEOPMZ MO SR ucastnik januar/februar
Spolo¢na porada k medzirezortnému programu
6. | Podpora obrany — ak bude potrebna, na zaklade MO SR Ucastnici februar
pozvanky
7. | Integracia programového navrhu a vypracovanie MO SR ucastnik februar/marec
medzirezortného programového planu - Podpora
obrany
8. | Odoslanie programového navrhu medzirezortného MO SR ucastnik marec
programu  Podpora  obrany, integracia  do
Programového planu MO SR
9. | Prerokovanie medzirezortného programového planu minister MO SR marec/april
v kolégiu ministra obrany SR
10. | Prerokovanie medzirezortného programového planu | predseda MO SR maj/ jun
vo Vybore pre obranné planovanie a v BR SR
11. | Prerokovanie medzirezortného programového planu | minister MO SR jul
vo vlade SR
12. | Monitorovanie, kontrola ahodnoteniec plnenia | ucastnik gestor k 30.6.,30.9. aku

zédmerov, cielov a merate'nych ukazovatel'ov

koncu roka
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KOMPLEXNA METODIKA OBRANNEHO PLANOVANIA

C. p.: SEOPMZ-118-34/2007-OdOP Priloha VII/2

METODIKA

vypracovania podprogramu
HOSPODARSKA MOBILIZACIA
Ministerstva obrany SR

BRATISLAVA 2007
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1. Uvod

Rezortny podprogram Hospodarska mobilizacia Ministerstva obrany SR 06H02 (d’alej
len ,,rezortny podprogram‘) ma rezortny rozmer. Na jeho plneni sa podiel'ajii vSetky subjekty
hospodarskej mobilizdcie v posobnosti Ministerstva obrany SR a vybrané subjekty
hospodarskej mobilizdcie v pdsobnosti Ministerstva hospodarstva SR — uchovévatelia
vyrobnych schopnosti.. Je financovany spravcom rozpoctovej kapitoly Ministerstva obrany
SR.

Na zabezpecenie splnenia stanovenych uloh a efektivne vynakladanie finan¢nych
prostriedkov gestor podprogramu ustanovuje obsahové a Casové predpoklady, postupy
a procedury napifiania zmeru a ciela predmetného podprogramu, vritane monitorovania,
kontroly a hodnotenia meratelnych ukazovatel'ov.

2. Charakteristika rezortného podprogramu

1. Rezortny podprogram je spracovany na zdklade ustanovenia Koordina¢no-
metodického pokynu Ministerstva obrany SR, ktorym sa upresiiuje klasifikdcia vydavkov
na hospodarsku mobilizaciu a stanovuje sa kataldog cinnosti vykondvanych pracovnikmi
v subjektoch hospodarskej mobilizadcie v posobnosti Ministerstva obrany SR v oblasti
hospodarskej mobilizacie (dalej len ,,Metodicky pokyn®) a Metodiky pre spracovanie
technicko-ekonomického rozboru pre uchovanie vyrobnych schopnosti (d’alej len ,,metodika®)
jednotlivymi uchovéavateI'mi.

2. Zakladom vecnej aobsahovej naplne rezortného podprogramu su poziadavky
Generalneho S§tabu ozbrojenych sil SR na zabezpeCenie dodavok materidlu a sluzieb
pre obdobie krizovej situacie, ktoré vyplyvaju z Dlhodobého plinu rozvoja obrany SR
a dokumentu ,,Straty, spotreba a planovana uhrada materialu ozbrojenych sil SR,
zabezpecenie sluzieb v ¢ase krizovej situacie a pri nasadeni deklarovanych sil“ (d’alej len
»otraty), ktory je kazdoroéne sprestiovany na zaklade Smernic o sposobe uplatiiovania
poziadaviek ozbrojenych sil SR (d’alej len ,,smernice®) na prisluSny kalendarny rok.
Poziadavky ozbrojenych sil SR vychadzaji z poétov osdb, vyzbroje, techniky a materidlu
(d’alej len ,,materidl) vojnovo rozvinovanych ozbrojenych sil SR, stanovenych noriem
a Struktury zasob materidlu a noriem dennych strat a spotreby.

3. Rezortny podprogram je zamerany na zabezpecenie poziadaviek Generalneho $tabu
ozbrojenych sil SR na dodavky materidlu v krizovej situacii.

4. Gestorom rezortného podprogramu je  generalny riaditel sekcie obranného
planovania a manazmentu zdrojov Ministerstva obrany SR.

3. Zodpovednost’ a posobnost’ gestora a ucastnikov rezortného podprogramu
Zodpovednost’ a pdsobnost’ gestora rezortného podprogramu vychadza z Metodického
pokynu Ministerstva financii Slovenskej republiky (d’alej len ,,metodicky pokyn MF SR*)

a ucastnikov z metodického pokynu a metodiky pre spracovanie technicko-ekonomickych
rozborov na uchovanie vyrobnych schopnosti.
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4. Procesy a procedury v priprave rezortného podprogramu

1. Zmyslom uplatiiovania procesov a procedur v priprave rezortného podprogramu je
transformécia tloh stanovenych v dlhodobej fdze obranného pldnovania na rezortny
podprogram. Tento dokument je pripravovany v strednodobej faze obranného planovania
metddou programovania. Nasledne st v kratkodobej faze obranného planovania metdédou
rozpoctovania alokované financné zdroje na splnenie stanovenych zamerov a ciel'ov.

2. Rozhodujice procesy su sustredené v etape programovania, ktorej vysledkom je
vytvorenie rezortného podprogramu, ktory je dalej rozpractivany do formy programového
rozpoctu.

5. Procesy programovania

1. Procesy programovania nového planovacieho cyklu su rozdelené na pripravné
obdobie arealizatné obdobie. Pripravné obdobie sa zafina vypracovanim smernic
na prislusné planovacie obdobie, metodiky a dokumentu straty, pokracuje ich Studiom,
v ramci ktorého sa vykondva vyhodnotenie splnenia uloh za uplynulé obdobie a stanovuju sa
nové ulohy. Na tato etapu nadvézuje realizacné obdobie, ktorého obsahom je spracovanie
poziadaviek na financovanie vydavkov pri plneni opatreni hospodarskej mobilizacie
a technicko-ekonomickych rozborov na uchovanie vyrobnych schopnosti na prislusny
kalendarny rok aich zaslanie na Ministerstvo obrany SR — sekcia obranného pldnovania
a manazmentu zdrojov. .

2. Na ministerstve obrany sa jednotlivé poziadavky vecne a obsahovo analyzuju
z pohladu stanovenych zamerov, cielov a pridelenych finan¢nych prostriedkov. Potom
nasleduje integracia poziadaviek jednotlivych subjektov hospodarskej mobilizacie
do rezortného programu.

3. Rezortny podprogram je dalej rozpracivany v systéme programového
rozpoc¢tovania a stdva sa zaviznym dokumentom pre financovanie v oblasti hospodarskej
mobilizacie MO SR..

V priebehu realizacného cyklu prebiecha monitorovanie plnenia uloh a cielov
rezortného podprogramu a vyhodnocovanie plnenia meratel'nych ukazovatel'ov.

6. Procediry programovania

1. Procedury programovania su ¢innosti a postupy na zabezpecenie a spracovanie
jednotnych vystupov z procesu programovania, t.j. vypracovanie navrhu poziadavky
prislusSnym subjektom hospodarskej mobilizacie.

2. Hlavnou procedurou, ktord smeruje k spracovaniu programového ndvrhu
konkrétneho ucastnika rezortného podprogramu — subjektu hospodarskej mobilizacie, je
predlozenie poziadaviek na financovanie tloh hospodarskej mobilizacie plnenych prislusSnym
subjektom  hospodérskej mobilizdcie nepretrzite auchovanie vyrobnych schopnosti
na zabezpecCenie Cinnosti ozbrojenych sil. Ministerstvo obrany predmetné poziadavky
posudzuje a spracovava.

3. Integracia programového ndvrhu avytvorenie rezortného podprogramu je
v zodpovednosti gestora v sucinnosti s uCastnikmi. Spracované navrhy sa predkladaju
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na ministerstvo obrany, ktoré ich analyzuje a nésledne zapracuje do programového planu
ministerstva obrany.

4. Analyzu rozsahu a obsahu opravnenych poziadaviek na finan¢né zdroje a ich
integraciu v ramci podprogramu vykondva ministerstvo obrany za pritomnosti dotknutych
subjektov na pracovnej porade so subjektmi hospodarskej mobilizicie v posobnosti
ministerstva obrany a na pracovnych rokovaniach u jednotlivych subjektov — uchovavatel'ov
vyrobnych schopnosti. Ugastnici podprogramu na nich prezentuji opravnenost svojich
poziadaviek na finan¢né zabezpecenie plnenia uloh hospodarskej mobilizacie stanovenych
v prislusnych rozhodnutiach alebo na zédklade zmluvného vztahu.

7. Postupnost’ pripravy navrhu rezortného podprogramu

1. Ujasnenie tloh
Vykona: ucastnici — subjekty hospodarskej mobilizacie
Sucinnost’: ministerstvo obrany
Termin:  november/december

Utastnici si ujasnia ulohy, ktoré pre nich vyplyvaju zo zmluvného vztahu
s ministerstvo obrany, resp. predmetného rozhodnutia o urfeni za subjekt hospodarskej
mobilizacie.

2. Priprava poziadaviek na pridelenie finan¢nych prostriedkov
Vykona:  ucastnici — subjekty hospodarskej mobilizacie
Sucinnost’: ministerstvo obrany
Termin: november/januar

Ucastnici — subjekty hospodarskej mobilizacie, ktoré participuju na rezortnom
podprograme, si pripravuju poziadavky na pridelenie finanénych prostriedkov na konkrétny
druh vydavku hospodarskej mobilizdcie na prislusny kalendarny rok. Uchovavatelia
spracovavaju technicko-ekonomicky rozbor na uchovanie vyrobnych schopnosti.

3. Analyza a postidenie programového navrhu na ministerstve obrany
Vykona:  ministerstvo obrany
Sucinnost’: ucastnici — subjekty hospodarskej mobilizacie
Termin:  januar/februar

Analyzu a posudenie poziadaviek na pridelenie finanénych prostriedkov na plnenie
opatreni hospodarskej mobilizacie a ndvrhu technicko-ekonomickych rozborov na uchovanie
vyrobnych schopnosti vykondva ministerstvo obrany ako gestor rezortného podprogramu.
Rozbor predlozenych poziadaviek a technicko-ekonomickych rozborov je vykondvany
s dorazom na ich opodstatnenost’ a moznosti ministerstva obrany zabezpecit’ potrebné zdroje.
Za tymto ucelom sa vykonavaju pracovné porady a rokovania s dotknutymi subjektmi.

4. Sumarizicia poziadaviek ucastnikov — subjektov a vypracovanie niavrhu rezortného
podprogramu
Vykona:  ministerstvo obrany
Sucinnost’: ucastnici — subjekty hospodarskej mobilizacie
Termin:  februdr/marec
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Sumarizaciu poziadaviek subjektov vykonava ministerstvo obrany na pracovnej
porade a pracovnych rokovaniach, ktoré su najdélezitejSou ¢innostou gestora a ucastnikov -
subjektov v etape pripravy rezortného podprogramu.

Cielom sumarizacie je najst’ najefektivnejs$i spdsob dosiahnutia cielov a uloh v rdmci
stanovenych planovacich limitov. Sumarizacia predpokladd hladanie rieSeni aich
posudzovanie podla uréenych priorit.

5. Odoslanie navrhu rezortného podprogramu a jeho integracia do Programového
planu ministerstva obrany (d’alej len ,programovy plan“) a Medzirezortného
programu Hospodarska mobilizacia

Vykona:  ministerstvo obrany
Sucinnost’: Ministerstvo hospodarstva SR,

ucastnici - subjekty hospodarskej mobilizacie
Termin: marec

Ministerstvo obrany zabezpe¢i, Ze Programovy navrh rezortného podprogramu
Hospodarska mobilizacia bude (d’alej len ,,programovy navrh®) zaslany na odbor krizového
manazmentu Ministerstva hospodarstva SR, ako koordinatora plnenia uloh hospodarskej
mobilizacie v SR a na ministerstve obrany bude tieZ zaradeny do programového planu.

6. Prerokovanie programového planu vo vlade Slovenskej republiky (d’alej len ,,vlada
SR“)
Vykona:  ministerstvo obrany
Sucinnost’: Ministerstvo hospodarstva SR
Termin:  jul

Programovy néavrh je integrovany do medzirezortného programu Hospodarska
mobilizacia (gestor MH SR) a programového planu ministerstva obrany ako jeho priloha
abude postupne prerokovavany na urovni ministra obrany, na prislusnych poradnych
organoch  vlady SR (Vybor bezpecnostnej rady Slovenskej republiky pre obranné
planovanie, Bezpecnostna rada Slovenskej republiky) a schvalovany vladou SR.

Vlada prerokuje predmetny programovy plan a uznesenim k navrhu schval'uje vydavky
na rozpoctovy rok. Vydavky na medzirezortny program a jeho podprogramy sa stavaju
zavaznymi ukazovateImi na zaklade schvélenia ndvrhu zikona o Stitnom  rozpocte
na prislusny kalendarny rok.

7. Monitorovanie, kontrola a hodnotenie plnenia zamerov, cielov a meratel’nych
ukazovatel’ov medzirezortného programu

Vykona: ministerstvo obrany

Sucinnost’>  Ministerstvo hospodarstva SR

Termin: k 30.6., 30.9. a ku koncu roka

a) Monitorovanie je priebezné posudzovanie plnenia zdmeru, cielov a meratenych

ukazovatelov rezortného podprogramu v priecbehu celého obdobia jeho realizacie
so zameranim na prijimanie opatreni na dosiahnutie stanovenych cielov. Monitorovanie je
zamerané najmd na sledovanie Cerpania finanénych prostriedkov na plnenie uloh
hospodarskej mobilizacie. Vysledky monitorovania vyuziva spravca rozpoctovej kapitoly
na operativne rieSenie zistenych nedostatkov. Doklad o monitorovani sa predklada do 15 dni
po stanovenom termine na prislusnu zlozku ministerstva obrany.
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b) Kontrola plnenia cielov, zdmerov a merate'nych ukazovatel'ov predstavuje komplex
zasad, pravidiel a mechanizmov, ktoré su spéatnou vidzbou a neoddelitel'nou stcast'ou ¢innosti
gestora podprogramu.

c) Hodnotenie podprogramu je aktivita sprdvcu kapitoly, zamerand najméi
na vyhodnotenie Uc¢inkov a dosledkov plnenia podprogramu. Cielom hodnotenia je najmé
zlepsit rozhodovanie arozdelovanie zdrojov poskytovanim spolahlivych udajov
o vysledkoch, vystupoch a ucinkoch podprogramu.

Rémcovy Harmonogram plnenia uloh pripravy rezortného podprogramu je uvedeny
v prilohe.

8. Formalizovana dokumentacia na pripravu navrhu podprogramu

1. Obsahom formalizovanej dokumentéacie si uplatnené poziadavky subjektov HM
rezortu obrany na predpisanom tlac¢ive podla metodického pokynu a spracované technicko-
ekonomické rozbory subjektov HM - uchovavatelov podl'a metodiky, ktoré participuju
na vytvoreni rezortného podprogramu.

2. Dokumentacia navrhu podprogramu musi implikovat vecnu a tabulkova cast
a pozadované finan¢né prostriedky.

9. Vymedzenie pojmov pre ucely metodiky

1. Pre Gcely vymedzenia pojmov v metodike rezortného podprogramu sa vychadza
z metodického pokynu MF SR na usmernenie programového rozpoc¢tovania, ktory bol ostatny
raz aktualizovany 12.7.2005 v stlade so zdkonom o rozpoc¢tovych pravidlach verejnej spravy.
Tento pokyn upravuje postup spravcov rozpoctovych kapitol a organizacii o posobnosti
spravcu kapitoly v celom rozpoctovom procese z hl'adiska pripravy, realizdcie, monitorovania
a hodnotenia programu.

10. Zaver
Spresnenim ¢innosti subjektov obranného planovania na rezortnej urovni, procesov

a procedur pripravy, hodnotenia a integracie programovych navrhov, sa vytvorili vecné
a organiza¢né predpoklady na vypracovanie rezortného podprogramu.
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Priloha 1: Harmonogram plnenia tloh pripravy medzirezortného programu

Por.
Cislo Uloha — opatrenie Zodpoveda | Sucinnost’ Termin
1. | Ujasnenie uloh november/december
ucastnici MO SR

2. | Priprava poziadaviek na pridelenie finanénych | Wcastnici MO SR november/janudr
prostriedkov

3. | Analyza a posudenie programového navrhu na MO MO SR ucastnici | januar/februar
SR

4. | Sumarizdcia poziadaviek ucastnikov — subjektov MO SR ucastnici | februar/marec
hospodarskej mobilizacie a vypracovanie navrhu
rezortného podprogramu

5. | Odoslanie navrhu rezortného podprogramu a jeho MO SR MH SR | marec
integracia do programového planu ministerstva ucastnici
obrany a medzirezortného programu

6. | Prerokovanie programového planu v kolégiu minister MO SR | marec/april
ministra obrany SR

7. | Prerokovanie  medzirezortného  programového | predseda MO SR | mgj/ jin
planu vo Vybore pre obranné planovanie a v BR
SR

8. | Prerokovanie programového planu vo vlade SR minister ucastnici | jal

9. | Monitorovanie, kontrola ahodnotenie plnenia
zamerov, cielov ameratelnych ukazovatelov | ucastnici MO SR | k30.6.,30.9.aku

medzirezortného programu

koncu roka
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1. Hlavné definicie logistiky

1.1. Logistika (AJP-4). Vojenskd veda o planovani a realizicii presunov a zabezpeceni
ozbrojenych sil. V najSirSom zmysle sa zaoberd tymi aspektmi vojenskych operacii, ktoré
riesia:

e konstrukciu, vyvoj, akviziciu, skladovanie, prepravu, distribiciu, udrzbu, odsun
a ruSenie materialu,
prepravu personalu,
akviziciu alebo vystavbu, udrzbu, prevadzku a ruSenie zariadenti,
akviziciu a zabezpecovanie sluZzieb,
zdravotnicke zabezpecenie.

1.2. Produkénd (akvizi¢na) logistika. Cast logistiky, zaoberajuca sa vyskumom,
konstrukciou, vyvojom, vyrobou a zavadzanim vojenského materidlu. Vzhl'adom na to
zahfna: Standardizaciu a interoperabilitu, kontrahovanie, zaistenie kvality, obstaravanie
nahradnych dielcov, rizikova analyzu, analyzu spolahlivosti a obrannt analyzu, bezpecnostné
Standardy pre vojensky material, Specifikacie a vyrobné procesy, skusky a testy (vratane
zabezpecCenia nevyhnutnych zariadeni), kodifikdciu a dokumenticiu techniky a vyrobu
vojenského materidlu.

1.3. Spotrebna (operaéna) logistika. Cast’ logistiky, zaoberajtica sa prijmom, skladovanim,
prepravou, udrzbou, opravami, prevadzkou a ruSenim vojenského materidlu. Vzhl'adom na to
zahrna: riadenie zdsobovania, zabezpecenie alebo vystavbu zariadeni (vratane akychkol'vek
materidlovych prvkov a vybavenia na zabezpecenie zariadeni produkénej logistiky), prepravu,
manipulaciu s materidlom a s tym spojeny vycvik, prevadzkovanie a ekologicku likvidaciu
vojenského materidlu.

1.4. Logistické planovanie, planovanie presunov, dopravy a zdravotnickeho zabezpecenia st
integralnou ¢ast'ou obranného planovania a musia byt v sulade s planovanim sil a planovanim
operacii. Planovanie logistickej podpory mierového zivota vojsk je sucastou procesu
celkového planovania mierového Zzivota a pripravy vojsk. Planovacim obdobim je rok.
Zakladné usmernenie pre planovanie logistickej podpory mierového zivota vojsk poskytuje
Smernica nacelnika Generalneho §tdbu Ozbrojenych sil Slovenskej republiky na pripravu
vojsk vo vycvikovom roku. Na jej zdklade sa spracuvaju plany hlavnych uloh a zédkladnych
opatreni Stabov a velitel'stiev, ako aj plany pripravy vojsk na vycvikovy rok s prislusnymi
logistickymi vstupmi a prilohami. V mierovych podmienkach urcuji rozsah logistickej
a administrativnej zodpovednosti uplatiiovanej velitelom obmedzenia stanovené politikou,
legislativou, rozpoctovymi pravidlami, miestnymi a inymi Specifickymi podmienkami.

1.5. Schvéleny rozpocet a vy€lenenie financnych prostriedkov na prislusné programy a tilohy
maju rozhodujici vplyv na zabezpecenie logistickej podpory ozbrojenych sil Slovenskej
republiky. Redalne moZno splnit’ len tie ciele a ulohy logistickej podpory, ktoré su kryté
vy€lenenymi finanénymi prostriedkami. Logistickd podpora vojsk ozbrojenych sil
Slovenskej republiky na tzemi Slovenskej republiky pri plneni uloh mierového Zivota
avycviku a plneni tych operécii, na ktorych sa nezucastiiuji vojska inych krajin, je plne
financovana z prostriedkov rozpoctovej kapitoly Ministerstva obrany Slovenskej republiky.



2. Strednodobé planovanie spotrebnej logistiky

2.1. Planovanie zasob

Na zabezpecenie ozbrojenych sil sa vytvaraji zadsoby vsetkych druhov materidlu, ktoré
sa roz¢lenuju z hl'adiska ucelu a Casového pouzitia na:

a) mierové zasoby, t. j. zasoby materialu beznej potreby, ktoré sa z hl'adiska pouzitia
d’alej rozdel'ujti na:
- prevadzkove,
- vycvikové (vyucbové),
- dispozi¢né.

b) zasoby pre obdobie krizovej situacie:
- zasoby pre obdobie krizovej situdcie - nedotknutel'né zasoby,
- zékladna vybava,
- zé&soby na Cas vojny a vojnového stavu : - pohyblivé zasoby,
- operacné zasoby,
- centralne zasoby.

Jednotlivé velitel'ské stupne vykondvaju planovanie zasob po zasobovacich triedach
podl'a ,,Docasnej smernice pre hospodarenie s materidlom a materialna posobnost’ v OS SR*
v zmysle Dlhodobého planu rozvoja obrany SR.

2.2. Stupei atvar
- materidl, ktory sa predpisuje do tabuliek poctov,
- material na stanovené normy,
- materidl na obmenu materialu po zivotnosti,
- materidl na vykonavanie zdkonnych prehliadok, kontrol a revizii materialu,
- material na zabezpecenie mierového zivota,
- zasoby na zabezpecenie bojovej ¢innosti.

2.3. Stupei brigada
- material pohyblivych zasob pre deklarované jednotky a mobilizacné rozvinutie,
- pripravuje poziadavky na centralne zasoby,
- kontroluje a sumarizuje poziadavky utvarov.

2.4. Operacny stupen
- kontroluje spracovanie poziadaviek na centralne zasoby,
- koordinuje ¢innost’ s vykonovymi strediskami a materidlovymi zakladiiami,
- urcuyje priority pri nedostatku zdrojov.

2.5. Strategicky stupei
- stanovuje normy zasob po zasobovacich triedach,
- kontroluje ¢innost’ materidlového manazmentu.

3. Planovanie prevadzky a adrzby
3.1. Prevadzka je subor opatreni a Cinnosti spédtych s pouzivanim, opravami, ukladanim

a zabezpecCovanim bojove] pohotovosti vojenského materidlu pri dodrzani podmienok
hospodarnosti a predpisanej doby technickej Zivotnosti. Organizuje ju velitel na zaklade



planov hlavnych tloh a zdkladnych opatreni a planov pripravy vojsk v sulade so stanovenymi
limitmi a normami prevadzky.

Prevadzka vyzbroje a techniky je upravovana RMO ¢. 89/95 — Smernice na prevadzku
pozemnej vyzbroje atechniky v rezorte ministerstva obrany, RMO ¢. 16/2001, ktorym sa
meni a dopliia RMO &. 89/95 — UZivanie pozemnej vyzbroje a techniky v rezorte ministerstva
obrany v zneni neskor$ich predpisov a prepisy Tank-1-1 — Tankové a automobilové technické
zabezpecenie vojsk, Tank-30-2 — Priprava tankovej a automobilove] techniky na zimnu
aletni prevadzku, Tank-30-6 — Konzervovanie a uskladiiovanie pozemnej vyzbroje
a techniky.

3.2. Udriba, vyzbroj, technika a material je sibor opatreni pre zabezpedenie jej bezpeénej
a bezporuchovej prevadzky. Udrzba vyzbroje, techniky a materidlu sa deli do nasledujicich
oblasti:

e oSetrovanie
- zakladné oSetrenie,
- technické oSetrenie (TO-1, TO-2, TO-3),
- konzervacia a dekonzervacia,
- priprava techniky na sezénnu prevadzku,
- zvlastne druhy oSetrenia.

e opravy (BO, SO, GO),
e odborné prehliadky a odborné skusky,
e kontrolné prehliadky (pred pouzitim, pocas prevadzky, v priebehu uloZenia).

Rozsah a periodicitu prac pre konkrétny druh a typ techniky uréuji odborné predpisy,
nariadenia a sluZobné pomdcky.

Udrzba techniky a materialu sa dalej roz&lefiuje podla miesta kde je udrzba
vykonavana, a to na:

e vojskovy sposob udrzby (VSevojsk -10-4)

- udrzba silami a prostriedkami — vlastného utvaru,
- udrzba silami a prostriedkami — nadriadeného stupnia.

e mimovojskovy sposob udrzby (Vsevojsk -10-5)

- udrzba zabezpeCovana decentrdlnym sposobom (u vybranych druhov VTaM
v pdsobnosti utvarov a zariadeni OS SR),
- udrzba zabezpeCovana centralnym spésobom (podl'a kompetencii.)

Poziadavky na vykonavanie vojskovych a mimovojskovych oprav (udrzby) st
predkladané sluzobnym postupom

3.3. Stupen utvar

- plénuje opravy vyzbroje, techniky a materidlu v zmysle predpisov pre udrzbu
jednotlivych typov,

- poziadavky na mimovojskové opravy,

- preventivne oSetrovanie vyzbroje, techniky a materialu (technické osetrovanie,
predpisané prace),

- zédkonné prehliadky a zdkonné skusky,

- obmenu vyzbroje a techniky po splneni Zivotnosti.



3.4. Stupei brigada
- sumarizuje poziadavky utvarov,
- planuje oSetrovanie a opravy vlastnymi opravarenskymi jednotkami pre stuperi —
utvar,
- spracuje poziadavky pre vlastné opravarenské jednotky,
- kontroluje ¢innost’ vlastnych opravarenskych jednotiek a jednotiek utvarov.

3.5. Operacny stupen
- sumarizuje poziadavky podriadenych jednotiek,
- koordinuje ¢innost’ vykonovymi strediskami,
- urcuje priority pri nedostatku zdrojov.

3.6. Strategicky stupen
- stanovuje normy pre prevadzku , udrzbu vyzbroje techniky a materialu,
- v sucinnosti s operacnymi velitel'stvami koordinuje obmenu vyzbroje a techniky
po ukonceni technickej Zivotnosti.

4. Kratkodobé planovanie spotrebnej logistiky

4.1. Planovanie zasob

Rozdelenie materialu do zdsobovacich tried v zmysle normy NATO — STANOG 2961
je uvedené v Docasnej smernici na hospodarenie s materidlom a materidlova posobnost’
v ozbrojenych silach Slovenskej republiky.

4.2. Stupen utvar
- spracuje plan drobnych ndkupov tovarov a sluzieb,
- material na zabezpecenie mierového zivota,
- mimoriadne vzniknuté poziadavky.

4.3. Stupei brigada
- material pohyblivych zasob pre deklarované jednotky a mobilizacné rozvinutie,
- pripravuje poziadavky na centralne zasoby,
- kontroluje a sumarizuje poziadavky utvarov.
4.4. Operacny stupeii:
- kontroluje spracovanie poziadaviek na centralne zasoby,
- koordinuje ¢innost’ s vykonovymi strediskami a materidlovymi zakladiiami,
- urcuyje priority pri nedostatku zdrojov.

4.5. Strategicky stupen:
- kontroluje ¢innost’ materidlového manazmentu
- koordinuje ¢innost’ materidlového manazmentu a vykonovych stredisk

5. Rozsah planovania prevadzky a udrzby

5.1. Stupei atvar
- planuje opravy vyzbroje, techniky a materidlu v zmysle predpisov pre udrzbu
jednotlivych typov,
- poziadavky na mimovojskové opravy,



- preventivne oSetrovanie vyzbroje, techniky a materialu (technické oSetrovanie,
predpisané prace),

- zadkonné prehliadky a zakonné skusky,

- poziadavky na novovzniknuté neplanované opravy.

5.2. Stupen brigada
- sumarizuje poziadavky utvarov,
- plénuje osetrovanie a opravy vlastnymi opravarenskymi jednotkami pre stupem —
atvar,
- spracuje poziadavky pre vlastné opravarenské jednotky,
- kontroluje ¢innost’ vlastnych opravarenskych jednotiek a jednotiek utvarov.

5.3. Operacny stupen
- sumarizuje poziadavky podriadenych jednotiek,
- koordinuje ¢innost’ vykonovymi strediskami,
- urcuje priority pri nedostatku zdrojov.

5.4. Strategicky stupei
- v sucinnosti s operacnymi velitel'stvami koordinuje obmenu vyzbroje a techniky
po ukonceni technickej Zivotnosti.

6. Casova postupnost’ predkladania poZiadaviek spotrebnej logistiky

6.1. Stupern utvar

Poziadavky predkladat do konca maja predchddzajuceho kalendarneho roku na
nasledujuci rok a na obdobie d’alSich Styroch rokov. Poziadavky zasielat’ na stupen brigada
(v pripade samostatnych praporov na operacny stupeti).

6.2. Stupern brigada

Sumérne poziadavky predkladat’ do konca jila predchédzajuceho kalenddrneho roku
na nasledujuci rok a na obdobie d’alSich Styroch rokov. Poziadavky zasielatt na operacny
stupenl.

6.3. Operacny stupen

Sumarne poziadavky predkladat’ do konca augusta predchadzajiceho kalendarneho
roku na nasledujuci rok ana obdobie dalSich Styroch rokov. Poziadavky zasielat na
strategicky stupen.

6.4. Strategicky stupen

Sumarne poziadavky predkladat’ do konca septembra predchadzajiceho kalendarneho
roku na nasledujuci rok a na obdobie d’al§ich Styroch rokov. Poziadavky zasielat’ SbPDP GS
OS SR.
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Uvod

Proces Dlhodobého planovania vychadza =z objektivnych potrieb obranného
planovania a v rezorte obrany sa vykondva na zaklade rozhodnutia ministra obrany. Na
zéklade pozadovanych sposobilosti je vypracovany Model ozbrojenych sil Slovenskej
republiky. Vysledkom tohto procesu je Dlhodoby plan rozvoja obrany SR (dalej len
,»Dlhodoby plan*), ktory definuje zmeny vyzadované vo vSetkych aspektoch vojenskych
sposobilosti a je zakladnym dokumentom dlhodobého rozvoja rezortu obrany. Dlhodoby plan
na zadklade buducich tloh OS SR s vyhl'adom na 10 az 15 rokov stanovuje spodsobilosti,
ktorymi by mali OS SR disponovat’. V nadvédznosti na ne definuje predpokladana Struktiru
sil, rdmcovu persondlnu Struktiru, vyzbroj, vystroj a vybavenie sil, ako aj predpokladané
zdroje, z ktorych bude tento rozvoj financovany. Dlhodoby plian vychddza z Obrannej
stratégie SR, pricom je sufasne priamo naviazany na planovacie dokumenty NATO, t.].
Komplexnt politickii smernicu a Ministerski smernicu. Prehodnocuje sa kazdé Styri roky
v nadvédznosti na planovanie sil NATO, alebo v nadvédznosti na zavery Komplexného
hodnotenia obrany.

1. Vychodiska vypracovania dlhodobého planu st Obranna stratégia SR, poziadavky
NATO vo forme cielov sil SR, poziadavky vyplyvajuce z Europskej bezpecnostnej a obrannej
politiky EU, stibor odbornych predpokladov a poziadaviek na truktiry a spdsobilosti OS SR
a MO SR, scenéare pouzitia OS SR a prognozy vyvoja zdrojov.

2. Hlavnym cielom Dlhodobého planu je usmernenie postupu rozvoja ministerstva
obrany a ozbrojenych sil na dosiahnutie cielového stavu. Ide predovsetkym o definovanie
politik, koncepcii, kone¢nych a postupnych cielov, tloh a postupov na dosiahnutie modelu
ozbrojenych sil, ministerstva obrany a jeho sucasti, na zaklade stanovenych sposobilosti.

3. Scenare su zdkladnym elementom dlhodobého obranného planovania. Vytvaraju
transparentné prepojenie zo vSeobecnej narodnej bezpecnostnej politiky k nakladovo
efektivnemu rozvoju Struktiry sil nac¢rtnutému v dlhodobom obrannom planovani.

4. Zakladom na vypracovanie scendrov pre potreby dlhodobého planovania su
scenare, ktoré st pouZivané v procese planovania sil NATO. Tieto scenare sa dopltiaju na
zaklade zaverov analyzy bezpecnostného prostredia SR a na zdklade scenarov pre rieSenie
nevojenskych ohrozeni, vypracovanych zodpovednym ministerstvom.

5. Strategické priority st na dosiahnutie ciel'ov obrannej politiky, strategickych uloh
a poziadaviek stanovenych Obrannou stratégiou SR.

6. Vychodiskom prace na scendroch je vypracovanie suboru planovacich scenarov,
suboru odbornych predpokladov a poziadaviek na Struktury a spdsobilosti ministerstva obrany
a ostatnych sucasti rezortu (dalej len ,, Subor odbornych predpokladov*), siboru odbornych
predpokladov a poziadaviek na Struktury a sposobilosti ozbrojenych sil SR, minimélne
poziadavky na spdsobilosti a kapacity ozbrojenych sil SR, katalég tilloh ozbrojenych sil.

7. Za vypracovanie suboru planovacich scenarov v pdsobnosti ozbrojenych sil
zodpoveda nacelnik Stabu PDP.

Za vypracovanie dokumentov za Cast’ ministerstva obrany a jeho sucasti zodpoveda
veduci Sluzobného tiradu MO SR.

Koordindcia vypracovania dokumentov je vykonavana rezortnymi pracovnymi
skupinami vytvorenymi vedticim SUMO a N GS OS SR (N SbPDP).



8. Navrhnutie pociato¢nej logistiky a podpornych zloziek je sucast'ou pripravy balika
sil. Vysledkom procesu je vypracovaniec modelu rezortu ministerstva obrany s hlavnym
doérazom na ozbrojené sily (d’alej len ,,model sil*) .

Za riadenie vypracovania modelu dostupnych sil zodpovedd N GS OS SR a vedici
SUMO SR.

V modeli musia byt stanovené organizacné Struktiry, hlavna vyzbroj a zbraniové
systémy, novy material, nova infrastruktara v stilade s pozadovanymi sposobilost’ami.

9. V procese pripravy modelu SEFIM zabezpecCuje v spoluprici s vedeckymi
inStiticiami a s Ministerstvom  financii SR~ vypracovanie  dlhodobej  progndzy
makroekonomického vyvoja SR. Dalej GS OS SR aV SUMO vykona v spolupraci so
SEFIM testovanie modelu za ucelom kalkuldcie prevadzkovych ndkladov. SEOPMZ
v spolupraci s GS OS SR vykona testovanie nakladovosti modelu pri potrebe obstarania
novych zbrafiovych systémov, komunikaénych ainformacnych systémov, materidlu
a infrastruktury.

Proces stanovenia limitov persondlu a vecnych zdrojov riadi SEOPMZ. Kone¢ny limit
je stanoveny na zaver testovania nakladov modelu.

Model s celkovou analyzou nakladov a dlhodobd progndéza makroekonomic-
kého vyvoja SR st predlozené Rade pre obranné planovanie na rozhodnutie.

Pokial’ model dostupnych sil nepresiahne svojimi nakladmi limit finanénych zdrojov
vynakladanych na obranu v kapitole ministerstva obrany, pokracuje proces vypracovania DP
po jednotlivych planovacich oblastiach.

Pokial’ je model finanéne nad rdmec moznosti financovania obrany SR, NGS na
zaklade navrhu vypracovaného za riadenia §tdbu PDP v spolupraci so SEOPMVL vykona
prehodnotenie sposobilosti a poziadaviek na OS SR. Stanovi priority ich plnenia na zaklade
vyhodnotenia miery hrozieb definovanych v Bezpecnostnej stratégii SR. Naklady mozu byt
zredukované taktiez aj vyCiarknutim scendrov (to znamena misii).

10. Na zaklade rozhodnutia ministra obrany Slovenskej republiky na vykonanie
dlhodobého planovacieho cyklu su stanoveni funkcionari zodpovedni za vypracovanie
zakladnych dokumentov dlhodobého planovacieho cyklu a harmonogram splnenia uloh.

11. Na riadenie planovania je stanovend zodpovednost’ v sulade s Organiza¢nym
poriadkom ministerstva obrany SR a Generalneho $tabu OS SR. Svoje miesto tu zohrava aj
Rada pre obranné planovanie ministerstva obrany SR, ktora v stlade s €l. 2, ods.1, pismeno a)
Statutu rady ,,posudzuje prierezové problémy obranného planovania, ktoré nie st obsahom
rokovani KoMO (napr. vychodiskd a predpoklady dlhodobého a strednodobého plédnovania,
analyzy, navrhy a odporucania na Gseku obranného pldnovania, atd’. ...) a vypracuva névrhy
na rieSenie ministrovi obrany SR*.

Na zaklade rozhodnutia Rady pre obranné planovanie je upraveny model sil aje
vykonané jeho opitovné testovanie (odladenie), az je dosiahnuty stav, ked’ ndklady na model
neprekraduju finanény limit a model spifia poziadavky Obrannej stratégie SR. Vysledkom je
programovy model sil. Pokial’ v priebehu rozhodovania o limitovani, alebo vyradeni uloh
alebo sposobilosti OS SR nastane stav, ze Rada pre obranné planovanie nebude mat’ dostatok
kompetencii na prijatie rozhodnutia, predkladd nadvrhy na rozhodnutie ministrovi obrany,
alebo vykona rokovania s ostatnymi predstavite’'mi UOSS a navrhne opatrenia na vyrieSenie
problému. Funkciondri zodpovedni za vypracovanie hlavnych dokumentov si vytvaraja
pracovné skupiny zlozené z odbornikov ministerstva obrany a jeho sucasti a generalneho
Stabu.

Programovy model sil je vypracovany na horizont planovania Dlhodobého planu
a dostava nazov podla planovacieho horizontu. (napr. ,,MODEL 2015%).




Hladina podrobnosti dlhodobého obranného planovania musi byt postacujuca ako
vychodisko pre strednodobé planovanie. Cielovy stav Dlhodobého planu je spresiiovany
strednodobymi planmi a programovym planom.

12. Struktira a stanovenie zodpovednosti za vypracovanie kapitol Dlhodobého planu

Uvod
= Zodpovednost’ za vypracovanie: GR SEOPMZ
1. cast Dlhodoby plan rozvoja obrany SR

1. Kapitola - Vychodiska vypracovania Dlhodobého planu

= Zodpovednost’ za vypracovanie: GR SEOPMVL
2. Kapitola - Makrostruktira MO SR
= Zodpovednost’ za vypracovanie: V SUMO
3. Kapitola - Planovanie sil -Model a sposobilosti OS SR
= Zodpovednost' za vypracovanie: N GS
4. Kapitola - Planovanie zdrojov
= Zodpovednost’ za vypracovanie: GR SEOPMZ, SEFIM
5. Kapitola - Vyzbrojovanie ozbrojenych sil
= Zodpovednost' za vypracovanie: GR SEOPMZ (NRpV-ZGR)
6. Kapitola - Operacna pripravenost’ ozbrojenych sil
= Zodpovednost’ za vypracovanie: N GS /J-3/
7. Kapitola - Personalny manaZment ozbrojenych sil
= Zodpovednost’ za vypracovanie: N GS /I-1/
8 Kapitola - Vyevik ozbrojenych sil
= Zodpovednost' za vypracovanie: N GS /J-3/
9. Kapitola - Logisticka podpora ozbrojenych sil
= Zodpovednost' za vypracovanie: N GS /J-4/
10. Kapitola - Vzdelavanie vojenského a civilného personalu rezortu obrany
= Zodpovednost’ za vypracovanie: GR SEOPMVL, V SUMO, N GS /J-1/
11. Kapitola - Infrastruktira a rozmiestiiovanie prvkov rezortu obrany
= Zodpovednost’ za vypracovanie: GR SEOPMZ (OdPOI)
12. Kapitola - Komunika¢né a informac¢né systémy rezortu obrany
= Zodpovednost' za vypracovanie: GR SEOPMZ (OdKIS)

13. Kapitola - Legislativa
= Zodpovednost’ za vypracovanie: =~ GR SEOPMVL

2.  cast Dlhodoby plan pripravy a podpory obrany SR
= Zodpovednost’ za vypracovanie: ~ GR SEOPMZ (OdPOI)
Zaver
» Zodpovednost za vypracovanie: ~ GR SEOPMZ

13. Postupy a procedury dlhodobého planovania

1la) ZHODNOTENIE PROSTREDIA

1b) FORMULOVANIE POLITIKY A STRATEGIE POSTUPU
1c) VYPRACOVANIE SCENARA

1d) SUCASNY/BUDUCI ODHAD SiL

2 VYPRACOVANIE MOZNOSTI VOJENSKEJ AKCIE
NAVRHNUTIE SiL

TESTOVANIE NAKLADY / EFEKTIVNOST
TESTOVANIE SUBEZNOSTI

VYTVORENIE STRUKTURY SiL

KALKULACIA NAKLADOV SIL

ANALYZA KPROMISU NAKLADY / RIZIKO

RSN AW



9 ZHODNOTENIE ROZVOJA STRUKTURY SiL
10 SPATNA VAZBA

Krok 1. Vstupné informacie - obranna politika nie je vacSinou definovanad spdsobom,
ktory je dostatocne jasny pre potreby dlhodobého planovania. V procese dlhodobého
obranného planovania je teda potrebné presnejSie definovat’ niektoré vagne formulacie.
Druhym zdkladnym elementom je potreba sady scendrov, ktoré st v stulade s politikou
a reprezentuju situacie, v ktorych by sa mohli pouzit’ sily.

Pre potreby dlhodobého planovania SR st vyuzivané predovSetkym scenare
vypracované v ramci operacného planovania NATO ascenare vypracované v ramci
dlhodobého planovania Eurdpskej unie.

Tieto scendre sa dopliiaju scenarmi nevojenského ohrozenia SR, ktoré st vypracované
v ramci krizového planovania SR.

Na analyzu scenarov sa vyuzivaju postupy a metdédy operacnej analyzy.

Obrazok 1: ,,Model procesu dlhodobého obranného planovania*“

A

.|  Formulovanie .| Vypracovanie | Zhodnotenie
politiky/postupu scenara prostredia
Vypracovanie
moznosti vojenske;j
akcie
A 4
Testovanie ) , B Sucasny/buduci
Néklady/G&innost | Navrh sil < odhad sil

}

Struktura sil
Analyza kompromisu
naklady/riziko

.

Zhodnotenie rozvoja sil

A

Celkové naklady

Subezné ,
sil

testovanie

A
A

A
A 4

1a) Zhodnotenie prostredia - za nepretrzity proces hodnotenia vojensko-politickej
situdcie su v rezorte ministerstva obrany zodpovedni

e generalny riaditel’ sekcie obrannej politiky, medzinarodnych vztahov a legislativy,

e nacelnik generalneho Stabu,



e riaditel’ vojenskej spravodajskej sluzby,
e riaditel’ vojenského obranného spravodajstva.

Spravy o vojensko-politickej situdcii  vypracované uvedenymi zlozkami su
posudzované v Kolégiu ministra obrany Slovenskej republiky (v Case vojny a vojnového
stavu vo Vojnovej rade ministra).

Koordinaciu celého procesu komplexného hodnotenia obrany a su¢innost’ na narodnej
a medzinarodnej Urovni vykondva Sekcia obrannej politiky, medzinarodnych vztahov
a legislativy MO SR.

Komplexné hodnotenie obrany je vykondvané v sulade s metodikou Komplexného
hodnotenia obrany SR za vyuzitia hodnotiacich kritérii Severoatlantickej aliancie a Eurdpske;j
unie.

Zavery z procesu hodnotenia prostredia su na zaklade rozhodnutia ministra obrany SR
predkladané vlade Slovenskej republiky. Tieto zadvery mdzu byt vyuZivané ako podklad na
aktualizaciu platnych, alebo vypracovanie novych strategickych dokumentov.

Do procesu dlhodobého planovania vstupuji organiza¢né zlozky rezortu ministerstva
obrany podrla tohto ¢lenenia:

Kategoéria Organizacna zlozka

Ustredny organ Kanceldria ministra obrany SR, kanceldria Statneho tajomnika,
organiza¢ny odbor, osobny turad, odbor riadenia $tatnej spravy,
sekcia ekonomiky a finanéného manazmentu, sekcia obranného
planovania a manazmentu zdrojov, sekcia obrannej politiky,
medzinarodnych vztahov a legislativy, sekcia kontroly - inSpekcia
ministra obrany SR, turad pre investicie a akvizicie, odbor
ekonomického a materidlového zabezpecenia.

Priamo podriadené utvary Urad pravnych sluZieb, urad logistiky a sluzieb, vojensky ustav

a zariadenia hygieny a epidemiologie, zastupcovia ministerstva obrany pri
medzinarodnych organizaciach, vyc¢leneni profesionalni vojaci pre
iné rezorty.

Bezpec¢nostna podpora Vojenské sudy, vojenské prokuratiry, vojenskd policia,

bezpec¢nostny urad, vojensky archiv.

Nehnutel'ny majetok Sprava nehnutelného majetku a vystavby Bratislava, Sprava
nehnute'ného majetku a vystavby KoSice, Sprava nehnutelného
majetku a vystavby Banskd Bystrica, tirad spravy nehnutel'ného
majetku.

Ostatna podpora Vojensky urad socidlneho zabezpecenia, vojensky historicky ustav,
akadémia ozbrojenych sil, narodna akadémia obrany, vojenské
Sportové centrum - Dukla, ustav Specialneho zdravotnictva
avycviku LeSt, turad pre obrannu Standardizaciu, kodifikaciu
a Statne overovanie kvality, Ordinariat, ustredie ekumenickej
pastoracnej sluzby.

Ozbrojené sily Kancelaria nacelnika generalneho §tabu ozbrojenych sil SR, §tab
poziadaviek a dlhodobého planovania, Stab logistiky, $tab riadenia
operacii, S§tab personalneho manazmentu, odbor vnutorného
riadenia, odpor podpory velenia, odbor spravodajstva
a elektronického boja, urad vojenskych duchovnych ekumenicke;j
rady cirkvi.




Zo zastupcov tychto zloziek st vytvorené pracovné skupiny, ktoré vstupuju do
procesu dlhodobého pléanovania po jednotlivych oblastiach. Pracovné skupiny riesia
modelovy stav na planovacie obdobie. Koordinacia vypracovania a posudzovania modelu
rezortu ministerstva obrany a nadrezortnd Cinnost’ s ostatnymi Ustrednymi organmi Statnej
spravy je vykondvana v koordina¢nej skupine, ktora je zlozend z predstavitel'ov generalneho
$tabu a ministerstva obrany pod vedenim V SUMO. Tato skupina zéroveii prijima potrebné
rozhodnutia. Pred zacatim planovacieho cyklu je potrebné aby boli vypracované a najméd
schvélené jednotlivé koncepcie rozvoja.

1b) Formulovanie politiky a stratégie obrany - vysledkom strategického hodnotenia
obrany Slovenskej republiky je stanovenie (aktualizdcia) obrannej stratégie Slovenske;
republiky, ktora je definovand v dokumente ,,Obrannd stratégia Slovenskej republiky®.
Realizacia obrannej stratégie SR je usmeriiovand prostrednictvom ,,Smernic pre obrannu
politiku Slovenskej republiky. ,,
Hlavnym poslanim Obrannej stratégie Slovenskej republiky je vytvorit’ systémové
avecné zaklady zaruCenia obrany Slovenskej republiky. Je rozpracovanim Bezpecnostnej
stratégie pre oblast’ obrany Statu. Obrannt stratégiu Slovenskej republiky schvaluje Narodna
rada Slovenskej republiky.
Smernica pre obrannu politiku Slovenskej republiky stanovuju postup plnenia uloh
obrannej politiky, spresfiuju poziadavky na obranu Slovenskej republiky a spdsoby plnenia
strategickych tloh ozbrojenych sil Slovenskej republiky.
Smernicu pre obrannu politiku Slovenskej republiky schvaluje vlada Slovenskej
republiky. Za vypracovanie oboch dokumentov je zodpovedny generdlny riaditel’ sekcie
obrannej politiky, medzindrodnych vzt'ahov a legislativy. Dokumenty si vypracovavané
v spolupraci s Generdlnym $tdbom OS SR, ministerstvami a d’al§imi Ustrednymi organmi
Statnej spravy.
1¢) Vypracovanie scenara - za vypracovanie dokumentov v pdsobnosti MO SR
a jeho stdasti zodpoveda V SUMO. Za vypracovanie dokumentov v pdsobnosti ozbrojenych
sil zodpoveda nagelnik Stabu poziadaviek a dlhodobého planovania generalneho $tibu OS
SR.
Vysledkom préace na scenaroch je vypracovanie siboru dokumentov
e Subor odbornych predpokladov planovacich scendrov a poziadaviek na Struktary
a sposobilosti Ministerstva obrany SR a ostatnych sucasti rezortu.

e Subor odbornych predpokladov pldnovacich scenarov a poziadaviek na Struktary
a sposobilosti ozbrojenych sil SR.

e Minimalne poziadavky na sposobilosti a kapacity ozbrojenych sil SR.

e Kataldg uloh ozbrojenych sil.

Koordinacia vypracovania dokumentov je vykondvand rezortnymi pracovnymi
skupinami.

Krok 2: Vypracovanie moznosti vojenskej akcie — operacie - podrobny mozny postup
vypracovania Planu vojenskej kampane je uvedeny v prirucke Dlhodobého planovania.

Plan samostatnej vojenskej akcie Slovenskej republiky vypraciiva generalny Stab
v pripade vzniknutej potreby, na zdklade zaverov hodnotenia prostredia.

Krok 3: Navrhnutie sil - baliky sil vyplyvajuce z kroku 3 su najlepSim pociatoénym
predpokladom - pociatocnym bodom pripadného navrhu Struktiry sil vychadzajucim
postupne z krokov 4 az 10. Cielom je ziskat” minimélny balik sil potrebny na dosiahnutie
uspechu vo vybranom scenari s akceptovatelnou hladinou rizika. Va¢§ina opakovani, ktoré

zabezpecuju ,,optimalnost™ Struktiry sil sa v§ak odohrava v kroku 4.



Pociato¢ny balik sil pre kazda moznost’ vojenskej akcie protivnika moze byt
navrhnuty pouzitim vojenského posudenia, sériou pravidiel alebo modelovanim. V mnohych
pripadoch pdjde o zmes tychto pristupov. Ale cely ramec Struktury sil treba otestovat
dostatoénym poc¢tom scendrov. Je skutocne zriedkavé aby bol jediny scenar dostato¢ne
spol'ahlivy a dokazal pokryt’ vSetky Casti. V operaciach mensieho rozsahu méze byt potrebna
iba Cast’ jednotiek a niektoré ztychto zloziek nemusia byt dostatocne velké, aby boli
zivotaschopné v rdmci normalnej mierovej organizéacie. Toto sa d4 upravit v poslednych
Stadiach procesu.

Navrhnutie pociato¢nej logistiky a podpornych zloziek je sucast'ou pripravy balika sil.
Vysledkom procesu je vypracovanie modelu rezortu ministerstva obrany s hlavnym dérazom
na ozbrojené sily (d’alej len ,,model sil“). Za vypracovanie modelu sil je zodpovedny NGS
aV SUMO. Model sil je vypracovany na horizont planovania Dlhodobého planu (napr.
»Model 2015%).

Krok 4: Testovanie nakladov/efektivnost’ - tento krok zahriia ,,optimalizaciu® balika
sil. Ide o optimalizaciu v matematickom zmysle slova, CastejSie vSak ide o opakovany proces
testovania a dolad’ovania balikov vo svetle jednotlivych scendrov a v celom ich rozsahu.
Tento krok zvycajne obsahuje testovanie citlivosti vzh'adom na rozsah pripadnych neistot
pokial’ ide o hrozby, prostredie ¢i sposobilosti aliancie.

Testovanie sa da uskuto¢nit krok po kroku tak, aby odrazalo dostupné metody
a dolezitost’ problémov. Je potrebné preskumat’ sposobilost’” bojovych sil, udrzatelnost,
nasadenie a kvalitu velenia a rozhodovania — pokial’ mozno v dobre definovanych Stadiach
a je nutné zacat’ spdsobilost’ou bojovych sil.

Testovanie zahfiia vytvaranie sil, rozmiestiiovanie, schopnost’ plnit’ ulohy vo vojnovom
scendri, udrzatelnost’ a rotaciu sil, velenie a ziskavanie informacii vo vztahu k potrebnym
nakladom.

Podrobny popis ¢innosti je uvedeny v prirucke Dlhodobého pldnovania (prirucka je
dostupna na intranete, ¢ast’ Obranné planovanie).

Po zhodnoteni tvorby sil, nasadenia, vykonu v dejisku operacie a udrzatelnosti je
nutné vykonat kontrolu, aby tieto postupy neboli prehnane obmedzované nedostatkom
informdcii, spracovavanim informadcii, alebo obmedzeniami komunikécie.

Za testovanie nakladov/efektivnost zodpovedda GR SEOPMZ, NGS (SbPDP), GR
SEFIM. Koordinacia testovanie ndkladov/efektivnost’ je vykonavana v pracovnej skupine,
ktord je zlozena z predstavitelov generdlneho S$tabu a ministerstva obrany. Pri svojej praci
vyuziva pocitaovy program na manazovanie obrannych zdrojov DRMM.

Krok 5: Testovanie subeznosti - operacie moézu byt vykonavané paralelne
a vzhl'adom na to je treba vnimat’ kazdy scenar ako nezavisly element. Poziadavky odvodené
od scenara budu potom integrované do poziadaviek na celkovii §truktiru sil. Struktira sil je
navrhovana tak, ze sa uvazuje o velkom scenari alebo scenaroch. Toto koreSponduje s tym,
ze iné (mensie) subezné scendre sa hodnotia faktorom blizkym nule.

Dalsi pristup integruje vietky scenare, ktoré st aktivne v lubovolnom &asovom bode,
do scenara ,,vy$Sieho rddu® a poziadavky odvodzuje zo sumadra subeznych scenarov. Toto
koresponduje s rovnocennym hodnotenim vsetkych scenarov. V skuto¢nosti subezné analyzy
su zmesou tychto dvoch extrémnych pristupov. Za testovanie sibeznosti zodpoveda nacelnik

W

SbPDP.

Krok 6: Vytvorenie Struktiry sil - optimdlna Struktura sil, pokial’ ide o néklady
a ucinnost’, by mala byt schopné plnit’ potreby vsetkych scendrov, stibeznych operacii, rotacie
a obmedzeni tykajucich sa l'udskej sily, ktoré boli vypocitané vo vysSie spominanych



krokoch. Avsak cisla I'udskej sily a sposobilosti odvodené z operacnych scendrov zvycajne
treba upravit’ smerom nahor, aby brali do tivahy poziadavky na vytvaranie sil, vycvik, opravy
a postupny ubytok pocas obdobia mieru. Priradené zbrane, municia a iné rezervy bude
pravdepodobne potrebné odhadovat’ a sucasne je potrebné preskumat aj infrastruktiru.
Celkovy fond sil je potom sumou poziadaviek odvodenych z opera¢nych scendrov, vratane
problematiky subeznosti, upraveny smerom nahor vzh'adom na problematiku vytvarania sil.
Po splneni tychto krokov sa mézu vypocitat’ naklady na celkovu Struktiru sil. Za tato oblast’
zodpoveda NGS OS SR, vypracovanie truktir vykonava SbPDP.

Krok 7: Kalkuldcia ndkladov  sil - kalkuladcia (rozpocet) je vypracovavana
v niekol’kych krokoch. Pri navrhovani balika sil v kroku 3 na d’al$iu optimalizaciu v kroku 4,
naklady boli implicitnym alebo explicitnym faktorom. Krok 4 samozrejme so sebou prinasa
hodnotenie nakladov/efektivnost’ s cielom zabezpecit, aby bol vybrany balik sil
najefektivnej$im sposobom dosiahnutia uspechu v scenari.

V kroku 7 st néklady na celkovu strukturu sil hodnotené z dlhodobého hl'adiska. Robi
sa tak preto, aby sa zabezpecilo, Ze cela Struktira sil je v rdmci rozpoctovych obmedzeni
v kroku 1. Limitovanie zdrojov formovalo bezpe¢nostné ciele a tak nepriamo navrhovanie
balikov sil. Ale aj explicitne, dostupnost’ ovplyviiuje navrhnutie Struktiry pred tymto
krokom. Napriklad - SR neuvazuje o vybudovani strategickych nuklearnych sil vzhl'adom na
naklady - bez ohladu na bezpe¢nostné obavy. Za kalkulaciu celkovych sil zodpovedda GR
SEOPMZ, NGS (SbPDP) a GR SEFIM.

Krok 8: Analyza kompromisu naklady/ riziko - v tomto $tadiu si najlacnejsia Struktura
sil vyzaduje to, aby boli splnené aSpiracie, ktoré boli odvodené a definované v Katalogu sil.
Mobze sa vSak stat, ze toto nie je dostupné, nemusia byt splnené aj politické ciele
a obmedzenia rozpoctu. Potom musi byt vyjasnend tato dilema - aké moznosti existuju
s ohl'adom na redukovanie ambicii v politickych cieloch? Analyza nakladov/efektivnost’
v kroku 4 uz viedla k vytvoreniu tabuliek a grafov vykonnosti. Tieto znazorniuji vykonnost’
ako funkciu obsahu balika sil a nakladov. Neistoty v tychto odhadoch by mali byt
podrobnejsie Specifikované kvalitativnou a kvantitativnou formou. Nésledne je mozné
redukovat’ ndklady redukovanim udrziavania niektorych zloziek Struktury sil. Vysledna
redukovand vykonnost’ (to znamené zvySené riziko) by mala byt’ vyjasnend a syntetizovana za
pouzitia existujucich vypoctov.

Néklady mozu byt zredukované zvySenim rizika v rdmci kazdého scendra, ale taktiez
aj vyciarknutim scenarov (to znamend misii). Za analyzu kompromisu riziko/naklady
zodpoveda GR SEOPMZ, NGS (SbPDP), GR SEFIM a GR SEOPMVL. Vy&iarknutie scenara
je na zéklade rozhodnutia Rady pre obranné planovanie.

Krok 9: Zhodnotenie rozvoja Struktiry sil - v tomto Stadiu st zrejmé nemoznosti
z kroku 8 vyradené. V kroku 8 sa vyjasnia kompromisné dohody a prezentuje sa krok 9 —
odporucana Struktara sil. S ohl'adom na odportcanu Struktiru sa prezentuje vo forme
rozvojového planu Struktury, kde su spresnené organizac¢né jednotky a nasledujuce investicie,
hlavné programy budovania a kompetencie. Hladina podrobnosti dlhodobého obranného
planovania musi byt postacujuca, aby umoznila diskusiu o hlavnych programoch. Za
zhodnotenie rozvoja $truktury sil zodpoveda GR SEOPMVL, GR SEOPMZ, NGS (SbPDP).

Krok 10: Spitnd vdzba - proces dlhodobého planovania je aj dvojsmernym
opakovanym sledom. Existuje spdtnd vizba medzi koncovym produktom procesu dlhodobého
obranného planovania a politickymi cielmi a obmedzeniami. Existuje vSak aj nepretrzita
spitnd védzba medzi a v rdmci vSetkych krokov. Takto scendre informuju o obmedzeniach,
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ktoré obsiahnu a zaclenia neistoty, ktoré zase vytvoria alternativy v ,,procese analyz. Je vSak
kriticky dolezité, aby bol tento proces disciplinovany a uskuto¢iiovany nacas.

14. Obranné planovania sa zvycajne realizuje periodicky, ale jednotlivé Casti procesu
mozZu byt zacaté aj postupne. Kroky sa opdtovne prezeraji a hodnotia, ked vyvstane potreba
zmeny (napr. ked’ sa odohra zna¢ny posun v prostredi, ako nastup dalSej vlady, krizova
situacia alebo nova dohoda). Dalsie stupne procesu obranného planovania sa vykonavaju
pravidelne a sniektorymi stupfiami sa ministerstvo obrany a generdlny Stdb zaoberaju
permanentne. Zvycajne sa prva moznost' tyka zlozky obrannej politiky, druhd dlhodobého
planovania a tretia je ¢ast’ implementovania sil a manazmentu.

V celej Strukture aktivit, ktoré prebiehaju postupne za sebou je definovanych mnoho
»synchroniza¢nych bodov®, ktoré sliZia na prenos informdcii nahor a nadol retazcom.
Synchronizécia sa dosahuje prostrednictvom vydania Smernice pre obranné planovanie SR.
Casto sa ustanovuje synchronizacia zhora nadol vydavanim Metodickych pokynov sekcie
obranného planovania a manazmentu zdrojov, spitna viazba zdola nahor sa pouziva mene;j.

Cely proces dlhodobého planovania, pokryvajuci vSetky aspekty si méZe vyzadovat
pracovnu skupinu, priemerne desat’ az patnast’¢lenné¢ho skuseného timu na priblizne 9 az 12
mesiacov.

Skratend verzia - Aktualizacia Dlhodobého planu, zuzujiica mnohé stupne, by sa mala
realizovat s podobnym timom v intenzivnom ¢asovom obdobi Siestich tyzdiiov. Proces
dlhodobého obranného planovania sa nemusi zameriavat iba na jeden ¢asovy horizont, ale
moze sa odliSovat’ medzi jednotlivymi sektormi obrany. Horizont pre pldnovanie I'udskych
zdrojov moze byt niekol'ko rokov, kym horizont pre vyzbrojovanie zlozitych zbrojnych
systémov (napr. pradové lietadld) mdze byt mnoho desatroci. Ked’ uz je proces funkcny, nie
je privel'mi zlozité pokryvat’ niekol'’ko obdobi, pretoze mnoho udajov bude rovnakych.

Podstatou procesu dlhodobého obranného pldnovania je zamerat’ sa na kl'acové sily,
Siroké zavery a sposobilost’ konkrétnej Struktury sil. Podrobnu analyzu, ktord sa vyzaduje pri
hodnoteni presnej povahy implementovania spdsobilosti a velkych vydavkov, mozno nechat’
na neskor. Privela pldnovacich alternativ moze zahltit' pldnovaca podrobnost’ami, ¢im sa
celkové usilie stane vel'kym, pasivnym a neefektivnym.

11
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Obrazok 2: ,,Postup vykonania Dlhodobého planovacieho cyklu“

POSTUP VYKONANIA DLHODOBEHO PLANOVACIEHO CYKLU

AKTUALIZA :
ZMENA HODNOTENIE CIA OSBORNEH VYPRACO-
BEZPEC- PROSTREDIA BEZPECGNOS PREDPOKLADOV, VANIE
NOSTNEJ FORMULACIA TNEJ A POZIADAVIEK SCENAROV
SITUACIE POLITIKY ALEBO A SESOBTLOSTT
POZIADAVIEK OBRANNET 0% SR a MO =R
NA 0OS SR STRATEGIE
) MO SR GS 0S SR
G$ 0S SR

y A ’ " """""""""
conront- || | “smocror || | NAVRH " racoum
sv STRUKTUR E M\(T)EDI%U A
NAKLADY/ KALKULACIA | SPECIFIKACIE
RIZIKO NAKLADOV :
I
GS 0SSR -

MO SR

T b
ivoli OZBROJENE |

SILY SR fmmmmmmmmmmmmmm e m - S GRS PEL PP LR Ry

4 OB BN (vrdtane | i Aktualizovany Dlhodoby plan -

Programové silylt im0 | ) Srrmmmmmmmmmmmmemeee st
‘ ‘ MO SR SR a jeho |
OS SR 16 1

LU S t!(_:c_lf‘!'f_)_ ___ e::«e Moment rozhodnutia- Rada pre obranné planovanie
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Schéma 1: ,,Casovd os dlhodobého plinovacicho cyklu“

Aktualizacia Bezpecnostnej stratégie SR
1-92 Aktualizacia Obrannej stratégie SR

Na strategické prehodnotenie obrany nie je mozné planovat’ lehoty, vzhl'adom na to, Ze schval'ovaci proces tychto
dokumentov je ukon¢eny v NR SR a nie je asovo imitovatelny.

VII -VIII

Pozn. 1. Specifikacia = zabezpetenie persondlom, hlavnym materialom, zbraiovymi systémami a zabezpe&enie
rozmiestnenia.
2. Mesiace I az XII nie su v sulade s mesiacmi roku. Planovaci cyklus moze zacat’ v priebehu roku.
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KOMPLEXNA METODIKA OBRANNEHO PLANOVANIA

C. p.: SEOPMZ-118-39 /2007-OdOP Priloha X
Vytlacok cislo:
Pocet listov: 9
METODIKA
Vypracovania ]
SMERNICE PRE OBRANNE PLANOVANIE
SR

BRATISLAVA 2007



UVOD
V ramci usmerfiovania procesov obranného planovania SR je vypraciivand Smernica pre

obranné planovanie SR (d’alej len ,,Smernica SR*). Smernica SR je strednodobym
planovacim dokumentom obranného plénovania. Horizont planovania smernice je 7 rokov.

Smernicou SR vldda SR definuje poziadavky na obranu S§tatu, schopnosti
a sposobilosti, ktoré maju byt pri obrane SR ajej zdujmov dosiahnuté. Urcuje zdmery
a priority programov ministerstva obrany a zdmer, priority a ciele medzirezortného programu
Podpora obrany a jeho podprogramov.. Smernicou SR vlada SR stanovuje celkové pocty
profesiondlnych vojakov a zamestnancov ministerstva obrany na prvé dva planovacie roky,
limity vecnych a finan¢nych zdrojov na pldanovacie obdobie. Smernicou SR vlada SR
schval'uje zmeny v rozmiestneni ozbrojenych sil SR.

Smernicu SR vypraciva Ministerstvo obrany SR v stGcinnosti s dotknutymi
ministerstvami a ostatnymi ustrednymi orgdnmi Statnej spravy 1x za 2 roky (parne roky)
a predklada ich vlade SR.

Minister obrany SR svojim usmernenim kazdoro¢ne konkretizuje tlohy a sposob ich
plnenia na podmienky ministerstva obrany.

1. Vychodiskové dokumenty:

Pri vypracovani Smernice SR su zdkladnymi politickymi a planovacimi vychodiskami
dokumenty, ktoré maju vplyv na obranu SR aboli prijaté ustavnymi organmi Slovenske;j
republiky a v medzinarodnych organizaciach, ktorych je Slovenskd republiky clenom.
Z medzinarodnych institacii s to predovsetkym Severoatlantickd aliancia a Eurdpska tnia.

Prehl’'ad zakladnych vychodiskovych dokumentov

Smernica pre obrannu politiku

Dlhodoby plan rozvoja obrany SR

Dlhodoby plan podpory obrany (DPPO)

Ministerské smernice NATO (MG NATO)

Smernica pre obranné planovanie SR

NATO Force Goals (NFG) - Ciele sil NATO (CS NATO)
Battle groups - Ciele sil EU (CS EU)

Ciele sil SR (CS SR)

Sprava o stave zabezpecenia obrany SR

10 Dotaznik obranné¢ho planovania NATO, (DPQ)

11. Dotaznik planovania obrannych sposobilosti EU, (HGQ)

e R

2. Obsah Smernice SR

Pri spracovavani Smernice SR su prehodnocované a spresiiované ulohy:

e rozvoj rezortu ministerstva obrany na prislusné Sestrocné planovacie obdobie, ktoré st
stanovené programovym planom na zaklade prijatych rozhodnuti ministra obrany,

e tlohy z Dlhodobého planu rozvoja obrany SR na prislusny d’alsi planovaci rok,

e usmernenie procesov programovania v rezorte v oblasti obranného planovania,

e tlohy na harmoniziciu obranného planovania SR s planovanim NATO a EU
po disciplinach obranného planovania,

e strednodobé priority programov ministerstva obrany stanovenych smernicami
pre obranné planovanie v predchadzajicom planovacom obdobi,

e limity l'udskych, vecnych a finanénych zdrojov na obranu,

e rozmiestnenie ozbrojenych sil .



3. Osnova, zodpovednost’ a postup vypracovania Smernice SR

Osnova Smernice SR:

Uvod

1. kapitola: Zakladné vychodiska obranného planovania Slovenskej republiky

2. kapitola: Programova Struktura obranného planovania Slovenskej republiky

3. kapitola: Limity zdrojov na obranu

4. kapitola: Rozmiestnenie zvédzkov, Gtvarov, uradov a zariadeni ozbrojenych sil SR
(nové rozmiestnenie/zmeny)

Zaver
Prilohy: - Harmonogram plnenia hlavnych tloh obranného planovania
- Plan participacie SR v silach rychlej reakcie NATO a EU (NRF NATO,
BGs EU)

Zodpovednost’ a postup vypracovania:

Za vypracovanie Smernice SR je zodpovedny GR SEOPMZ. Zodpovednost
za vypracovanie jednotlivych ¢asti smernice stanovuje tdto metodika.

1. kapitola — Zakladné vychodiska obranného planovania Slovenskej republiky

Riesi:

Poziadavky na obranu SR.

a) Poziadavky na rozvoj Ozbrojenych sil SR.

b) Politicko — vojenské ambicie SR.

c¢) Priority obrany Statu so zameranim na podporu obrany a plnenie tloh
obrany ozbrojenymi silami SR.

d) Makroekonomické vychodiska programovania.

Za vypracovanie kapitoly zodpoveda GR SEOPMVL.

Makroekonomické vychodiska programovania na 6 rokov vypracuva SEFIM.

2. kapitola — Programova Struktira obranného planovania Slovenskej republiky

Riesi:

a) potvrdenie, spresnenie, alebo doplnenie programovej Struktiry programov
ministerstva obrany a medzirezortnych programov na tuseku obrany.
Ustanovenie manazérov programov,

b) postdenie a pripadné spresnenie zameru a priorit programov,

¢) rozpracuva ciele a ulohy Dlhodobych planov na d’alSie planovacie obdobie.

GR SEOPMZ — na zaklade poziadaviek na obranu a priorit obrany SR definovanych
SEOPMVL, formuluje zamery apriority  programov Obrana a  Rozvoj obrany

a medzirezortného programu Podpora obrany.

Zostavuje zoznam projektov rozvoja obrany podla priorit a dolezitosti a definuje
ulohy na zabezpecenie rozvoja rezortu obrany a podpory obrany. V kapitole je rieSend aj

problematika medzindrodnych programov a projektov na useku obrany.

Stanovuje ulohy na harmonizaciu obranného pldnovania SR s obrannym planovanim

NATO a tlohy pre jednotlivé discipliny obranného planovania rezortu obrany.
Za vypracovanie tejto kapitoly zodpovedd SEOPMZ. Poziadavky a névrhy
vypractuvaji SEFIM, SEKO- IMO a manaZéri podprogramov.



3. kapitola - Limity zdrojov na obranu

Kapitola riesi stanovenie limitov ludskych zdrojov a vecnych zdrojov rezortu
obrany a limity finan¢nych zdrojov vynakladanych na obranu SR.

Pre potreby obranného planovania st limity zdrojov stanovované na Sestrocné
planovacie obdobie na programy obrany SR. Uvadzaji sa predpokladané vysky zdrojov
na projekty financované mimo rozpoctovej kapitoly MO SR ktoré st na plnenie uloh
zabezpecenia obrany SR a externé zahrani¢né fondy. Planovanie zdrojov riadi GR SEOPMZ.

Poziadavky na zdroje spractivajii manazéri podprogramov a predkladaju ich SEOPMZ
v Case stanovenom v Harmonograme.

Za planovanie zdrojov zodpovedaju manazéri vSetkych stupiiov, predstaveni , nacelnici,
velitelia a riaditelia rezortu ministerstva obrany.

a) Planovanie limitov 'udskych zdrojov

Limitmi Tudskych zdrojov pre potreby smernic si celkové pocetné stavy
profesionalnych vojakov ozbrojenych sil, zamestnancov v §titnej sluzbe a zamestnancov
tvoriacich civilny personal ozbrojenych sil” ato bez Vojenského spravodajstva, ktorého
celkové pocetné stavy uréuje vlada Slovenskej republiky na zaklade osobitného predpisu®.
Poziadavky sa predkladaju v pisomnej a elektronickej podobe podla prilohy €. 7 .

Limity Tludskych zdrojov na prvé dva roky planovaciecho obdobia, stanovené
Smernicou SR a rozpracované v usmerneni ministra obrany, si zdvidzné pre vypracovanie
tabuliek poctov na prislusné roky a nesmu byt prekrocené.

Poziadavky na vysSku planovacich limitov l'udskych zdrojov predkladaji manazéri
podprogramov  OBRANA GR SEOPMZ v lehotdch urcenych v harmonograme pripravy
smernic. Lehoty mézu byt spresnené metodickym pokynom GR SEOPMZ.

Spracovatelia poziadaviek na T'udské zdroje na ucely smernic vychéadzaju z:

a) dlhodobého planu rozvoja obrany SR,

b) limitu stanovenom v schvalenej Smernici SR,

¢) potreby naplnenosti ozbrojenych sil vo vézbe na kolektivne zavizky SR a d’alSie ulohy
obrany SR, ktoré maji v prisluSnom pldnovacom obdobi ozbrojené sily plnit,

d) planovanej regrutacie,

e) planovanej odchodovosti profesionalnych vojakov,

f) tloh ministerstva obrany ako ustredného organu Statnej spravy vo veciach obrany SR,

g) uloh pravnickych osbb patriacich do pdsobnosti ministerstva obrany,

h) uloh, ktoré pre ministerstvo obrany, ozbrojené sily a rozpocCtové organizacie
a prispevkové organizdcie  patriace do pdsobnosti ministerstva obrany, vyplyvaja
z pravnych predpisov.

Na limity poctov profesiondlnych vojakov stanovenych Smernicou SR schvéalenou
vladou Slovenskej republiky nadvézuje systemizacia.

Systemizécia profesiondlnych vojakov v ¢leneni podl'a jednotlivych hodnosti a ¢lenenie
zamestnancov OS SR po funkciach je sucastou dokumentu ,, Vnutorné organizacné Clenenie
zviazkov, utvarov, jednotiek, uradov azariadeni ozbrojenych sil aich logistické
zabezpedenie®, ktory predkladd ministrovi obrany na schvéalenie N GS OS SR.

Vypracovanie dokumentu riadi nacelnik stabu PDP.

§ 2 ods. 3 zakona ¢. 321/2002 Z. z. o ozbrojenych silach Slovenskej republiky v zneni neskorsich predpisov

§ 3 ods. 3 zakona Narodnej rady Slovenskej republiky ¢. 198/1994 Z. z. o Vojenskom spravodajstve v zneni neskorsich
predpisov

§ 10 ods. 2 zakona €. 346/2005 Z. z. o §tatnej sluzbe profesionalnych vojakov ozbrojenych sil Slovenskej republiky
a o zmene a doplneni niektorych zdkonov



Navrh tabulkovych poctov profesiondlnych vojakov docasne vyclenenych mimo
ozbrojenych sil v ¢leneni podl'a hodnosti (vratane vojenskej policie), Statnych zamestnancov
v Cleneni podla funkcii a zamestnancov pri vykone prace vo verejnom zaujme v Cleneni
podra funkcii za ministerstvo obrany a jeho sucasti spracovava V. SUMO.

Oba dokumenty systemizacie schval'uje minister obrany.

Podrobnosti limitov Tudskych zdrojov su rozpracované v Casti III. Metodika
planovania zdrojov.

b) vecné zdroje

Ucelom planovania vecnych zdrojov je stanovit' limitné - maximalne poéty zbrani
a zbranlovych systémov potrebnych na zabezpecenie obrany SR. Limity vecnych zdrojov st
rozdelené podla hlavnych druhov vojenskych zbrani, vojenskych zbranovych systémov
a bojovej techniky zavedenej v ozbrojenych sildch. Limity su rozdelené do ozbrojenych sil
a do sucasti MO SR.

Vecnym gestorom za riadenie planovania vecnych zdrojov v rezorte ministerstva
obrany je SEOPMZ.

Vecnym gestorom za riadenie planovania vecnych zdrojov v ozbrojenych silach je
stab PDP GS.

Vecnym gestorom za riadenie pldnovania vecnych zdrojov ministerstva obrany SR
a jeho sucasti je OOd MO SR.

Vecnym gestorom na evidenciu techniky, zbrani a materidlu a vedenie elektronickej
databazy je Velitel'stvo logistiky.

Podkladom na pridelenie limitov su poziadavky na zabezpecenie ozbrojenych sil
technikou, zbraflovymi systémami a materidlom v stilade s Planmi pouzitia ozbrojenych sil
SR v Case vojny a vojnového stavu. Poziadavky su vo forme dokumentu ,,Straty, spotreba
a planovand uhrada materidlu ozbrojenych sil SR, zabezpecenie sluzieb v Case krizovej
situdcie a pri nasadeni jednotiek deklarovanych sil* vypracovana generalnym Stabom (J 4)
a st predloZené ministerstvu obrany.

Po posudeni poziadaviek, predkladd GR SEOPMZ v Smernici SR navrh na
zabezpecenie poziadavky vo forme:

¢ limitu vecnych zdrojov ozbrojenych sil a ministerstva obrany;

e stanovenia vysky centralnych zasob

e zabezpeCenia vecnych zdrojov v rozsahu uchovania vyrobnych schopnosti
v podnikoch cestou medzirezortného programu ,,Hospodarska mobilizacia“;

e poziadavky na Spravu Statnych hmotnych rezerv SR cestou medzirezortného
programu Podpora obrany;

e planovanych nakupov zbrani, techniky a materialu v ¢ase vojny a vojnového stavu.

Pocty vojenskej techniky a materidlu, na ktory si stanovené limity Smernicou SR moéze
presiahnut’ tento limit len v pripade, ze ide o vojskové skusky techniky a zbrani, vykondvané
v ozbrojenych silach pred obstaranim materidlu a pred jeho zavedenim do pouZzivania.

Nadlimitné vecné zasoby sa stavaju prebytocnym majetkom a naklada sa s nimi podla
»Zakona 278/1993Z.z. o sprave majetku $tatu v zneni neskorSich predpisov, podl'a Smernice
ministra obrany Slovenskej republiky ¢. 6/2002 o sprave majetku Statu v zneni smernic
¢. 2/2004, metodickych pokynov GR SEMal MO SR pre spresnenie postupu pri prevode
vlastnictva prebyto¢ného hnutel'ného majetku Statu.



Podrobnosti limitov vecnych zdrojov su rozpracované v casti III. Metodika planovania
zdrojov.

¢) finan¢né zdroje

Limity finanénych zdrojov su planované v sulade s funkénou klasifikaciou vydavkov na
obranu stanovenou vyhlaskou Statistického tradu ¢. 195/2003. Planovacie limity financnych
zdrojov vychéadzaja z predikcie vyvoja HDP.

Clenenie finan¢nych limitov na zabezpe&enie obrany SR:

a) programy rezortu obrany ,

b) medzirezortny program Podpora obrany,

¢) medzirezortny program Hospodarska mobilizécia,

d) fondy zahrani¢ného vojenského financovania,

e) finan¢né rezervy, (napr. rezerva vlady na financovanie zahrani¢nych misii
OS SR v ramci sil rychlej reakcie NATO a EU...).

Gestorom vypracovania makroekonomickych vychodisk obranného planovania na Sest’
rokov je SEFIM.

Poziadavky na limit finan¢nych zdrojov predkladaju manazéri podprogramov GR
SEOPMZ.

Spresnenie financnych limitov na prvych pét rokov je vykonana na zéklade rozhodnuti
ministra obrany.

NavrSenie/znizenie limitov programov ministerstva obrany na zdklade vladou
schvélenych vychodisk rozpo¢tu verejnej spravy je vysledkom spolo¢ného jednania
manazérov programov, manazérov podprogramov, GR SEOPMVL a GR SEFIM. Pokial’ nie
je dosiahnutd dohoda orozdeleni limitov medzi programami OBRANA a ROZVOJ
OBRANY, navrh na zmenu limitov predkladd ministrovi obrany Rada pre obranné
planovanie.

Podrobnosti limitov financnych zdrojov st rozpracované v Casti III. Metodika
planovania zdrojov.

4. kapitola - Rozmiestnenie zvizkov, utvarov, iradov a zariadeni ozbrojenych sil SR
(nové rozmiestnenie/zmeny)

V sulade s § 6 zdkona ¢. 321/2002 Z. z o ozbrojenych silach Slovenskej republiky
v zneni neskorSich predpisov vlada Slovenskej republiky schvaluje rozmiestnenie zvézkov,
utvarov, uradov a zariadeni ozbrojenych sil Slovenskej republiky. Poziadavky na zmeny
rozmiestnenia utvarov OS SR st schvalované ministrom obrany SR a musia vychadzat
z kontextu Dlhodobého planu. Pldnované zmeny sa predkladaji s podrobnym oddévodnenim.
Za vypracovanie tejto oblasti zodpoveda SEOPMZ. Podklady za OS SR predklada -

stab PDP GS OS SR.

Zaver
Za vypracovanie tejto oblasti zodpovedda SEOPMZ.
VySku limitov Pudskych, finanénych a vecnych zdrojov predkladaju spracovatelia

vo forme poziadaviek kazdy parny rok podl’a tabuliek uvedenych v prilohe ¢islo 11 —
metodika Usmernenia ministra obrany pre obranné planovanie.



Vzory tabuliek 'udskych, vecnych a finan¢nych zdrojov:

Tabul’ka €. 1:Limity ucelovo vyclenenych finanénych zdrojov — medzirezortny program PODPORA

OBRANY na roky 2008 — 2013 (v tis. Sk)
Podprogramy/Rok 2008 2009 2010 2011 2012 2013
01 | Dopravna a telekomunikac¢na

podpora

03 | Zdravotnicka podpora

06 | Statne hmotné rezervy pre
obranu

07 | Vyskum a vyvoj na podporu
obrany §tatu !

Celkom PODPORA OBRANY

Celkom
ostatné rezorty (bez MO SR)

Tabulka ¢&. 2: Limity ucelovo uréenych finanénych prostriedkov — medzirezortny program:
HOSPODARSKA MOBILIZACIA na roky 2008 az 2013 (v tis. Sk)

Program / Rok 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Hospodarska mobilizacia ostatné
rezorty (vratane ochrany a obrany
OOD a DDO)

Hospodarska mobilizacia MO SR

Celkom

HOSPODARSKA
MOBILIZACIA

Tabulka €. 3: Planovacie limity icelovo uréenych finanénych zdrojov - Program NSIP na roky 2008 az

2013
(v tis. SK)
Limit Rok 2008 Rok 2009 Rok 2010 Rok 2011 Rok 2012* | Rok 2013* SPOLU
MO SRV
NATO ?)
Celkom

Tabul’ka €. 4: Limity Pudskych zdrojov

Sucast’ Kategoria 2008 2009 2010 2011 2012 2013

MO SR | profesionalni vojaci

zamestnanci v Statnej sluzbe

zamestnanci pri vykone prace vo
verejnom zaujme

Celkom

%

OS SR | profesionalni vojaci

zamestnanci v Statnej sluzbe

zamestnanci pri vykone prace vo
verejnom zaujme

Celkom

%

Rezort | profesionalni vojaci

obrany | zamestnanci v §tatnej sluzbe

zamestnanci pri vykone prace vo
verejnom zaujme

Celkom




Tabulka ¢. 5: Limity vecnych zdrojov

Zbraii/ Druh (typ )
zbrafiovy systém 2008 2009 2010 2011 2012 2013 techniky vo
ysy vyzbroji OS SR
Zlosk (0N MO (0N MO [OX MO [OX] MO oS MO (0N MO
Y SR | SR | sR | sR | sR | sR | sR | SR | SR | SR ] SR | SR
- — ——— ——— ——— — —— ——— _— —— —— —— _— |

Bojové tanky T-72

. . BVP-1 (BOV)
Bojf’cﬁe obrnené BVP-2, BPsV, OT
vozidio -90 BRDM-2
Delostrelecké 155 ShKH,
systémy 152 ShKH,
nad 100 mm 122H-D 30

RM 122mm vz.70,

Raketomety MODULAR

, 81mm,
Minomety 82 mm, 98 mm
S_tlham'e nadzvukové MiG-29
lietadla
Cvi¢né lietadla L-39
DopraYne lietadla An-26, An-24
stredné
Dopravné lietadla malé L-410
Bojové vrtulniky Mi - 24
DopraYne vrtul'niky Mi- 17, Mi-8
stredné
Lahké cviéné vrtulniky Mi-2

prehladovy 3D,

prieskumu

Radiolokatory dialkomer,
vyskomer
Protilietadlovy
raketovy kor:?pglet 5-300
PLRK SD
stredného dosahu ( )
Protilietadlové
rotilie Vad ové KUB (PLRK
raketové komplety MD), S- 10
blizkeho dosahu i
Suprava  bezpilotnych
prieskumnych
prostriedkov
Technika elektronického TARIS A,B,C
boja a elektronického MPARS A,B




Tabulka ¢. 6: Limity finanénych zdrojov na obranné vydavky SR - predikcia makroekonomického
vyvoja

Vydavky / Rok 2008 2009 2010 2011 2012 2013
HDP - bezné ceny
(mld. Sk)

Rast HDP b.c. (%)
HDP - stale ceny r.
2000 (mld. Sk)

Rast HDP - stale ceny
r. 2000 (%)

Inflacia v %

Cenovy index c. 2000

Cenovy index c. 2006
1))

MO SR (tis. Sk) ?

MO SR % podiel z
HDP

Ostatné rezorty °)

(tis. Sk)

Spolu obranné vydavky
Statu

(tis. SK)

% podiel z HDP
obranné vydavky §tatu

Poznamky:
1) Cenovy index ¢ 2006 je spracovany MO SR pre ucely obranného planovania

2) V limite MO SR st zaraden¢ aj planovacie limity na podprogramy MO SR v medzirezortnych progra-
moch Hospodarska mobilizacia a Podpora obrany
3) Uvedené limity st rozpisané v tabulkach ¢. 1 a ¢. 2

Tabulka &. 7: Navrh na vy€lenenie finanénych zdrojov na vyslanie sil rychlej reakcie NATO a EU
a deklarovanych sil NATO

Vydavky / Rok 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Sily rychlej reakcie
a deklarované  Ciele
sil (tis. Sk)

Tabulka ¢. 8: Limity icelovo uréenych finanénych zdrojov - Fond zahrani¢ného vojenského finan-
covania na roky (FMF) 2008 az 2013

(v tis. USD)
Limit pre MO SR Rok 2008 Rok 2009 Rok 2010 Rok 2011 Rok 2012 Rok 2013
MO SR
Celkom
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Schéma 1: Vypracovanie limitov zdrojov Smernice SR

Zakladné vychodiskové dokumenty:

Dlhodoby plan rozvoja obrany SR

Smernica SR _

i

Zmeny limitov zdrojov

A

L NATO

Ciele sil SR Zmena Zmena ekonomickych

Kazdy parny rok obrannej vychodisk ohranného
pO|Itlu planova R

Poziadayky na dal$i rok

Poziadavky rja dva a viac rokov

Politické smernice
ministra obrany 01

Programovy plan ~ Programovy plan
ministerstva obrany 01 - ministerstva obrany 02 -
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Schéma 2: Casova postupnost’ vypracovania Smernice SR

Vydanle Pokynu Prerokovanie
na vypracovanle .
S Smernice SR
KoMO
Januar Februar Marec April Maj Jun
Medzirezortné - Prerokovanie | - Predlozenie
pripomienkové v poradnych Smernice pre
konanie) organoch obranné
vlady SR planovanie
do vlady SR
VOP BR SR
BR SR Vlada SR

R

> Jul August September Oktober November Decembe>

Pozn.: KPS NATO- Komplexna politicka smernica NATO,
MS NATO- Ministerska smernica NATO
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Harmonogram

vypracovania Smernice SR

P.¢&. | Uloha - opatrenie Riadi Vykona Sudinnost’ Termin
L. Vyhodnotenie plnenia uloh GR SEOPMZ | SUMO, zlozky MO | januar -
obranného planovania za uplynuly SEMO, SR aOS SR | februar
rok GS OS SR
Ministerstva a
UOSS
2. Vydanie usmernenia na GR SEOPMZ | SEOPMZ zlozky MO | februar
vypracovanie podkladov SR a OS SR
a poziadaviek do Smernice SR
3. Analyza novych poziadaviek GR SEOPMVL GS OS SR Marec
NATO a EU SUMO
SEMO
Ministerstva a
UOSS
4. Predlozenie poziadaviek na limity | SEOPMZ 00d MO SR, Do 15. marca
zdrojov GR SEOPMZ GS OS SR -
IS5
5. Prerokovanie navrhu limitu pre SEOPMZ MH SR Do 15. aprila
program Hospodarska mobilizacia MF SR
a Podpora obrany
6. Prerokovanie navrhu limitu na GR SEOPMZ | GR SEFIM Do 15. aprila
programy ministerstva obrany V SUMO
NGS OS SR
7. Predlozenie podkladov a navrhov GR SEOPMZ | SEOPMVL zlozky MO Do 30 aprila
do Smernice SR a usmernenia SEFIM SR a OS SR
ministra obrany SR pre obranné NGS
planovanie SUMO
8. Vypracovanie navrhu Smernice SR | GR SEOPMZ | SEOPMZ zlozky MO Do 15.
SR aOS SR |maja
9. Vnutrorezortné pripomienkové GR SEOPMZ | SEOPMZ zlozky MO Do 31. maja
konanie SR a OS SR
10. | Prerokovanie Smernice SR MO SR GR SEOPMZ Zlozky juan
v KoMO MO SR
a OS SR
11. | Medzirezortné pripomienkové GR SEOPMZ | SEOPMZ ministerstva a | jul
konanie Smernice SR OUOSS
12. | Prerokovanie Smernice SR vo Predseda SEOPMZ august
Vybore pre obranné planovanie BR | vyboru
SR
13. | Prerokovanie Smernice SR v BR Predseda BR GR SEOPMZ august
SR SR
14. | PredloZenie Smernice SR na GR SEOPMZ | KaMO september
rokovanie vlady SR
15. | Distribucia novej Smernice SR GR SEOPMZ | SEOPMZ Do 14. dni po
schvaleni
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METODIKA VYPRACOVANIA USMERNENIA MINISTRA OBRANY PRE
OBRANNE PLANOVANIE

1. Usmernenie ministra obrany SR pre obranné planovanie (d’alej len ,,Usmernenie
ministra®) je zdkladnym riadiacim strednodobym dokumentom obranného planovania rezortu
ministerstva obrany. Na zdklade Smernice SR stanovuje zamery, priority a ciele
podprogramov programu OBRANA, podprogramov a projektov programu ROZVOJ
OBRANY. Horizont planovania Usmernenia ministra je 6 rokov.

2. Ciel vydavania Usmernenia ministra

Uvedenym dokumentom sa
a) stanovuju zdkladné vychodiska obranného planovania,
b) usmeriiuje planovanie v planovacich disciplinach,
¢) stanovuju limity l'udskych, vecnych a finan¢nych zdrojov,
d) ustanovuji manazéri podprogramov ministerstva obrany,
e) stanovuje podrobnd programova Struktira.

3. Zakladné politické a planovacie vychodiska pre vypracovanie Usmernenia ministra su
rovnaké ako pre vypracovanie Smernice SR.

4. Usmernenie ministra je ¢lenené na kapitoly a obsahuje prilohy

a) Harmonogram uloh,

b) Plan ucasti ozbrojené sily v operaciach medzinarodného krizového manazmentu,

¢) Podrobna programova Struktura rezortu ministerstva obrany na pldnovacie obdobie,

d) Vnutorna Struktira vykonovych stredisk,

e) Prehlad operacii a misii mimo tzemia Slovenskej republiky na ktorych sa zucastiiuju
ozbrojené sily.

5. Zodpovednost’ a postup vypracovania

Za vypracovanie Usmernenia ministra je zodpovedny GR SEOPMZ. Zodpovednost’
za vypracovanie jednotlivych ¢asti Usmernenia ministra stanovuje tato metodika.

1. Kapitola - Planovanie sil:
Za vypracovanie kapitoly zodpovedda SEOPMVL.
Obsahom kapitoly je
a) politicko — vojenska ambicia SR
b) usmernenie planovania sil a dosahovania spdsobilosti obrany Slovenskej republiky,
¢) zamer Ucasti ozbrojenych sil v operaciach krizového manazmentu mimo tizemia SR,
d) opatrenia na harmonizaciu obranného planovania SR s NATO a EU,
¢) obranna Standardizacia.

Postup vypracovania:

a) Navrh kapitoly vypracuje SEOPMVL v stéinnosti so sekciami ministerstva obrany a GS
OS SR a predlozi GR SEOPMZ do 30. 4. prislusného kalendarneho roku. V nadviznosti
na politicko-vojenski ambiciu SR a na finanéné moznosti rozpoctovej kapitoly MO SR sa
stanovuje percento naplnenosti v kategérii profesionalny vojak, nasadite'nost’
a udrzatelnost’ ozbrojenych sil v operaciach NATO a EU, priority vo vybaveni jednotiek
a utvarov ozbrojenych sil deklarovanych v Ciel'och sil, poskytovanie sil do viacnarodnych



spojenych expedi¢nych operacii a poskytovanie vojenskej podpory pre operacie krizového
manazmentu.

b) Zamer ucasti ozbrojenych sil v operdciach krizového manazmentu mimo tzemia SR

predkladd SEOPMVL v stéinnosti s GS OS SR na SEOPMZ v plane tidasti ozbrojenych
sil Slovenskej republiky v sildch rychlej reakcie NATO a EU asilach deklarovanych pre
NATO, ¢im sa stanovené priority nasadenia ozbrojenych sil v operacidch mimo zemia
Slovenskej republiky. Néavrh planu predkladd SEOPMVL na SEOPMZ do 30.4.
prisluSného kalendarneho roku.

Na zabezpecenie harmonizacie obranného planovania SR s obrannym planovanim NATO
sa zosulad'uju cykly obranného planovania, planovacie discipliny obranného planovania
a zabezpecCuje sa nadvidznost’ politickych a planovacich dokumentov SR na dokumenty
prijimané v NATO. Za plnenie tlohy zodpovedd SEOPMVL v st¢innosti kompetentnymi
zlozkami rezortu ministerstva obrany. Opatrenia na zabezpecenie harmonizacie predklada
SEOPMVL GR SEOPMZ do 30.4. prislusného kalendarneho roku.

d) SEOPMVL v st¢innosti s NRpV a Uradom pre obrannu $tandardizaciu, kodifikaciu

a Statne overovanie kvality prijima a zabezpecuje implementdciu Standardizacnych
dokumentov NATO v stlade so Smernicami Ministerstva obrany Slovenskej republiky
o zabezpeCeni obrannej Standardizacie. Opatrenia na obrannu Standardizaciu predklada
SEOPMVL GR SEOPMZ do30. 4. prislusného kalendarneho roku.

Kapitola - Planovanie zdrojov

Za vypracovanie kapitoly zodpoveda SEOPMZ.

Obsahom kapitoly je

a) stanovenie vychodisk pre planovanie finan¢nych zdrojov,

b) poziadavky na zmeny limitov zdrojov,

¢) planovanie l'udskych zdrojov,

d) planovanie vecnych zdrojov,

e) planovanie finan¢nych zdrojov,

f) posudenie ndvrhov zdmerov a priorit programov a podprogramov,
g) zéamer legislativnych tloh ministerstva na planovacie obdobie,

h) planovanie financ¢nych zdrojov mimo rozpoctovej kapitoly ministerstva obrany.

Postup vypracovania:

a) Aktualizacia udajov makroekonomického vyvoja SR na planovacie obdobie — je
zékladom pre pldnovanie finan¢nych zdrojov. Za zabezpecenie aktualizacie zodpoveda
SEFIM. Zékladnym zdrojom st predikcie makroekonomického vyvoja vykondvané
Institaitom finan¢nej politiky Ministerstva financii SR. Aktualizaciu predkladd SEFIM
spracovatel'ovi Usmernenia ministra do 31. maja. prislusného kalendarneho roku.

b) Poziadavky na zmeny limitov zdrojov - Manazéri podprogramov predkladaji GR
SEOPMZ poziadavky na zmenu limitov zdrojov prvych 5 rokov obdobia oproti
Programovému planu prerokovanom na rokovani KoMO na zéklade zmien, ktoré boli
vykonané rozhodnutim ministra obrany, nadobudnutim ucinnosti novych vSeobecne
zavdznych pravnych predpisov ana plnenie Uloh vyplyvajicich z uzneseni vlady SR.
Poziadavky na zmeny l'udskych zdrojov a vecnych zdrojov oproti limitom rozpracovanym
v Usmerneni ministra na predchddzajuce planovacie obdobie tykajice sa l'udskych
avecnych zdrojov musia byt podrobne oddévodnené s prilozenou kalkulaciou
na predpokladané navfSenie finan¢nych zdrojov na prevadzku.



Generalny S§tab vypracuje poziadavku na zabezpeCenie minimalnej naplnenosti
ozbrojenych sil a ministerstva obrany profesiondlnymi vojakmi a  civilnymi
zamestnancami, ktord zabezpec¢i plnenie zdkonom stanovenych uloh a poziadavky Cielov
sil SR. V nadvdznosti na uvedené ana financné moznosti rozpoctovej kapitoly
ministerstva obrany, SEOPMZ v sti¢innosti s V. SUMO a GS OS SR (J-1 a J-5) stanovuje
percento naplnenosti poctov do tirovne podprogramov programu Obrana.

Poziadavky predloZit GR SEOPMZ do 15. méja prislusného kalendarneho roku.

Navrh limitov zdrojov posudzuje Rada pre obranné planovanie.

c) Plinovanie Pudskych zdrojov zahfiia stanovenie limitov ludskych zdrojov
po kategoriach profesiondlni vojaci, zamestnanci v Statnej sluzbe a zamestnanci pri
vykone prace vo verejnom zaujme, stanovenie naplnenosti ozbrojenych sil a ministerstva
obrany v kategérii profesiondlny vojak. Limity ludskych zdrojov po kategoriach,
stanovuje Usmernenie do skupin prvkov podprogramov programu Obrana. Poziadavky
na l'udské zdroje predkladat’ po kategdridch a v Cleneni podl'a hodnosti na formularoch
¢. 1,2 a 3. Termin: do 31. m4ja. prislusného kalendarneho roku.

d) Planovanie vecnych zdrojov zahria:

1. predloZenie poziadaviek na zmenu vecnych zdrojov

2. posudenie poziadaviek a vypracovania navrhu limitov SEOPMZ
3. posudenie navrhu limitov Radou pre obranné planovanie.

Limity st stanovené do turovne podprogramov programu Obrana vratane vysky
centralnych zéasob. Poziadavky na vySku vecnych zdrojov predkladaji manazéri
podprogramov na formuléroch ¢. 4 a5 SEOPMZ do 31. m4ja. prislusného kalendarneho
roku.

e) Planovanie finanénych zdrojov zahfiia spresnenie limitov finan¢nych zdrojov
na prvych 5 rokov pldnovacieho obdobia a stanovenie limitov na 6. planovaci rok.
Za spresnenie limitov zodpovedd OdOP SEOPMZ. Vychodiskom pre stanovenie limitov
EK 610 na prvé tri roky su limity navrhnuté MF SR. Pri spresiiovani limitov na prvych 5
rokov st vychodiskom limity stanovené v Programovom plane a poziadavky manaZzérov
podprogramov na zmeny zdrojov. Pri stanoveni limitov na 6. planovaci rok su
vychodiskom poziadavky manazérov podprogramov a navrh SEFIM na limity finan¢nych
zdrojov pre program Obrana. Poziadavky a navrhy musia obsahovat’ i vysku finan¢nych
prostriedkov na EK 610 ana podprogramy, ktoré v rdmci medzirezortnych programov
rieSi MO SR.

f) Posudenie navrhov zidmerov a priorit programov a podprogramov je vykonané
OdOP SEOPMZ na zaklade navrhov zmien manazérov podprogramov. Posudenie je
vykondvané i1 vzhl'adom na dodrzanie zasad stanovenych metodickymi pokynmi MF SR.
Zmeny zamerov a priorit programov, zamerov, ciel'ov a priorit podprogramov posudzuje
Rada pre obranné planovanie.

g) Zamer legislativhych tloh ministerstva obrany na plianovacie obdobie
s predpokladanym dopadom na zdroje, vypracuiva SEOPMVL a predkladd ho GR
SEOPMZ do 30. m4ja prislusného kalendarneho roku. Sucast'ou zameru je 1 kvantifikacia
finan¢nych nékladov pre rozpoctovi kapitolu ministerstva obrany, ktorti vypractivaju
vecni spracovatelia navrhov pravnych predpisov.



h) Finan¢né zdroje mimo rozpoctovej kapitoly ministerstva obrany su finan¢né

zdroje ktorymi sa zabezpeCuji sluzby a ¢innosti, ktoré nemozno Ucelne zabezpecit

v rezorte ministerstva obrany. Na plnenie tychto uloh obrany st pldnované finan¢né

prostriedky:

1. vrozpoctovych kapitolach ostatnych organov Stitnej spravy a orgdnov samospravy,
ktoré sa podiel'aju na plneni Uloh medzirezortnych programov Podpora obrany
hospodarska mobilizacia,

2. z medzindrodného programu bezpecnostnych investicii NATO-NSIP,

z Fondu zahrani¢ného vojenského financovania USA,

4. podla uznesenia vlady SR ¢.106/2007 na zabezpeCenie vysielania jednotiek
ozbrojenych sil do operacii medzindrodného krizového manazmentu,

5. na financovanie vysoko nakladového obstardvania vyzbroje a bojovej techniky
pre ozbrojené sily.

98]

Kapitola - Planovanie vyzbrojovania riesi:

a) priority a postup zabezpecCenia ozbrojenych sil novymi zbratami, technikou
a zbraiiovymi systémami a modernizaciu zbrani, techniky a zbraniovych systémov,

b) rozsah a podiel zapojenia SR do medzinarodnych programov vyzbrojovania,

c) postup ndhrady zbrani, techniky a zbraiiovych systémov pocas operacii
medzinarodného krizového manazmentu,

d) stanovenie lehdt ausmernenie postupov zavedenia novych zbrani, zbranovych
systémov a techniky do vyzbroje ozbrojenych sil pre buducich prevadzkovatel'ov,

€) usmernenie postupu planovania prevadzkovych nakladov projektov zavedenych do
produktivnej prevadzky pocas planovacieho obdobia.

Za planovanie vyzbrojovania zodpoveda a podklady do Usmernenia ministra predklada

R OdV SEOPMZ cestou NRpV do 30. 4. prislusného kalendarneho roku.

Kapitola - Planovanie velenia a riadenia - C2 riesi:

a) priority apostup zabezpeCenia systémov velenia ariadenia rezortu obrany
komunika¢nymi a informacnymi systémami v mieri, poc¢as krizovych situacii a pri
plneni operacii medzinarodného krizového manazmentu.

b) stanovenie lehot  ausmernenie  postupov zavedenia  novych  informac¢nych
a komunikac¢nych systémov do ozbrojenych sil pre buducich prevadzkovatelov.

¢) usmernenie postupov pladnovania prevadzkovych ndkladov projektov zavedenych do
produktivnej prevadzky pocas planovacieho obdobia.

Za planovanie velenia a riadenia zodpoveda a podklady do Usmernenia ministra predklada

R OdKIS SEOPMZ cestou NRpV do 30. 4. prislusného kalendarneho roku.

Kapitola - Planovanie infrastruktiry riesi:
a) problematiku investi¢nej vystavby v rdmci rezortu, ktord moze byt realizovana
- vystavbou nového objektu, vratane pristavby, nadstavby,
- modernizaciou alebo rekonstrukciou jestvujuceho objektu, v ramci ktorej dochddza
k technickému zhodnoteniu nehnutel'ného majetku,
b) majetkovo-pravne vysporiadanie nehnute'ného majetku,
¢) stanovenie lehdt a usmernenie postupov planovania infrastruktiry a planovanie
nakladov na prevadzku a udrzbu projektov zavedenych do produktivnej prevadzky
pocas planovacieho obdobia.
Za planovanie infraStruktiry zodpoveda a podklady do Usmernenia ministra predklada
R OdPOI SEOPMZ.



6.

10.

Kapitola - Planovanie logistiky riesi:

a) zahffia usmernenie planovania spotrebnej logistiky a stanovuje postup dosiahnutia

noriem stanovenych Smernicou SR v ¢leneni na

- mierove¢ zasoby,

- zasoby na prechod z mierového na vojnovy stav,

- zasoby na Cas vojny a vojnového stavu.

a) zabezpecenie zasob a prepravu sil a zdsob na plnenie tloh medzinarodného krizového
manazmentu ozbrojenymi silami, zabezpecenie zasob pre zbrane, techniku a zbranové
systémy novo zavadzanych do ozbrojenych sil.

b) stanovuje lehoty a usmeriiuje postupy dosiahnutia stanovenych noriem
zasob municie.

¢) usmerniuje postupy pladnovania nakladov na revizie a likvidaciu zasob municie,

Za planovanie logistiky zodpoveda a podklady do Usmernenia ministra predklada N GS

OS SR (SbLog).

Kapitola - Planovanie podpory obrany riesi:

a) zabezpecenie sluzieb a ¢innosti nevyhnutnych pre obranu (na podporu vojenskych
operacii na obranu SR), ktoré nemozno ucelne zabezpeCovat rezortom ministerstva
obrany,

b) stanovenie lehot a usmernenie postupov zavedenia informacnych a komunikaénych
systémov pre ucely podpory obrany,

¢) usmernenie postupy pladnovania prevadzkovych nékladov novych systémov,

Za planovanie podpory obrany zodpoveda a podklady do Usmernenia ministra predklada

R OdPOI SEOPMZ.

Kapitola - Programy ministerstva obrany

Usmernenie ministra na zdklade Smernice SR stanovuje

a) pre program Obrana: gestora programu, koordinatora programu.
Pre podprogramy stanovuje: zamer, priority a ciel podprogramu. Manazéra
podprogramu, limity 'udskych, vecnych a finanénych zdrojov
Pre skupiny prvkov stanovuje: limity I'udskych a vecnych zdrojov.

b) Pre program Rozvoj obrany stanovuje koordinatora programu.
Pre podprogramy stanovuje: zamer podprogramu, manazéra podprogramu,
rozpoc¢tového disponenta, disponenta, Struktiru projektov.

Kapitola - Medzirezortné programy obrany

Usmernenie ministra stanovuje pre Medzirezortny program PODPORA OBRANY:
koordindtora programu.

Pre podprogram Vyskum avyvoj pre podporu obrany stanovuje: prioritu
podprogramu, Struktiru projektov a ich ciel’.

Pre podprogram Hospodarska mobilizacia MO SR stanovuje: prioritu manazéra
a Struktiru podprogramu.

Kapitola - Medzinarodné programy a fondy na obranu

Usmernenie ministra stanovuje:

a) pre projekty s medzindrodnou ucast'ou: manazéra projektu, Struktiru projektu a limity
finan¢nych zdrojov.

b) pre Fondy zahrani¢ného vojenského financovania: priority akceptované spravcom
fondu, orienta¢né limity financnych zdrojov.



Na zaklade Usmernenia ministra vydavaji manazéri podprogramov programu Obrana
Nariadenie pre programovanie. (d’alej len ,,Nariadenie®).

Nariadenie je dokument na zabezpec€enie riadenia a velenia manazérom na jednotlivych
stuptioch riadenia. Obsahom nariadenia s opatrenia na spracovanie sthrnnych poziadaviek
na zabezpecenie plnenia priorit, zdmerov a ciel'ov.

Nariadenim stanovuje manaZzér podprogramu limity finanénych zdrojov na skupiny
programovych prvkov a limity na ekonomicku kategériu platy, mzdy, platy, sluzobné prijmy
ostatné osobné vyrovnania skupin programovych prvkov. Nariadenim usmeriuje
vypracovanie poziadaviek na prevadzku programovych prvkov, resp. skupin (podskupin) na
dosiahnutie stanovenych spdsobilosti a splnenia zamerov, ciel'ov a meratel'nych ukazovatel'ov
v stlade so stanovenymi prioritami.

Nariadenim je mozné doplnit’ Struktaru predkladanych poziadaviek a ¢asového
harmonogramu nad ramec stanovenej formalizovanej dokumenticie uvedenej v prilohach
¢. XVI 3, (napr. doplnit’ podrobnejsSie ¢lenenie financnych limitov), resp. ur€it’ organiza¢nu
zlozku v pdsobnosti manazéra podprogramu, ktora sa bude podl'a vecnej prislusnosti podielat’
na posudzovani opravnenosti poziadaviek.

Nariadenie obsahuje ¢asovy harmonogram, ktory vychddza z harmonogramu stanoven¢ho
v Usmerneni ministra.

Priloha ¢. 1 Harmonogram plnenia tiloh

Harmonogram spresiiuje terminy, alebo zodpovednost za plnenie tloh stanovenych
Komplexnou metodikou obranného pldnovania. Podklady do harmonogramu predkladaju
manazéri podprogramov a koordinatori programov do 31. méaja prislusného kalendarneho
roku. Za vypracovanie harmonogramu zodpovedda SEOPMZ.

Priloha ¢. 2 Plan ucasti OS SR v operaciach medzinarodného krizového manaZmentu
Plan obsahuje prehl'ad deklarovanych planovanych operéacii ozbrojenych sil
do operacii NATO (NRF), EU (BGs) a Deklarovanych sil SR (Ciele sil NATO) v planovacom
obdobi suvedenim poctu osob a financnych nakladov na nasadenie, udrzanie a stiahnutie
Z operacie.
Za vypracovanie prilohy zodpovedd GR SEOPVL st&innost GS OS SR. Prilohu
predlozit SEOPMZ do 31. méja prisluSného kalendarneho roku.

Priloha €. 3 Programova Struktira rezortu ministerstva obrany na planovacie obdobie

Programova Struktira rezortu ministerstva obrany predstavuje systém zaradenia
uradov, utvarov a zariadeni rezortu ministerstva obrany (programovych prvkov) a uc¢elovych
prvkov podla programov, podprogramov, ustanovenie rozpoctovych disponentov a sluzi
na realizdciu aktudlneho rozpoctového roka a zdroven pre ucely programovania ndkladov
na strednodobé planovacie obdobie. Sucastou programovej Struktury je Struktara vykonovych
stredisk rezortu ministerstva obrany na prislusné obdobie.

Navrh podrobnej programovej Struktiry vypracuje za podprogram Velenie
a zaru¢ovanie obrany programu Obrana za ozbrojené sily generalny §tab - SbPDP a za &ast’
ministerstva obrany OOd MO SR. Manazéri podprogramov predkladaju vypracovany navrh
GR SEFIM do 15. 4. prislusného kalendarneho roku.

Navrh Struktary projektov vypracuji manazéri podprogramov a predkladaju ho GR
SEOPMZ cestou riaditel'a odboru obranného planovania. Navrh rozpoctovych disponentov
za program Rozvoj obrany predklada GR SEOPMZ GR SEFIM do 15. 4. prislusného
kalendarneho roku.



SEFIM stanovuje do prilohy Struktiru ucelovych prvkov a rozpoctovych disponentov.
GR SEFIM predkladd vypracovani prilohu SEOPMZ do 31 .mgja prislusného
kalendarneho roku.

Priloha €. 4 Vnutorna Struktira vykonovych stredisk

Priloha obsahuje zoznam ndkladovych stredisk (finan¢né stredisko, programovy
prvok). Prilohu vypraciva SEFIM a predkladda ju SEOPMZ do 31. ma4ja prislusného
kalendarneho roku.
Priloha ¢. 5 Operacie a misie mimo uzemia Slovenskej republiky na ktorych sa
zucastinuju ozbrojené sily Slovenskej republiky

Priloha obsahuje prehlad operéacii a misii na ktorych sa zacastiiuji ozbrojené sily
Slovenskej republiky s uvedenim Statu kde sa operdcia alebo misia vykonava, pod akym
velenim, s akymi poctami a predbezny termin ukoncenia.

Za vypracovanie tejto prilohy zodpovedd GS OS SR/SbRO v suéinnosti
so SEOPMVL. Prilohu predlozit SEOPMZ do 31. m4ja prislusného kalendarneho roku.

Formuldre do Usmernenia ministra predkladat’ v pisomnej aj v elektronickej forme.
V programe Exel predkladat’ formulare ¢. 1,2,7 a 8. V programe Word predkladat’ formulére
¢.3,4,5,6,9a10.

SCHEMA CASOVEJ POSTUPNOSTI VYPRACOVANIA USMERNENIA MINISTRA

Januar Februar  Marec April Maj Jun >
T S ]mmmm)-< > <(mmmmm)>

pripomienkové

Koordinacéna

porada konanie
k priprave
dokumentu Poslednych 10
Posledny dni
tyzden

> Jul August September Oktober November December >

o <[ —>

Distribucia
- Zapracovanie . Usmernenia
. _ ) Prerokovanie ministra
pripomieno v KoMO

- Vypracovanie

konecéného
navrhu
Usmernenia
ministra 9



Formular ¢. 1
Poziadavka: na Pudské zdroje:

do Smernic pre obranné planovanie SR a do Usmernenia ministra obrany SR pre
obranné planovanie

Podprogram Riadenie a podpora obrany

Kategéria Sucast’ Roky

Profesionalni | Ustredny organ

vojaci PPUZ MO SR
Nehnutel.majetok
Ostat.bezpecl.podpora
Ostatna podpora
PrV-Celkom

Zamestnanci | Ustredny organ

v §tatnej PPUZ MO SR

sluzbe Nehnutel.majetok
Ostat.bezpec.podpora
Ostatna podpora
St.zamestn.-celkom

Zamestnanci | Ustredny organ

privykone  pp(jz MO SR

prace vo Nehnutel.majetok

verejnom ~

zaujme Ostat.bezpec.podpora
Ostatna podpora
Zam.vo ver.zaujme -
celkom
Profesionalni vojaci

Celkom Zam. v &t. sluzbe

Fudské zdroje | Zam. vo verejnom

podprogramu | zaujme
CELKOM

Pozn.: Zlozky, ktoré su su€astou skupiny progr. prvkov, budu podrobne stanovené v Usmerneni ministra. Na rok 2008 bolo
nasledujuce Clenenie:

1) Ustredny organ: KaMO, Odbor plniaci alohy pre ¢lena viady, KaST, KaVsSU, 00d, OU, OdRSS, SEFIM, SEOPMZ,

SEOPMVL, SEKO-IMO, OdEaMZ, UIA, OKrM, UVA.

2) PPUZ MO SR: UPS, ULogS, VUHE, Zasttipenie MOSR pri medzina.org., Vyéleneni PrV pre iné rezorty, Voj. stavebné trady,

Voj.  katastralne urady, Obvodné urady.

3) Nehnutelny majetok: USANM, SaNMaV Bratislava, SaNMaV B.Bystrica, SaNMaV Kosice, Posadkové spravy budov.

4) Ostatna bezpecnostna podpora CS- UM, Vojenska policia, BU a Voj. Archiv, Vojenské sudy, Vojenské prokuratary.

5) Ostatna podpora: VUSZ,VHU, AOS, NAO, Voj.8portové centrum, USZV, UOSKSOK, Ordinariat OS SR, Ustredie ekumen. a

pastor. sluzby, VVS a UVS, VTSU Zahorie, Voj. folklorny subor Jano$ik.
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Formular €. 2
Poziadavka: Na [udské zdroje
Pre potreby dokumentu: Smernice pre obranné planovanie SR a Usmernenie

ministra obrany SR pre obranné planovanie
Podprogram: Velenie a zaru€ovanie obrany

Roky
Kategdria Prvky
P rofes.ion.zilni Voj. kanc. prezidenta SR
vojact CS prezidenta SR
GS a jeho PPUZ
Celkom
Pozemné sily
Celkom
Vzdusné sily
Celkom
Sily vycviku a podpory
Celkom
CELKOM podprogram
GS a jeho PPUZ
Zamestnanci v
Statnej sluzbe
Celkom GS a jeho
PPUZ
% z celkového poctu LZ podprogram
Zamestnanci | voj. kanc. prezidenta SR
prl'vykone CS prezidenta SR
prace vo G$ a jeho PPUZ celkom
verejnom
zaujme Pf)zem. si'ly celkom
Sily vycviku a podpory
Celkom
CELKOM podprogram
% z celkového poctu LZ podprogram
Ludské zdroje CELKOM
Profesionalni vojaci
Celkom Statni zamestnanci
Fudské zdroje | Zam. vo verejnom
podprogramu | zaujme
CELKOM
pozn. Podrobné ¢lenenie limitu skupin programovych prvkov je schvalované ministrom

obrany v dokumente: Vnutorné organizacné ¢lenenie zvazkov, utvarov, jednotiek,
uradov a zariadeni OS SR a ich logistické zabezpecenie.
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Formular ¢. 3

Poziadavka na 'udské zdroje: Profesionalni vojaci v ¢leneni podl'a hodnosti

Pre potreby dokumentu: Usmernenie ministra obrany SR pre obranné planovanie

Podprogram: Velenie a zaru¢ovanie obrany

Hodnostna $truktara

Rok

GS 0S8
SR

a jeho

PPUZ

Pozemné
sily

Vzdusné
sily

Sily
vycviku
a
podpory

Vojen.
kanc.
preziden
ta SR

Cestna
straz
preziden
ta SR

Spolu

General

Generalporucik

Generalmajor

Brigadny general

Spolu generali

Plukovnik

Podplukovnik

Major

Kapitan

Nadporuc¢ik

Porucik

Spolu doéstojnici

Nadpraporcik

Praporcik

Podpraporcik

Spolu prapor¢ici

Stabny nadrotmajster

Nadrotmajster

Rotmajster

Rotny

Catar

Spolu podddstojnici

Desiatnik

Slobodnik

Vojak I1

Vojak |

Spolu muzstvo

Spolu profesionalni vojaci

12




FORMULAR ¢. 4
Poziadavka: Na vecné zdroje
Pre potreby: Smernic pre obranné planovanie SR a do Usmernenia ministra obrany SR

pre obranné planovanie
Podprogram: Riadenie a podpora obrany

y . Roky
Zbraii/ Typ techniky
zbrariovy vo vyzbroji
systém MO SR
T-72
Tanky Mostné
a uvolfiovacie
MT/UT
Tankova
celkom technika
BVP-1/BOV-
K
BVP-2
Bojové

obrnené BPsV

vozidlo OT- 90

PT
prostriedok
BRDM - 2

Bojové
obrnené

celkom vozidla

155 Sh KH

Delostrelecké 152 Sh KH

systémy

122 H - D 30

Delostrelecké
systémy
celkom

RM

MODULAR
Raketomety | 227 mm

122 mm
raketomet

celkom Raketomety

98 minomet
vz. 97

Minomety | 82 minomet
vz. 52

81 minomet
vz. 99

celkom Minomety

13
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Formular ¢. 6

Poziadavka: na vecné zdroje

Pre potreby: Smernic pre obranné planovanie SR a Usmernenia ministra obrany SR pre obranné
planovanie

Podprogram: Velenie a zarucovanie obrany

Rok
Zbraii/ Typ techniky vo
zbranovy vyzbroji
systém OSSR/MOSR | vr [ Mo | vi [ MO | vi [ Mo | vi [ Mo | vi | Mo | vi | MO | VT | mo
SU SR SU SR SU SR SU SR SU SR SU SR SuU SR
T-72
Tanky Mostné
a uvolniovacie
MT/UT
celkom Tankova technika
BVP-1/BOV-K
BVP-2
Bojové obrnené | gpey
vozidlo
OT- 90
PT prostriedok
BRDM - 2
celkom Bojové (‘)br'nene
vozidla
OT  pasovy -
Special
OV $pecial
specta OT kolesovy -
Special
Obrnené vozidla
celkom Y
Special
155 Sh KH
Delostrelecké 152 Sh KH
systémy
122H-D 30
Delostrelecké
celkom )
systémy
RM MODULAR
Raketomety 227 mm
122 mm raketomet
celkom Raketomety
98 minomet vz. 97
Minomety 82 minomet vz. 52
81 minomet vz. 99
celkom Minomety
Stihacie
nadzvukové MiG - 29
lietadla
Cvi¢né lietadla | L -39
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Rok

Zbraii/ Typ techniky vo
zbranovy vyzbroji
systém OSSR/MOSR I vi [ Mo | vi [ Mo | vi [ Mo | vi [ Mo | vi [ Mo | vr | MO | VT | moO
SU SR SU SR SU SR SU SR SU SR SU SR SU SR
Suprava
Bezpilotné bezpilotnych
prostriedky prieskumnych
prostriedkov
Dopravné
lietadld stredng | AT-24 An-26
Dopravné
lietadla Tahks | 1410
Bojové Mi-24
vrtul'niky
Dopravné Mi-17., Mi-8
vrtul'niky
Lahké ’chcne Mi—2
vrtulniky
Celkom Letecka technika
PRLK SD PLRK S 300
KUB
PLRK BD
S-10
Protilietadlové
celkom raketové
komplexy
Radiolokator
prehl'adovy 3D
Rédiolokatory | Radiolokacny
dial’komer
Radiolokacny
vy§komer
celkom Radiolokacna
technika
Technika
elektronického
Technika REB | boja
a elektronického
prieskumu

celkom

Technika REB

18




Formular ¢. 7

Poziadavka: na finan¢né zdroje
Pre potreby: Usmernenia ministra obrany SR pre obranné planovanie

Podprogramy programu OBRANA (tis. Sk)

Program/

Podprogram LEflc Rok Rok Rok Rok Rok Rok Celkom

Riadenie a
podpora
obrany

% z limitu
programu
Obrana

z toho EK 610

% z limitu
podprogramu

Velenie a
zarucovanie
obrany

% z limitu
programu
Obrana

z toho EK 610

% z
podprogramu

Spolu
OBRANA

Odovodnenie zmien oproti platnému Usmerneniu ministra:

Formular ¢. 8

Poziadavka: na finan¢né zdroje

Pre potreby: Smernic pre obranné planovanie SR a Usmernenia ministra obrany SR pre
obranné planovanie

Podprogramy programu ROZVOJ OBRANY (tis. Sk)

Podprogram/ Roky
Program Celkom

Rozvoj
infrastruktiry sil.

Rozvoj techniky,
materialu a vyzbroje

Rozvoj
komunikaénych
a informacnych
systémov

Rozvoj obrany
celkom

Oddvodnenie zmien oproti platnému Usmerneniu ministra:

19




Formular ¢. 9

Operacie a misie mimo uzemia SR na ktorych sa zli¢astiiuju ozbrojené sily SR

Operécia (misia)

Pod velenim

Stat

Predbezny termin ukoncenia

VYPLNA GS (J 3) A ZASIELA SEOPMVL DO 30.4.

20




FORMULAR C. 10

PLAN UCASTI
OZBROJENYCH SIL SLOVENSKEJ REPUBLIKY
V OPERACIACH MEDZINARODNEHO KRIZOVEHO MANAZMENTU

Zavizok/Rok

NATO - NRF

Pocet 0sdb

Naéklady na
nasadenie
a udrzanie

EU BG
(VEDUCOU

KRAJINOU
JE)

Pocet 0sdb

Naéklady na
nasadenie
a udrzanie

Deklarované
sily SR
Ciele sil
NATO

Pocet 0sob
v prebichajicich
operaciach

Naklady na
nasadenie
a udrzanie

CELKOM
Predpokladané
naklad

CELKOM
0s0b

Pozr}émkav
Vyplna GS (J 5) a zasiela SEOPMVL do 30.4.
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KOMPLEXNA METODIKA OBRANNEHO PLANOVANIA
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Vytlacok ¢islo:
Pocet listov: 9

METODIKA

VYPRACOVANIA A HODNOTENIA
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Uvod

Cielom metodiky je popisat procesy suvisiace s vypracovanim programového
planu a stanovit’ potrebné riadiace a kontrolné ¢innosti pri jeho realizcii.

1. Definovanie programového planu

Programovy plan ministerstva obrany je zdkladny strednodoby pldnovaci
dokument, ktory rozpracovava zamery a ciele obranného planovania a vytvara podmienky
na vypracovanie viacrotného rozpoctu rozpoctovej kapitoly Ministerstva obrany
Slovenskej republiky. Je vypracovany na zdklade Smernice SR a Usmernenia ministra
obrany Slovenskej republiky na prislusné obdobie.

Programovy plan predstavuje transparentné pridelenie dostupnych zdrojov na
splnenie programov a ich ¢asti s nevyhnutnou mierou podrobnosti tak, aby bolo mozZné
riadit’ procesy pridelovania tychto zdrojov areagovat na zmeny v planoch vystavby
(rozvoja) rezortu ministerstva obrany.

Programovy plan vypractiva Sekcia obranného planovania a manazmentu zdrojov
Ministerstva obrany Slovenskej republiky kazdoro¢ne, na obdobie Siestich rokov, je
prerokovany a schvaleny v Kolégiu ministra obrany Slovenskej republiky, Vybore pre
obranné planovanie Bezpecnostnej rady Slovenskej republiky, v Bezpe¢nostnej rade
Slovenskej republiky a vo vlade Slovenskej republiky.

1.1. Vychodiskovymi dokumentmi pre vypracovanie programového planu su:

1. Smernica SR na prislusné roky.
Usmernenie ministra obrany Slovenskej republiky pre obranné planovanie
na prislusné roky.

3. Hodnotenie splnenia zamerov, cielov a merate'nych ukazovatelov programov,
podprogramov, projektov a prvkov predchadzajticich programovacich cyklov.

4. Vypracované a zladené programy, podprogramy vstupujice do programového

planu.

Nové uznesenia vlady SR od schvalenia Smernice SR.

6. Nové rozhodnutia ministra obrany po schvaleni Usmernenia ministra obrany.

9]

1.2. Vypracovanie programového planu musi zohPadiiovat’:

1. Zavery programovania predchadzajicich programovych planov.
Zaradenie novych poziadaviek vyplyvajucich zo zdkonov, nariadeni a zmluvnych
vzt'ahov zabezpecujucich zefektivnenie zabezpecenia obrany SR a plnenia uloh
v ramci dohod s koali¢nymi partnermi.

3. Limity zdrojov vyc¢lefiované na zabezpecenie obrany SR.

2. Tvorba programového planu zahrnuje

Zamery a priority programov.

Podprogramy, ich zdmery, priority, ciele a meratelné ukazovatele.

Prvky, ich ciele a meratel'né ukazovatele.

Spresnenie pokracujucich projektov, ich ciel'ov a meratel'né ukazovatele.
Priebezné predkladanie poziadaviek na rozvoj v zmysle smernic pre projektové
riadenie.

Nk =



6. Vyuzivanie Standardov pri tvorbe poziadaviek a ich analyze.

7. Vypracovanie suboru poziadaviek skupin programovych prvkov a samostatnych
programovych prvkov.

8. Posudenie opodstatnenosti poziadaviek jednotlivych prvkov —manazérmi
podprogramov.

9. Modelovanie nakladov na jednotlivé prvky a ich zostladenie s limitmi zdrojov.

10. Definovanie novych projektov, ich cielov a merate'nych ukazovatel'ov.

11. Vypracovanie navrhov podprogramov.

12. Integraciu navrhov podprogramov do programov aich zosuladenie s limitmi
zdrojov.

13. Integraciu navrhov programov do programového planu a ich zostuladenie s limitmi
zdrojov.

14. Vnutrorezortné pripomienkové konanie.

15. Zapracovanie pripomienok vnutrorezortného pripomienkového konania.

16. Prerokovanie a schvalenie programového planu v KoMO.

17. Zaslanie vypisu z programového pldnu na vyuzitie a rozpracovanie
do programového rozpoctu.

18. Jazykovu tpravu.

19. Medzirezortné pripomienkové konanie.

20. Zapracovanie pripomienok z medzirezortného pripomienkového konania.

21. Prerokovanie programového planu vo VOP BR SR.

22. Prerokovanie programového planu v BR SR.

23. Prerokovanie a schvélenie programového planu vo vlade Slovenskej republiky.

2.1. Postup pri vypracovani programového planu

Pri vypracovani navrhov programov Obrana a Rozvoj obrany a ich podprogramov
je potrebné postupovat’ podl'a Metodiky planovania rozvojovych nakladov a Metodiky
planovania prevadzkovych nékladov. Vypracované programy Obrana a Rozvoj obrany st
v stanovenom c¢ase doruc¢ené na oddelenie hodnotenia a analyz OdOP SEOPMZ MO SR.
Na oddeleni je vykonané posudenie navrhovanych zdmerov, cielov a meratel'nych
ukazovatel'ov programov, podprogramov, projektov a prvkov ako i realnost’ vyc¢lenenia
zdrojov. Posudzuju sa tiez rizikd plnenia programov a podprogramov.

V pripade nezrovnalosti (nadhodnotenie alebo podhodnotenie zdrojov), tieto su
rieSené individualne s manazérmi programov a podprogramov. Po dosiahnuti zhody st
tieto nedostatky, opravené v ndvrhoch programov.

Programovy plan sa vypracuje ako celok podla Struktury uvedenej v tejto
metodike aje predlozeny na vnutrorezortné pripomienkové konanie. Po vyhodnoteni
vnutrorezortného pripomienkového konania je material predlozeny na rokovanie KoMO.
Po medzirezortnom pripomienkovom konani a jeho jazykovej a legislativnej uprave je
MiO SR predkladany na rokovanie Vyboru pre obranné planovanie Bezpecnostnej rady
SR, rokovanie Bezpecnostnej rady SR a vlady SR.

3. Programova Struktira rezortu ministerstva obrany

Programova Struktira rezortu ministerstva obrany SR sa ¢leni na:
- programy ministerstva obrany SR,
- medzirezortny program riadeny ministerstvom obrany SR,
- podprogramy ministerstva obrany v ramci medzirezortnych programov obrany.



3.1. Programy ministerstva obrany SR

Programové S$truktira kapitoly MO SR sa sklada sa z dvoch programov: 095 -

Rozvoj obrany (rozvojovy program) stroma podprogramami a 096 - Obrana
(prevadzkovy program) s dvoma podprogramami.

Vnutorné c¢lenenie na podprogramy, projekty/prvky je mozné vynimocne

v priebehu jednotlivych rokov spresiovat’ na zaklade zmeny priorit, vyplyvajucich
z novych doktrin NATO, EU a z toho vyplyvajicej upravy Cielov sil a ucasti jednotiek
OS SR na operéciach v zahrani¢i (NRF a BGs).

Zaroven Slovenska republika participuje v ramci vlastnych programov aj na tychto

medzinarodnych programoch a projektoch NATO a EU:

Medzinarodny program NATO - SALIS Strategické preprava sil,
Medzinarodny program NATO - NSIP Program bezpecnostnych investicii
(medzinarodny projekt Modernizacia letiska Sliac),

Medzinarodny projekt NATO - MGCP Geograficka priestorova databéza,
Medzinarodny projekt NATO - AGS Spolo¢ny systém pozemného prieskumu,
Medzinarodny program EU - ATHENA Naklady na operacie EU,
Medzinarodny program EU - EDA Projekty typu A Eurépskej obrannej
agentury.

3.2. Struktira programového planu rezortu ministerstva obrany na programovacie
roky na rokovanie KoMO

Uvod

1. Nazov programu

- Zamer programu

- Priority programu

- Néklady na program po podprogramoch

- Néklady na program po nakladovych uctoch

- Popis a zhodnotenie vysledkov programovania

©)
@)
©)

vychodiskd programu
rizikd programu
celkova zhodnotenie programu

1.1. Nazov podprogramu

- Zamer podprogramu

- Priority podprogramu

- Ciele a meratel'né ukazovatele cielov podprogramu
- Néklady na podprogram po prvkoch, projektoch

- Néklady na podprogram po nékladovych uctoch

- Popis a zhodnotenie vysledkov programovania

©)
@)
©)

vychodiska podprogramu
rizika podprogramu
celkova zhodnotenie podprogramu

1.1.1. Nazov prvku, projektu

- Ciele a meratel'né ukazovatele prvku, projektu
- Néklady na prvok, projekt

- Komentar k prvku, projektu

o

©)
@)
©)

vychodiska prvku, projektu
vyznamné aktivity prvku, projektu
rizika prvku, projektu

celkova zhodnotenie prvku, projektu



1.2.  Nazov podprogramu atd’.
1.2.1. Néazov prvku, projektu atd’.

Priloha programu:

- Prehl'ad nakladov po skupinach (podskupinach) prvkov
Prehl'ad nakladov na prvky po ndkladovych tétoch

Prehl'ad nakladov na projekty po podprojektoch a aktivitach
- Struktura po&tov

2. Nazov programu atd’.
Zaver: Zhodnotenie celkového programovacieho cyklu, ako zabezpecuje celkové plnenie
cielov a uloh.

3.3. Struktira programového planu rezortu ministerstva obrany na programovacie
roky na rokovanie BR SR a vlady SR

Uvod

1. Nazov programu

- Zamer programu

- Priority programu

- Néklady na program po podprogramoch

1.1.  Nazov podprogramu

- Zamer podprogramu

- Priority podprogramu

- Ciele a meratel'né ukazovatele cielov podprogramu

- Néklady na podprogram po prvkoch (v struktire predkladanej na MF SR),
projektoch

1.2.  Nazov podprogramu atd’.

1.2.1. Nézov prvku (v Struktare predkladanej na MF SR), projektu atd’.

2. Nazov programu atd’.

Zaver: Zhodnotenie celkového programovacieho cyklu, ako zabezpecuje celkové plnenie
cielov a uloh.



Tabul’ka €. 1 Harmonogram plnenia uloh

P. ¢ | Uloha — opatrenie Vykona Sucinnost’ Termin Poznamka

1. Vyhodnotenie splnenia tloh SU MO, do konca
obranného pldnovania za GS OS SR, januéra
predchadzajice programovacie SEMO,
obdobie a jeho predlozenie na
SEOPMZ MO SR

2. Spresnenie poziadaviek na Manazéri J5GS termin
programovacie obdobie a ich programovych OOP 00d stanovia
zaslanie cestou SbPDP a 0Od prvkov manazéri
manazérom podprogramov podprogra-

mov
3. Vypracovanie navrhov programov | SEFIM SbPDP do konca
SEOPMZ 00d januara

4. Integréacia programov SEOPMZ SEFIM prvy tyzdei

a vypracovanie programového planu SbPDP februara
00d

5. PredloZenie programového planu do | GR SEOPMZ SEFIM prvy tyzdenl

Rady pre obranné planovanie SbPDP marca
00d

6. Prerokovanie programového planu | Minister obrany Predklada marec
na programovacie roky a SR GR SEOPMZ
medzirezortného programu Podpora
obrany v KoMO

7. Predlozenie Programového planu GR SEOPMZ R KaMO Do 31. juna
a medzirezortného programu
podpora obrany na rokovanie VOP
BR SR a BR SR

8. Predlozenie Programového planu GR SEOPMZ R KaMO Do 31.
a medzirezortného programu augusta
podpora obrany na rokovanie
vlady SR

Legenda:

VOP BR SR - Vybor pre obranné planovanie Bezpeénostnej rady Slovenskej republiky
BR SR — Bezpecnostna rada Slovenskej republiky

4. Hodnotenie programového planu

a)
b)

c)

d)

4.1. Monitorovanie a hodnotenie

Hodnotenie programového planu pozostava z hodnotenia jednotlivych programov
a ich Casti sa vykonava:

pred zaradenim programu, alebo jeho Casti do programovej Struktury,

jedenkrat ro¢ne na zéklade podkladov z kontrolnej ¢innosti a zaverov hodnotenia

programového rozpoctovania,

u ¢asovo ohrani¢enych programov, alebo jeho cCasti do jedného roka po skonceni

programu, alebo jeho Casti,

jedenkrat za dva roky prostrednictvom DPQ a komplexného hodnotenia obrany.

Monitorovanie

a hodnotenie

plnenia Programového planu (programového

rozpo¢tovania) sa vykonava vzmysle Metodiky obranného planovania v rezorte
ministerstva obrany. Ich cielom je zistit, ¢i st priebezne plnené alebo ¢i boli splnené




stanovené zamery a ciele. Vykonava sa na zéklade § 9., bod 4., pism. e) zakona
¢.523/2004 Z. z. orozpoctovych pravidlach verejnej spravy av sulade s Rozpisom
rozpoCtu kapitoly ministerstva obrany SR na dany rok, Ekonomickymi pravidlami
riadenia rezortu ministerstva obrany, Smernicou pre riadenie projektov v rezorte
ministerstva obrany, Metodickym pokynom MF SR ¢. 24/2004 na usmernenie
programového rozpoctovania (€. p.: 5238/2004 - 42) a MP MF SR ¢. 2/2006 (stanovenie
vzoru registracnych listov).

Hodnotenie je zamerané na suhrnné posudenie a zhodnotenie plnenia zamerov
a cielov programov, podprogramov, prvkov a projektov s dorazom na efektivnost,
hospodérnost’, relevantnost’ a kvalitu ich plnenia.

Monitorovanie a hodnotenie dava moznost' zabezpecit napravu v plneni
stanovenych cielov pri dodrZani postavenych priorit, ako 1 rieSit’ potrebné neplanované,
novovzniknuté tlohy v priebehu roka.

Monitorovanie programov (podprogramov, projektov) je sucastou prace
manazérov na vSetkych urovniach riadenia obranného pldnovania. Je zamerané na
priebezné posudzovanie plnenia cielov programu pocas celého obdobia jeho realizacie.
Obsahom monitorovania je najmd porovnavanie ocCakdvanych hodnét stanovenych
v meratelnych ukazovateloch so skuto¢nostou a porovnavanie planovanych
rozpoc¢tovych vydavkov na plnenie programov, cCasti programov, pripadne ciel'ov
s realitou. Vystupom monitorovania je hodnotenie stavu plnenia zédmerov a cielov
programov, podprogramov a projektov/prvkov zvecného a finan¢ného hladiska
vo vzt'ahu ku schvalenému a upravenému rozpoctu. Vysledky monitorovania vyuzivaju
manazéri  k prijatiu  opatreni na rieSenie a odstranenie zistenych nedostatkov,
predovsetkym na zlepSenie hospodarnosti vynakladania zdrojov pre splnenie stanovenych
uloh. Monitorovanie sa vykondva najmenej dvakrat ro¢ne a obsahuje:

» porovnanie planovanych a dosiahnutych vystupov a vysledkov, vratane posudenia
pripadného nerovnomerného vecného plnenia vo vztahu k vynaloZzenym
vydavkom,

» vykazanie zistenych nedostatkov zvecného a finan¢ného hladiska v oblasti
stanovenych ciel'ov na zaklade priradenych meratel'nych ukazovatelov,

» vyhodnotenie dodrZzovania a plnenia limitov zdrojov,

» navrhy a opatrenia na operativne rieSenie zistenych nedostatkov.

Hodnotenie programov (podprogramov, projektov/prvkov) je sucastou prace
manazérov. Je zamerané na sthrnné posudenie a zhodnotenie plnenia zdmerov a cielov,
hodnotenie ucinkov a dosledkov plnenia programov, podprogramov, projektov, prvkov
s dorazom na efektivnost, hospodarnost a tcelnost. Cielom hodnotenia je zistovanie
a poskytovanie spolahlivych udajov o vysledkoch, vystupoch a u¢inkoch programov,
skvalitnenie procesov planovania, rozhodovania a dodrZzovania a Cerpania limitov zdrojov.

Hodnotenia sa ¢lenia na :

» predbezné hodnotenie- ex ante, pred zaradenim programov do programovej
Struktury,

» priebezné hodnotenie, v priebehu realizacie ciel'a vyplyvajuce z monitorovania
za urCité obdobie so stanovenim rizik pri d’alSom plneni jednotlivych cielov,

»> rocfné hodnotenie, zamerané na efektivnost, hospodarnost’ a u¢innost’ cielov
vdanom roku, t. j. vyhodnotenie splnenia cielov s vyuzitim porovnania
planovanych a dosiahnutych hodnét pomocou meratel'nych ukazovatelov,



» celkové hodnotenie- ex post, zamerané na vyhodnotenie ¢asovo ohrani¢enych
programov, vykonava sa do jedného roka po ich ukonceni, pricom sa hodnoti ich
prinos.

Pri rocnom hodnoteni je nevyhnutné vyhodnotit’ zimer a ciele programu
a podprogramu hlavne v tychto oblastiach :

> relevantnost’ (postdenie vzajomnej suvislosti priorit so zamermi a ciel'mi
programov, vratane porovnania, do akej miery dosiahnuté vystupy a vysledky
cielov zabezpecuju plnenie zdmerov programu),

» uzitonost’ (porovnanie planovaného, resp. dosiahnutého vysledku -cielov
programu s potrebami),

» stabilita (postdenie perspektivy pdsobenia ocakavanych zmien na zéklade
realizacie Casti programu po ich ukonceni, ¢i sa o¢akavané kladné zmeny nestana
zastaranymi v kratkom ¢asovom obdobi),

»> efektivnost’ a hospodarnost’ (posudenie efektivnosti vstupov k dosiahnutym
vystupom prostrednictvom noriem a porovnatelnych programov),

» ucinnost’ (posudenie miery dosiahnutia cielov programov prostrednictvom
splnenia meratelnych ukazovatelov. Hodnotenie ucinnosti je podmienené
meratelnost'ou a overiteI'nostou cielov).

Monitorovanie programov musi zabezpeCit zhodnotenie stavu plnenia zamerov
a ciel'ov programov, podprogramov a projektov/prvkov z vecného a finan¢ného hladiska
vo vztahu Kk schvialenému a upravenému rozpoctu, pricom sa vychadza zo stavu
uctovnej uzavierky ekonomicko-informacného systému SAP R/3 k uvedenym terminom.
Monitorovanie v roku je vykonavané k terminom 30. 6. a 30.9. a hodnotenie (ro¢né)
k 31.12. vdanom roku. Sprava o plneni prijmov a ¢erpani vydavkov rozpoctovej
kapitoly MO SR so stavom k 31. 12. musi komplexne hodnotit’ vysledky rozpoctového
hospodarenia za cely rok a to tak z hl'adiska ucelu ich pouzitia (vecné hodnotenie), ako aj
z ekonomického hladiska.

Monitorovanie programov (podprogramov, projektov, prvkov) musi v zavere
obsahovat’ konStatovanie, ¢i je tloha plnend v plnom rozsahu, ¢iastkovo alebo sa neplni
adovody neplnenia (uvedie sa, ¢i vyclenené finan¢né prostriedky na plnenie uloh
postacuju, nepostacuju alebo prevysuju pldnovanu potrebu).

4.2. Zvlastnosti a Specifika monitorovania a hodnotenia

Pri monitorovani k 30. 6. zamerat’ sa na kontinuitu tloh z predchadzajucich rokov,
rizikd vyplyvajice zupraveného rozpisu rozpoctu v danom roku, v akom S§tadiu je
planované verejné obstardvanie. Uvedie sa, v ktorych programoch (podprogramoch,
projektoch) bol hodnoteny projekt zaradeny v predchadzajicom rozpoctovom roku, ako
sa plni po vecnej afinancnej stranke, k akym zdsadnym zmenam pri jeho realizacii
v rozpoctovom roku doslo alebo ¢i sa jednd o novy projekt, vytvoreny k 1. 1. daného
roku so zdverom, Ci je redlna realizdcia splnenia uloh v danom roku s prihliadnutim
na dosiahnuty stav v prvom polroku.

V ramci monitorovania k 30.9. vyhodnotit okrem vecného zhodnotenia aj
predpoklady arizikd Cerpania finanénych prostriedkov na planované ulohy do konca
kalendarneho roka a navrhnut' opatrenia na ich ucelné vyuzitie (zmena ucelu pouZzitia,
presun do iného programu (projektu/prvku) a dovody, preco k uvedenej situdcii doslo,
popripade poziadavku na presun pridelenych finan¢nych prostriedkov do nasledujuceho
kalendarneho roka, atd’.).
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V ramci hodnotenia k 31. 12. vykonat’ rocné zhodnotenie plnenia zamerov, cielov
a meratel'nych ukazovatel'ov programov, podprogramov a projektov/prvkov podl'a rozpisu
rozpo¢tu Rozpoctovej kapitoly MO SR na dany rok a zddévodnit zmeny oproti
programovému planu a rozpisu rozpoctu za dany rok.

Vysledky monitorovania k 30. 6. a hodnotenia k 31.12. s sucastou Spravy
o plneni prijmov a Cerpani vydavkov rozpoctovej kapitoly MO SR Kk uvedenym
terminom a su prerokovavané v KoMO v mesiacoch september (k 30.6.) a marec
dalsieho roku (k 31.12.). Vysledky monitorovania k 30.9. st spracované formou
Informacie o plneni zamerov, ciel’ov a meratenych ukazovatelov programov
programového rozpoctovania k 30. 9. a prerokované v. KoMO v mesiaci oktober.

Udaje o ro¢nom hodnoteni programov, podprogramov a vybranych projektov,
prvkov sa podla Metodického pokynu MF SR ¢.24/2004 a internych noriem vklada
SEFIM v stuc¢innosti so SEOPMZ do rozpoc¢tového informac¢ného systému (RIS). Spravca
kapitoly (SEFIM) predkladd udaje ro¢ného hodnotenia Ministerstvu financii SR
a Vyboru NR SR pre obranu a bezpe€nost’ v termine stanovenom v Smernici MF SR
na vypracovanie navrhov zévere¢nych uctov na dany rok a na informéciu vlade SR ako
sucast’ zavere¢ného uctu rozpoctovej kapitoly MO SR.

5. Kritéria monitorovania a hodnotenia

Pre posudzovanie stavu plnenia zdmerov, cielov a ich meratelnych ukazovatel'ov
vramci monitorovania a hodnotenia programov, podprogramov, projektov, prvkov
stanovujem tieto kritéria.

5.1. Kritéria pre monitorovanie

Priebezne plnené: ciel' je plneny plynulo, bez vécsich problémov, s predpokladom
splnenia vecného aj finanéného ukazovatela do konca roka,

Ciastocne plnené:

» a) ciel’ je plneny s mensimi problémami, ale je predpoklad jeho splnenia do konca
roka ,

* D) ciel je plneny s rizikom nesplnenia merate'ného ukazovatel’a do konca roka,
Neplnené: plnenie ciel'a ma vazne nedostatky a nie je predpoklad jeho splnenia do konca
roka ,

Nehodnotené: z hl'adiska viacrocného rozpoctu sa ma plnenie tychto cielov dosiahnut’
v nasledujucich rokoch, ale v hodnotenom roku sa sleduju pripravné fazy napliiania
ciel’a.

5.2. Kritéria pre ro¢né hodnotenie

ciel’ programu (podprogramu, projektu, prvku) bol v rozpoc¢tovom roku
splneny - takto hodnotit’ ciel’, ktorého merateI'né ukazovatele boli po vecnej stranke
splnené v rozsahu od 85 % (vratane) do 100 % a financné prostriedky boli efektivne
a ucelne vycerpané;

ciel’ programu (podprogramu, projektu, prvku) bol v rozpo¢tovom roku
Ciastocne splneny - takto hodnotit’ ciel’, ktorého meratel'né ukazovatele boli po vecnej
stranke splnené v rozsahu od 60% (vratane) do 85 %, alebo finan¢né prostriedky neboli
v plnom rozsahu vycerpané na planovany ucel, boli presunuté na plnenie inych uloh, ¢o
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zapriCinilo nesplnenie ciel'a v pozadovanom rozsahu. Uviest’, na aky ucel boli finan¢né
prostriedky presunutg;

ciel’ programu (podprogramu, projektu, prvku) v rozpoctovom roku nebol
splneny - takto hodnotit’ ciel, ktorého merateI'né¢ ukazovatele boli po vecnej stranke
splnené na menej ako 60 %, alebo finan¢né prostriedky neboli pouzité na planovany ucel,
boli presunuté na plnenie inych uloh, ¢o zapriCinilo nesplnenie ciela v pozadovanom
rozsahu. Uviest’ na aky ucel boli financné prostriedky presunuté.

ciel’ programu (podprogramu, projektu, prvku) v danom rozpocétovom roku
nebol hodnoteny - takto hodnotit’ ciel’, ktorého splnenie sa ma dosiahnut’ z hl'adiska
viacro¢ného rozpoctu (programovania) v nasledujucich rokoch, ale sleduju sa pripravné
fazy jeho napifiania. V hodnoteni uviest, & sa bude v napifiani stanoveného ciela
pokracovat’ v d’alSich rokoch alebo je pozastaveny alebo je rozhodnuté o ukonceni jeho
plnenia.

Zavery z monitorovania a hodnotenia mnenahradzuji komplexné hodnotenie
obrany, hodnotenie opera¢nej pripravenosti OS SR a ostatné velitel'ské hodnotenia, ale ich
konkretizuji v oblasti programového rozpoctovania po vecnej a finanénej stranke, priCom
nesmu byt vrozpore suvedenymi hodnoteniami. MéZu byt vyuZité ako relevantné
podklady pre spracovanie materialu - komplexné hodnotenie obrany SR.

6. Zodpovednost’ manazérov

Zodpovednost za monitorovanie a hodnotenie programov, podprogramov
a projektov/prvkov vyplyva z miesta a ilohy manazérov podla programovej Struktiry
ministerstva obrany a jej sucasti, ktoré sa podiel'aji na koordinacii systému obranného
planovania. SEOPMZ vykonava metodicku pripravu spracovatelov na pracovnej porade
jedenkrat rocne, spravidla v mesiaci janudr, kde spresni zasady vyhodnotenia
predchadzajiceho roku podla poZiadaviek MF SR astanovi zisady monitorovania
a hodnotenia v danom roku. Pred kazdym monitorovanim a hodnotenim su dotknutym
stucastiam zaslané metodické pokyny, ktoré spracuje SEOPMZ. Jednotlivé subjekty
ekonomického riadenia v tomto procese poskytuju informacie o vecnom plneni zamerov
acielov prostrednictvom meratelnych ukazovatelov vo svojej posobnosti. Podklady
z monitorovania a hodnotenia predkladaju manazéri projektov/prvkov manazérom
podprogramov a tito po posudeni ich verifikuju a predkladaji stthrnnému spracovatel'ovi
(OdOP SEOPMZ) vpisomnej a elektronickej podobe v terminoch stanovenych
harmonogramom plnenia tloh podl'a bodu 6.

Ro¢ny ¢asovy harmonogram plnenia tloh monitorovania a hodnotenia je uvedeny
v tabul’ke ¢.2

K zabezpeceniu splnenia § 9, bod 4, pism. e) zdkona ¢. 523/2004 Z.z.
o rozpoctovych pravidlach verejnej spravy a o zneni a doplneni niektorych zakonov
o povinnosti monitorovat’ a hodnotit’ plnenie zamerov a cielov programov vlady
rozpoctovanych vramci kapitoly ministerstva obrany, je stanovend zodpovednost’
manazérov na jednotlivych stuprioch takto:

Generalny riaditel SEOPMZ MO SR zodpoveda za:
» koordinaciu postupov vramci realizacie procesu monitorovania a hodnotenia
programov,
» spracovanie a distribuciu metodickych pokynov dotknutym zlozkam, ktoré sa
podiel'aji na monitorovani a hodnoteni, pred kazdym terminom monitorovania
a hodnotenia,
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» spracovanie vystupov z monitorovania a hodnotenia v rezorte ministerstva obrany
a ich predlozenie na rokovanie KoMO,

» vykonanie metodického zamestnania jedenkrat ro¢ne scielom odborne
a metodicky pripravit’ spracovatelov na monitorovanie a hodnotenie programov
v danom roku,

» iniciovanie kontroly prostrednictvom SEKO IMO v pripade zistenia zavaznych
nedostatkov na zadklade vysledkov monitorovania programov a ich sucasti alebo
na zaklade planu kontrol, iniciovanie i kontroly realizacie plnenia programovych
cielov.

Generilny riaditel SEFIM MO SR vstlade so zakonom ¢&. 523/2004 Z.z.
o rozpoctovych pravidlach verejnej spravy a ozmene a doplneni niektorych zakonov
a s Organizacnym poriadkom MO SR zodpoveda za:

» koordinaciu terminov monitorovania a hodnotenia plnenia zamerov, cielov,
meratel'nych ukazovatelov programov, podprogramov a projektov v nadvéznosti
na poziadavky MF SR,

» zabezpecenie spracovania, predlozenia podkladov o stave Cerpania financ¢nych
prostriedkov na SEOPMZ v rdmci monitorovania a hodnotenia programov,
podprogramov a projektov,

» pripravu a spracovanie sthrnného materidlu - Spravy o stave plnenia prijmov
a ¢erpani vydavkov rozpoctovej kapitoly MO SR za polrok a kalendarny rok,
ktory predkladd na prerokovanie do KoMO, nésledne do Vyboru pre obranu
a bezpe¢nost NR SR, Ministerstvu financii SR a NKU SR.

» zapracovanie udajov  z monitorovania ahodnotenia cielov  programov,
podprogramov a vybranych projektov do ekonomicko-informa¢ného systému (ISE
— RIS) v sucinnosti so SEOPMZ.

6.1. ManaZéri programov (podprogramov, projektov a prvkov)
ManaZéri programov zodpovedaju za:

» plnenie a priebezné monitorovanie a hodnotenie stanovenych zamerov, cielov
a meratel'nych ukazovatel'ov vecného programu a s nim suvisiacich podprogramov
podl'a programového planu arozpisu rozpoctu kapitoly ministerstva obrany
na dany rok,

» koordinaciu spracovania, posudenie a overenie spravnosti vecnych a finanénych
podkladov v rdmci monitorovania a hodnotenia za podriadené programové prvky
v ramci vecného programu,

» predlozenie podkladov vramci monitorovania a hodnotenia v stanovenych
terminoch za vecny program k suhrnnému spracovaniu.

ManaZéri podprogramov zodpovedaju za:

» koordinaciu a priebezné monitorovanie a hodnotenie plnenia stanovenych
zamerov, cielov a meratelnych ukazovatelov vecne prislusnych podprogramov
podla programového planu a schvalené¢ho rozpisu rozpoctu na dany rok, resp.
projektov/prvkov v danom programe,

» vedenie registratného listu podprogramu a registra registraénych listov vecne
prislusnych projektov/prvkov v podprograme,

13



» spracovanie, posudenie a overenie spravnosti vecnych a finanénych podkladov
v ramci monitorovania a hodnotenia za prislusny podprogram,

» predlozenie podkladov, navrhov na odstranenie nedostatkov a d’al§ich informacii
v ramci monitorovania a hodnotenia za prislusny podprogram manazérovi
programu.

Manazéri projektov/prvkov zodpovedaju za:
» plnenie a priebezné monitorovanie a hodnotenie stanovenych zamerov, cielov

a meratel'nych ukazovatel'ov prislusného projektu/prvku podla programového

planu pocas celého obdobia jeho realizécie,

» vedenie registra¢ného listu prislusného projektu/ prvku,
» spracovanie, posudenie a overenie spravnosti vecnych a finanénych podkladov

v ramci monitorovania a hodnotenia za prislusny projekt/prvok,

» predlozenie podkladov vramci monitorovania a hodnotenia za prislusny
projekt/prvok manazérovi podprogramu.

Stanovenie manazérov programov, podprogramov a projektov/prvkov s uréenim
zodpovednosti za jednotlivé oblasti podl'a programovej Struktiry platnej v roku 2007 je
v Metodickom pokyne pre OP v rezorte ministerstva obrany ¢. 2/2007 priloha 1. Od roku
2008 bude spresiiované v prilohe Usmernenia ministra obrany pre obranné planovanie.

Manazéri programov a podprogramov stanovuju ulohy na monitorovanie
a hodnotenie kazdoro¢ne v Nariadeni manazéra na programovanie a pred zaciatkom
realizacie konkrétneho monitorovania, resp. hodnotenia na zaklade metodického pokynu
GR SEOPMZ.

Zamery, ciele a merateI'né ukazovatele programov, podprogramov, projektov,
prvkov mozu byt v priebehu rozpoctového roka:
» zrusené, len ak sa rusi prislusna ¢ast’ programu,
» doplnené do maximalneho povoleného poctu (5 cielov) ku kazdému programu, len
v pripade zasadnej zmeny alebo doplnenia uloh predmetného programu.

Planované hodnoty ciel'ov nie je mozné menit’. Dovody ich pripadného neplnenia
sa uvedu v ro¢nom hodnoteni v rdmei vecného vyhodnotenia.
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Tabul’ka €. 2 Ro¢ny ¢asovy harmonogram plnenia iiloh monitorovania

a hodnotenia

P. Uloha — opatrenie Splnit’ Zodpoveda Sucinnost’
C.
1. | Metodické zamestnanie k spresneniu spdsobu hodnotenia do 20.1. GR SEOPMZ
za rok 2006 a monitorovania a hodnotenia v roku 2007
2. | Metodické pokyny GR SEOPMZ pre monitorovanie do 15. 6. GR SEOPMZ SEFIM
k 30.6.
3. | Spracovanie a predloZenie podkladov z monitorovania do 27.7. R O0d MO SR, Manazéri
k 30.6. - manazéri podprogramov cestou hlavnych NSb PDP GS OS SR, | prvkov
spracovatel'ov programov na SEOPMZ R OdPOal NRpV- a projektov
SEOPMZ,
NSb Log GS OS SR
4. | Sprava o stave plnenia zamerov, cielov a merate'nych do 10.8. GR SEOPMZ GR SEFIM
ukazovatel'ov programov k 30.6.- dopracovanie na
SEOPMZ a predlo-zenie ako samostatnej prilohy na
SEFIM
5. | Prerokovanie Spravy o plneni prijmov a ¢erpani do 27.9. GR SEFIM GR SEOPMZ,
vydavkov rozpoctovej kapitoly MO SR k 30.6. v KoMO N GS OS SR
6. | Predlozenie Spravy o plneni prijmov a Cerpani vydavkov | do30.9. na | GR SEFIM GR SEOPMZ
rozpoc¢tovej kapitoly MO SR k 30.6.na MF SR a do MF SR,
Vyboru NR SR pre obranu a bezpeénost’ do 30.9. na
vybor NR
SR
7. | Metodické pokyny GR SEOPMZ pre monitorovanie do 15.9. GR SEOPMZ SEFIM
k 30.9.
8. | Spracovanie a predlozenie podkladov z monitorovania do 16.10. R O0d MO SR Manazéri
k 30.9. - manazéri podprogramov cestou hlavnych NSb PDP GS OS SR, | prvkov
spracovatel'ov programov na SEOPMZ R OdPOal NRpV- a projektov
SEOPMZ,
NSb Log GS OS SR
9. | Informacia o stave plnenia zamerov, cielov do 22.10. GR SEOPMZ SEFIM
a meratel'nych ukazovatel'ov programov k 30.9. —
dopracovanie na SEOPMZ
10. | Prerokovanie Informacie o stave plnenia zdmerov, cielov do 25.10. GR SEFIM GR SEOPMZ,
a meratelnych ukazovatel'ov programov k 30.9. v KoMO, N GS OS SR
ako sucast materidlu ,,Informacia o plneni prijmov
a ¢erpani vydavkov rozp. kapitoly MO SR k 30. 9.
11. | Metodické pokyny GR SEOPMZ pre hodnotenie k 31.12. do 15.12. GR SEOPMZ SEFIM
12. | Spracovanie a predlozenie podkladov z hodnotenia do 31.1. R O0d MO SR Manazéri
k 31.12.- manazéri podprogramov cestou hlavnych NSb PDP GS OS SR, | prvkov
spracovatel'ov programov na SEOPMZ R OdPOal NRpV- a projektov
SEOPMZ, NSb Log
GS OS SR
13 | Sprava o stave plnenia zamerov, cielov a merate'nych do 12.2. GR SEOPMZ GR SEFIM
ukazovatel'ov programov k 31.12.- predlozenie ako
samostatnej prilohy na SEFIM
14. | Prerokovanie Spravy o plneni prijmov a Cerpani do 28.3. GR SEFIM GR SEOPMZ
vydavkov rozpoctovej kapitoly MO SR za predchadzajuci N GS OS SR
rok v KoMO
15. | Predlozenie Spravy o plneni prijmov a ¢erpani vydavkov do 31.3. GR SEFIM GR SEOPMZ

rozpoc¢tovej kapitoly MO SR k 31.12. do Vyboru NR SR
pre obranu a bezpe¢nost, na NKU, na MF SR a na
informaciu vlade SR ako sucast’ zavere¢ného uctu
kapitoly MO SR
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Uvod

V podmienkach rezortu ministerstva obrany je v plnej miere uplatiované programové
rozpoctovanie (rozpoctovanie orientované na vysledky).

Povinnost' vypracovat’ navrh viacroného rozpoctu kapitoly Ministerstva obrany
Slovenskej republiky (dalej MO SR) je zakotvend v prislusnych ustanoveniach zékona cislo
523/2004 Z.z. o rozpoctovych pravidlach verejnej spravy a o zmene a doplneni niektorych
zakonov v zneni neskorSich predpisov.

1. Vychodiskové dokumenty pre vypracovanie viacroéného rozpoctu

Zakladnymi dokumentmi pre vypracovanie viacroéné¢ho rozpoctu na nasledujice obdobie
(troch rokov) su programovy plan rezortu MO SR na prislusné roky, limity prijmov a vydavkov
pre kapitolu MO SR stanovené z urovne MF SR na jednotlivé roky avybrané pravne normy
a metodické postupy z oblasti rozpoctového procesu. Tieto vybrané pravne normy a metodické
postupy tvoria prilohu metodickych pokynov na zostavenie navrhu rozpoctu rozpoctovej kapitoly
MO SR na prislusné roky.

2. Viacro¢ny rozpocet

1. Proces pripravy navrhu viacroného rozpoctu prebicha surCitym ¢asovym posunom
paralelne s procesom programovania, tzn. ze zacina v obdobi analyz a hodnotenia
poziadaviek.

2. Po schvéleni programového planu rezortu zodpovedné sekcie ministerstva obrany
za prevadzku (SEFIM MO SR) arozvoj (SEOPMZ MO SR) spresnia limity prijmov
a vydavkov, ktoré si vychodiskom na koordinaciu rozpoctovych disponentov pri priprave
navrhu viacro¢ného rozpoctu.

3. Proces vypracovania navrhu viacro¢ného rozpoctu je kazdorocne blizSie upraveny
metodickym usmernenim spravcu rozpoctovej kapitoly (SEFIM MO SR) v sulade
so zakonom ¢. 523/2004 Z. z. orozpoctovych pravidlach verejnej spravy a ozmene
a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorSich predpisov a metodickymi usmerneniami
Ministerstva financii SR.

4. Navrh viacrotného rozpoctu rozpoctovej kapitoly MO SR predstavuje podrobné
rozpracovanie programového pldnu rezortu do Struktiry prijmov a vydavkov (programovy
rozpocet) :

e podla programovej Struktury programového rozpoctovania,
e podla rozpoctovej klasifikécie,

e podla funkénej klasifikacie,

e podla rozpoctovych disponentov.

5. Priprava navrhu viacro¢ného rozpoctu sa vykondva v Integrovanom informacnom systéme
zalozenom na baze SAP R/3. Na ministerstvo financii SR sa odovzdéva v elektronicke;j
forme po exporte udajov zo systému SAP R/3 aich naslednom importe do Rozpoctového
informacného systému MF SR (d’alej RIS). Navrh rozpoc¢tu sa vypraciva kazdorocne
na obdobie 3 rokov.

3. Harmonogram spracovania viacro¢ného rozpoctu

Schematické znazornenie procesu vypracovania navrhu viacrotného rozpoctu je
znazornené na nasledujicom obrazku.
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Uvod
Navrh rozpoctu kapitoly MO SR, ktory je vypracovany v sulade s vlddnym
navrhom rozpoctu verejnej spravy a vladnym ndvrhom zakona o §tdtnom rozpocte predklada

spravca rozpoctovej kapitoly (SEFIM MO SR) Vyboru NR SR pre obranu a bezpecnost’
spravidla v termine do 15. oktébra bezného roka.

Priprava rozpisu rozpoctu kapitoly MO SR na prislusny rozpoctovy rok nasleduje
po odovzdani navrhu viacro¢ného rozpoctu kapitoly MO SR na MF SR. Rozpis vladou
schvalené¢ho navrhu rozpoctu kapitoly na vlastné rozpoctové hospodarenie a pre rozpoctové
organizacie vo svojej posobnosti podla funkéného a ekonomického Clenenia rozpoctove;j
klasifikacie a podl'a programov na MF SR a pre $tatnu pokladnicu prostrednictvom RIS-u
vykona SEFIM MO SR spravidla v termine do 25. novembra bezného roka.

Po schvaleni zdkona o §tatnom rozpocte na nasledujici rozpoctovy rok a na zaklade
rozpisového listu MF SR, ktorym st kapitole MO SR stanovené zavdzné ukazovatele
rozpoctu prijmov a vydavkov na nasledujici rozpocétovy rok, vykona SEFIM MO SR rozpis
rozpoctu kapitoly v termine spravidla do 31. januéara daného rozpoctového roka.

1. Vychodiskové dokumenty pre vypracovanie ro¢ného rozpoctu

Zakladnymi dokumentmi pre vypracovanie ro¢ného rozpoctu na nasledujuci
rozpoCtovy rok st programovy plan, viacrony rozpocet kapitoly, zdkon o Statnom rozpocte
na nasledujuci rozpoctovy rok a rozpisovy list MF SR pre rozpoctovu kapitolu MO SR.

2. Rocny rozpocet

1. Proces vypracovania ndvrhu ro¢ného rozpoctu nadvidzuje na schvalenie navrhu
viacro¢ného rozpoctu verejnej spravy vo vlade SR.

2. Proces je kazdoro¢ne upraveny metodickym usmernenim vydanym v pdsobnosti
spravcu rozpoctovej kapitoly (SEFIM MO SR) v sulade so zdkonom ¢. 523/2004 Z. z.
o rozpoctovych pravidlach verejnej spravy a o zmene a doplneni niektorych zakonov
v zneni neskors§ich predpisov a metodickymi usmerneniami Ministerstva financii SR.

3. Podrobny rozpis rozpo¢tu nadvédzuje na schvalenie zdkona o Stditnom rozpocte
na prislusny rok v NR SR.

4. Rozpoctovi disponenti vykonavaju rozpis rozpoctu podla pokynov spravcu
rozpoctovej kapitoly v Integrovanom informa¢nom systéme zalozenom na baze SAP
R/3.

5. Rozpis rozpoctu rozpoctovej kapitoly MO SR obsahuje rozpis stanovenych zaviznych
ukazovatel'ov rozpoctovej kapitoly na :

Ministerstvo obrany SR a jeho urady a zariadenia,

Generalny s$tab OS SR a jeho priamo podriadené utvary a zariadenia,

jednotlivé zlozky sil OS SR,

rozpoc¢tové organizacie rezortu,

projekty a subprojekty programu 095 Rozvoj obrany,

medzirezortné podprogramy 06H02 Hospodarska mobilizacia MO SR a 06EOI

MO SR Vyskum a vyvoj na podporu obrany Statu.



6. Podrobny rozpis rozpoctovych prostriedkov rozpoctovej kapitoly MO SR podla
platnej rozpoctovej klasifikacie, funkénej klasifikicie a podla programov
programového rozpoctovania sa predklada v stanovenom termine a po schvaleni
v KoMO v systéme RIS na MF SR a Statnu pokladnicu.

3. Harmonogram spracovania ro¢ného rozpoctu

Schematické znazornenie rozpisu rozpoctu s casovou osou je na nasledujicom obrazku.
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Uvod

Planovanie rozvoja v ramci obranného planovania tzn. dlhodobého, strednodobého,
kratkodobého cyklu planovania je zamerané na vytvaranie audrZiavanie podmienok na
zabezpecenie sucasnych a budicich uloh programovych prvkov v rezorte ministerstva obrany.
Proces strednodobého planovania zahffia tvorbu strednodobych planov rozvoja programovych
prvkov a tvorbu programového planu.

Ciel'om planovania rozvoja je dopliovanie, obmena, vymena alebo modernizacia
vyzbroje, techniky, materidlu, KIS, Upravy, opravy, rekonsStrukcie alebo vystavby objektu
alebo objektov infrastruktiry v rezorte ministerstva obrany. Stucast'ou planovania rozvoja je aj
aktualizacia planovacich dokumentov.

Metodika planovania rozvojovych nakladov ur€uje postupnost’ ¢innosti manazérov
v programe Rozvoj obrany, ktorych cielom je efektivne rozlozenie finan¢nych prostriedkov
uréenych na rozvoj v uréenom planovacom obdobi.

Vystupy pldnovania rozvojovych nakladov su obsahom programového planu, ktory
je zaviaznym podkladom na vypracovanie vykonavacich (implementacnych) dokumentov
v oblasti verejného obstardvania, investi¢nej vystavby a pod.

Metodika planovania rozvojovych ndkladov je otvorenym dokumentom, ktoru je
mozné na zéklade skusenosti a vyvoja dopiiiat’ a upravovat. Cielom tychto uprav alebo
doplnenia bude zabezpecit’ skvalitnenie rozdel'ovania obrannych zdrojov (I'udskych, vecnych
a finan¢nych) na plnenie ciel'ov a tloh podl'a stanovenych priorit.

Zasady, principy a pravidla o procese planovania rozvoja, rozvojovom programe,
projektovom manazmente a postupoch pri planovani rozvojovych ndkladov a posudzovani
poziadavky na rozvoj upravuje osobitny interny normativny akt.

1. Vychodiskové dokumenty pre planovanie rozvojovych nakladov

Vychodiskovymi dokumentmi pre planovanie rozvojovych nakladov su najma:

a) Smernice pre obranné planovanie Slovenskej republiky na prislusné planovacie obdobie,

b) Usmernenie ministra obrany Slovenskej republiky pre obranné planovanie na prislusné
planovacie obdobie,

¢) Strednodobé plany rozvoja programovych prvkov ozbrojenych sil a ostatnych sucasti
rezortu obrany a na ich zéklade vypracované poziadavky na rozvoj,

d) Smernice pre riadenie projektov v rezorte ministerstva obrany.

Planovanie rozvojovych ndkladov musi tiez zohl'adiiovat’:

a) Zavery z programovania predchadzajucich obdobi,

b) Priority poziadaviek, ktoré vyplyvaju z rozhodnuti ministra obrany, cielov sil, podpory
cielov sil, zo zakonov, nariadeni a zmluvnych vztahov zabezpecujucich zefektivnenie
zabezpecenia obrany SR a plnenia uloh v rdmci dohdd s koaliénymi partnermi,

¢) Dostupné zdroje vycleniované pre program Rozvoj obrany v ramci zabezpeCenia obrany
SR.



2. Planovanie rozvojovych nakladov

Rozvoj pre potreby obranného planovania predstavuje suhrn c¢innosti, ktoré su
planované arealizované na zabezpeCenie uloh programovych prvkov. Z hladiska
kvantitativneho a kvalitativneho efektu v rozvoji dochddza spravidla k zasadnym (rozsiahlym,
komplexnej$im) zmendm vecnych prostriedkov, vyzbroje, techniky, materidlu, KIS
a infrastruktury, ktoré su vyvolané zmenami organiza¢nych Struktur, poctov personalu, metdd
vycviku, trovne udrziavania kapacit a schopnosti, atd’.

Planovanie rozvojovych nakladov predstavuje sthrn vzdjomne ¢asovo a obsahovo
podmienenych a na seba obsahovo nadvizujucich ¢innosti resp. postupov, ktorych cielom je
vytvaranie a udrziavanie sposobilosti na zabezpeCenie sucasnych a buducich uloh
programovych prvkov v rezorte ministerstva obrany.

Planovanie rozvojovych nékladov zahra:

a) Definovanie programovej Struktury.

b) Definovanie pokracujucich projektov, ich ciel'ov a meratel'nych ukazovatel'ov.

¢) Posudenie poziadaviek jednotlivych prvkov manazérmi podprogramov.

d) Definovanie novych projektov, ich cielov a meratelnych ukazovatel'ov.

e) Vypracovanie navrhov podprogramov.

f) Integracia navrhov podprogramov do programu Rozvoj obrany a ich zosuladenie s limitmi
zdrojov.

g) Integracia navrhu programu Rozvoj obrany do programového planu.

3. Poziadavka na rozvoj

Poziadavka na rozvoj je rozhodujucim predpokladom resp. podmienkou v procese
planovania rozvojovych nakladov, ktorti vypracuva manazér programového prvku a predklada
sluzobnym postupom nadriadenému manazérovi tzn. V SUMO, NGS OS SR. Uvedeni
manazéri su povinni posudit’ opravnenost’ poziadavky, schvalit’ a predlozit’ ju manazérovi
programu Rozvoj obrany.

3.1. Poziadavka na rozvoj obsahuje najma:

a) zhodnotenie operacnej potreby, urCenie priority a stanovenie identifikacie,

b) vymedzenie operacnej nedostatocnosti na zabezpecenie uloh programového prvku, najma
urCenie druhu arozsahu pozadovanych spdsobilosti vecnych prostriedkov, vratane
objektov infrastruktiry, najméd ich rozhodujice kritéria (napr. bojova efektivnost’,
ucinnost’ zbranovych systémov alebo ucinnost’ municie, vykon, rychlost, vinovy rozsah,
dosah, ubytovacie, skladovacie alebo prepravné kapacity, stupeii odolnosti proti
zamoreniu prostredia bojovymi a inymi prostriedkami protivnika a pod.) a Specifické
vlastnosti, ktoré¢ vyplyvaju zpredpokladaného pouzitia (napr. prostredia nasadenia
(klimatické a geografické podmienky), konstrukéné a technologické parametre, zloZenie
zariadenia, bezporuchovost prevadzky, Zivotnost, moznost’ Udrzby, servisnych sluZzieb,
balenie a oznacovanie, skladovanie a preprava a pod.),

¢) navrhované rieSenie na dosiahnutie pozadovanych sposobilosti, stanovenie priority
a identifikéacie, predpokladané prevadzkové naklady navrhovaného rieSenia vratane
nakladov, ktoré zanikni vyradenim z prevadzky alebo sa zmenia obmenou, vymenou
alebo modernizaciou (rekonstrukciou) techniky, materidlu, KIS a infrastruktiry,

d) popis predmetu poziadavky (takticko-technické udaje),

e) termin odstranenia operacnej nedostatocnosti.



3.2. Urcenie priority poziadavky

Priorita poziadavky na rozvoj je rozhodujucim atribtom v procese jej posudzovania
a rozdel'ovania finan¢nych prostriedkov. Podl'a obsahu je kazdej poziadavke urCend priorita
v stupnioch 1-4.
Stupeni 1: Poziadavky NATO/EU na rozvoj sposobilosti v rozsahu CS
Stupeni 2: Poziadavky na podporu CS
Stupent 3: Poziadavky na zabezpecCenie uloh MO SR vrozsahu vSeobecne zavédznych
pravnych predpisov
Stupeni 4: Ostatné poziadavky

3.3. Stanovenie identifikacie poziadavky

Identifikdcia poziadavky na rozvoj je dolezitym atriblitom v procese jej
posudzovania na zaklade ktorej je blizsie Specifikovany ciel’ poziadavky. Identifikdcia musi
zodpovedat’ obsahu poziadavky, ktora umoziiuje podla kritérii bliz§ie urcit, ¢i ide
o poziadavku na rozvoj alebo poziadavku na prevadzku.

V ramci rozvoja su realizované poZiadavky na doplnenie (A), modernizaciu (B) a
obmenu alebo vymenu (C) VIM aKIS alebo poziadavky na rekonstrukciu (D) alebo
vystavbu (E) objektu infraStruktary.

4. Proces planovania rozvojovych nakladov

Proces planovania rozvojovych nakladov (rieSenia poziadavky na rozvoj) mdze byt
uskuto¢neny v Standardnom rozsahu alebo v skratenom rozsahu.

Standardny rozsah planovania rozvojovych nakladov zahfiia postupy:
a) vypracovania a predloZenia poziadavky na rozvoj,
b) posudzovania jej opravnenosti, vhodnosti, realizovatel'nosti, obstaratel'nosti, nadkladovosti
¢) posudzovania projektového zdmeru a projektu (subprojektu),
d) zaradenia projektového zameru ako projektu rozvoja do programového planu (pridelenie
potrebnych finanénych prostriedkov) a zaradenie poziadavky na obstaranie predmetu
zékazky do planu obstaravania predmetov zakaziek.

V odévodnenych pripadoch na zadklade rozhodnutia ministra obrany SR alebo
manazéra programu Rozvoj obrany mozu byt Standardné postupy rieSenia poziadavky na
rozvoj nahradené skratenym procesom planovania rozvojovych nakladov, vykonané
dodatoCne, v skratenom rozsahu alebo zruSené.

Skrateny rozsah planovania rozvojovych nakladov zahfiia postupy:
a) vypracovania a predlozenia poziadavky na rozvoj,
b) posudzovania jej vhodnosti, realizovatel'nosti (zhodnotit’ rieSenie poziadavky priradenim
poziadavky (subprojektu) k existujicemu projektu alebo zalozenim nového projektu),
¢) zaradenia projektového zameru ako projektu rozvoja do programového planu (pridelenie
potrebnych financnych prostriedkov) a zaradenie poziadavky na obstaranie predmetu
zakazky do planu obstaravania predmetov zakaziek.

4.1. Vypracovanie poziadavky na rozvoj

Vypracovanie poziadavky predstavuje ¢innosti, cielom ktorych je:

a) posudit’ ulohy programového prvku v strednodobom vyhlade a definovat’ opera¢nu
potrebu,



b) v pripade operacnej nedostatocnosti pozadovanej spdsobilosti definovat’ poziadavku,

¢) na zéklade kritérii posudzovania poziadaviek urcit’, ¢i ide o poziadavku na rozvoj alebo
poziadavku na prevadzku a vypracovat’ ndvrh poziadavky podl'a ur¢eného postupu,

d) predlozit poziadavku sluzobnym postupom nadriadenému manazérovi a nasledne
manazérovi prislusné¢ho programu.

4.2. Postidenie opravnenosti poZiadavky na rozvoj

Posudenie opravnenosti poziadavky predstavuje ¢innosti, cielom ktorych je:
a) preskumat’ zdovodnenie poziadavky na =zaklade chybajucej alebo nedostatocnej
sposobilosti v sulade so strednodobym planom rozvoja,
b) preverit’ navrh rieSenia poziadavky najmi obsah, rozsah a termin odstranenia chybajuce;j
spdsobilosti,
¢) potvrdit opravnenost’ poziadavky na rozvoj,
d) v pripade neopravnenosti poziadavku zamietnut’ a vratit’ zadavatel'ovi.

4.3. Postidenie vhodnosti poziadavky

Posudenie vhodnosti predstavuje ¢innosti, ciel'om ktorych je:
a) identifikovat poziadavku a posudit vhodnost' poziadavky zhladiska kritérii na
posudzovanie poZziadaviek na rozvoj,
b) ak poziadavka spiiia kritéria, akceptovat’ ju a riesit v programe Rozvoj obrany,
¢) ak poziadavka nespiia kritéria, vratit’ ju predkladatelovi.

4.4. Posudenie realizovatel’nosti

Posudenie realizovatelnosti predstavuje ¢innosti, ciel'om ktorych je:
a) zhodnotit' rieSenie poziadavky priradenim poziadavky (subprojektu) k existujicemu
projektu alebo zaloZzenim nového projektu,
b) prerokovat’ ndvrh na vypracovanie stidie realizovatel'nosti (stavebného zameru),
¢) schvalit studiu realizovatelnosti,
d) urcit’ variant d’alSieho rieSenia poziadavky (ndkup alebo vyvoj),
e) v pripade zaloZzenia nového projektu vymenovat’ manazéra projektu.

4.5. Posudenie nakladovosti predmetu poziadavky

Posudenie ndkladovosti predstavuje ¢innosti, ciel'om ktorych je:

a) posudit navrhované prevadzkové néklady, ktoré vzniknli zavedenim predmetu obstarania
do pouzivania, vratane predpokladanych prevadzkovych ndkladov po celi dobu jeho
zivotnosti a vydat’ stanovisko o akceptacii navrhovaného variantu rieSenia,

b) v pripade vydania zamietavého stanoviska navrhnut’ d’al$i variant rieSenia a posudenie
nakladovosti opakovat,

¢) v pripade neakcepticie ziadneho znavrhovanych variantov predlozi GR SEOPMZ,
prostrednictvom Rady pre obranné planovanie, informa¢na spravu ministrovi obrany SR
so ziadost'ou o rozhodnutie,

d) rozhodnut’ ministrom obrany SR o sposobe rieSenia poziadavky na rozvoj,

e) ozndmit' rozhodnutie ministra obrany SR o sposobe rieSenia poziadavky na rozvoj GR
SEFIM,

f) rozhodnit' GR SEOPMZ o d’alSom rieSeni poziadavky na rozvoj — zaradenim do databazy
projektovych zamerov alebo o zaradeni poziadavky do programového planu.



4.6. Zaradenie projektového zameru do programového planu

Zaradenie projektového zameru do programového planu predstavuje Cinnosti,
ktorych cielom je:
a) posudit’ aktudlnost’ a priority projektovych zamerov v databaze projektovych zamerov
a navrhnat’ vybrané projektové zdmery na zaradenie do programového planu,
b) rozhodnut o zaradeni vybranych projektovych zamerov do programového planu.
¢) vodovodnenych pripadoch rozhodnit' o vyradeni projektového zameru z databazy
projektovych zamerov.

Navrhy na zaradenie projektovych zdmerov do programového planu s dérazom na
rozloZenie finan¢nych prostriedkov v ur€enom pldnovacom obdobi ana zaklade vyvoja
procesov obstardvania podla programového planu predkladaji manazérovi programu Rozvoj
obrany manazéri vecne prisluSnych podprogramov na useku rozvoja VTM, KIS
a infrastruktury.

O zaradeni projektovych zdmerov do programového planu rozhoduje manazér
programu Rozvoj obrany v etape spracovania programového planu. Projektovy zamer sa stava
projektom po schvéleni programového planu.

4.7. Zaradenie poziadavky na zabezpeCenie predmetov ziakaziek do Plinu
obstaravania predmetov zakaziek

Zaradenie poziadavky na zabezpecenie predmetov zakaziek do Planu obstaravania
predmetov zakaziek upravuje osobitny predpis” a predstavuje &innosti manazérov, ktorych
cielom je na zéklade schvéleného programového planu:

a) sumarizovat’ arozdelit poziadavky podla Struktry planu obstardvania predmetov
zakaziek na Grovni manazérov rozvojovych podprogramov,

b) spresnit’ planované néklady osobitne na kazdy predmet zdkazky a celkové planované
naklady na projekt resp. subprojekt v kazdom kalenddrnom roku obstaravania,

c¢) stanovit’ prioritné poziadavky,

d) posudit’ aschvélit Suboru poziadaviek na obstaranie predmetov zakazky, ktorych
predpokladand hodnota je vyssia ako 100 mil. Sk v kalendarnych rokoch ....... ministrom
obrany SR na zdklade navrhu, ktory predlozi manaZér programu Rozvoj obrany,

e) manazérmi projektov spracovat’ a prostrednictvom manazéra programu Rozvoj obrany
predlozit’ pisomné poziadavky na zabezpe&enie predmetov zakaziek R-UIA a R-USANM

v rozsahu a terminoch stanovenych osobitnym predpisom?.

Struktura planu obstaravania predmetov zékaziek vyZaduje predkladat’ poziadavky
do planu obstardvania predmetov zékaziek nasledovne:
1. Zakazky viazanych na obdobie dlhsie ako jeden rok.
2. Zakazky konkrétnych druhov tovarov, sluzieb a stavebnych prac, ktoré budu financ¢ne
plnené v prisluSnom kalenddrnom roku.

4.8. Zaradenie projektu (subprojektu) do informaéného systému SAP 3A

Zaradenie projektu (subprojektu) do informacného systému SAP 3A predstavuje
¢innosti manazérov podprogramov v programe Rozvoj obrany, ktorych cielom je na zdklade
schvaleného planu obstardvania predmetov zakaziek:

" Smernice MO SR ¢. 9/2006 o verejnom obstaravani
? &1.8 Smernice MO SR &. 9/2006 o verejnom obstaravani



a) pridelit kazdému novému subprojektu vlastné identifikacné ¢islo (kod),

b) vlozit’ vSetky nové subprojekty do vecne prislusného programu, podprogramu a projektu
rozvoja podl'a prideleného identifikacného Cisla,

c¢) aktualizovat’ uz existujiice subprojekty,

d) monitorovat’ plnenie subprojektov, projektov, podprogramov a programu Rozvoj obrany.

5. Harmonogram plianovania rozvojovych nakladov

Proces planovania rozvojovych nakladov (rieSenia poziadavky na rozvoj) moze byt
uskutoc¢neny:

a) v Standardnom rozsahu,
b) v skratenom rozsahu.

5.1. §tandardny rozsah planovania rozvojovych nakladov

Por. Etapa Uloha Plni

cislo planovania

1. Vypracovanie | Posudit’ tlohy programového prvku Zadavatelia
poziadavky na | v strednodobom vyhl'ade a definovat’ operacnu poziadaviek:
rozvoj potrebu. Manazéri

2. V pripade operacnej nedostato¢nosti pozadovanej | programovych

sposobilosti definovat’ poziadavku. prvkov

3. Na zéaklade kritérii posudzovania poziadaviek

urcit, ¢i ide o poziadavku na rozvoj alebo
poziadavku na prevadzku a vypracovat’ navrh
poziadavky podl'a uréeného postupu.

4. Predlozit’ poziadavku sluzobnym postupom

nadriadenému manazérovi a nasledne manazérovi
prislusného programu.

5. Posudenie Preskiimat’ zd6vodnenie poziadavky na zaklade Nadriadeni manaZzéri
opravnenosti chybajucej alebo nedostatocnej sposobilosti v programe Obrana
poziadavky na | v stilade so strednodobym planom rozvoja
rozvoj a prioritami rozvoja podl'a smernic pre obranné

planovanie.

6. Preverit’ navrh rieSenia poziadavky najmé obsah,

rozsah a termin odstranenia chybajuce;j
sposobilosti.

7. Potvrdit’ opravnenost’ a predlozit’ poziadavky na Predkladatelia

rozvoj manazérovi programu. poziadaviek:

8. V pripade neopravnenosti poziadavku zamietnut’ V-SUMO (00d),

a vratit’ zadavatelovi. NGS OSSR (J5)

9. Postdenie Identifikovat’ poziadavku a posudit’ vhodnost’ Manazér programu
vhodnosti poziadavky z hl'adiska kritérii na posudzovanie Rozvoj obrany
poziadavky na | poziadaviek na rozvoj. (GR SEOPMZ)

10. rozvoj Ak poziadavka spifia kritéria, akceptovat’ ju

a riesit’ v programe Rozvoj obrany.

11. Ak poziadavka nespltia kritérid, vratit’ ju

predkladatel'ovi.

12. Postdenie Zhodnotit’ rieSenie poziadavky priradenim Manazéri na useku
realizovatel'nos | poziadavky (subprojektu) k existujucemu projektu | rozvoja VIM, KIS
ti poziadavky [ alebo zalozenim nového projektu. a infrastruktiry

13. na rozvoj Posudit’ a schvalit’ studiu realizovatelnosti. Manazér programu

(stavebny zamer). Rozvoj obrany




Por. Etapa Uloha Plni

cislo planovania

14. Urc¢it variant d’alSieho rieSenia poziadavky (ndkup | (GR SEOPMZ)
alebo vyvoj).

15. V pripade zaloZenia nového projektu vymenovat’
manazéra projektu.

16. Postdenie Posudit’ navrhované prevadzkové naklady, ktoré GR SEFIM

nakladovosti vzniknu zavedenim predmetu obstarania do

poziadavky na | pouzivania, vratane predpokladanych

r0ZVO0j prevadzkovych nakladov po celu dobu jeho
Zivotnosti a vydat’ stanovisko o akceptacii
navrhovaného variantu riesenia.

17. V pripade vydania zamietavého stanoviska [ ManaZér programu
navrhnit dal§i variant rieSenia a postdenie | Rozvoj obrany
nakladovosti opakovat. (GR SEOPMZ)

18. V pripade neakceptacie ziadneho z navrhovanych
variantov predlozi GR SEOPMZ prostrednictvom | Rada pre obranné
Rady pre obranné planovanie informa¢nt spravu | planovanie
ministrovi obrany SR so ziadost'ou o rozhodnutie.

20. Rozhodnutie ministra obrany SR o spdsobe Minister obrany SR
rieSenia poziadavky na rozvoj.

21. Oznamenie rozhodnutia ministra obrany SR Manazér programu
o spdsobe rieSenia poziadavky na rozvoj GR Rozvoj obrany
SEFIM. (GR SEOPMZ)

22. Zaradenie Posudit’ aktualnost’ a priority projektovych Manazéri SEOPMZ
projektového zamerov v databaze projektovych zdmerov na useku rozvoja V-
zameru do a navrhnut’ vybrané projektové zamery na T-M, KIS
programového | zaradenie do programového planu. a infrastruktary

23. planu Rozhodntit’ o zaradeni vybranych projektovych Manazér programu
zédmerov do programového planu. Rozvoj obrany

24, V oddvodnenych pripadoch rozhodntt’ o vyradeni | (GR SEOPMZ)
projektového zameru z databazy projektovych
Zamerov.

25. Zaradenie Sumarizovat’ a rozdelit’ poziadavky podl'a Manazéri SEOPMZ
poziadavky na | $truktiry plénu obstaravania predmetov zékaziek | na seku rozvoja V-
zabezpecenie na urovni manazérov rozvojovych podprogramov. | T-M, KIS
predmetov a infraStruktury

26. zélfaz1ek do Spresnit’ planované naklady osobitne na kazdy
Planu o predmet zédkazky a celkové planované niklady na
obstardvania projekt resp. subprojekt v kazdom kalendarnom
predmetov roku obstaravania. Stanovit’ prioritné poziadavky.
zakaziek

27. Posudit’ a schvalit’ Suboru poziadaviek na Manazér programu
obstaranie predmetov zakazky, ktorych Rozvoj obrany
predpokladand hodnota je vyssia ako 100 mil. Sk | Minister obrany SR
v kalendarnych rokoch ....... ministrom obrany SR
na zaklade navrhu, ktory predlozi manazér
programu Rozvoj obrany

28. Spracovat’ a predlozit’ pisomné poziadavky na Manazéri projektov,

zabezpeCenie predmetov zakaziek R-UIA a R-
USANM v rozsahu a terminoch stanovenych
osobitnym predpisom

manazér programu
Rozvoj obrany
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Por. Etapa Uloha Plni

¢islo planovania

29. Zaradenie Pridelit’ kazdému novému subprojektu vlastné Manazéri
projektu identifika¢né ¢islo (kod). podprogramov

30. (subprojektu)  [V/]ozi vietky nové subprojekty do vecne v programe Rozvoj
do - prislusného programu, podprogramu a projektu obrany
1nfor’macneho rozvoja podla prideleného identifikaéného &isla.

;}:temu SAP Aktualizovat’ uz existujlice subprojekty.
31. Monitorovat’ plnenie subprojektov, projektov,
podprogramov a programu Rozvoj obrany.
Predkladat’ priebezné informacie o plneni
projektov a subprojektov.

32. Vyhlasit’ a vykonat’ verejné obstaranie, vyber a R-UIA

urcenie dodavatel’a predmetu obstarania. Zriadit’ R-USANM
vyberovu komisiu.

33. | Zabezpec€enie | Presun finan¢nych zdrojov z programu GR SEOPMZ/GR
buducich pre- | Rozvoj obrany do programu Obrana na SEFIM.
vadzkovych naklady spojené zo zaradenia projektov
nakladov rieSenych v programe Rozvoj obrany do

produktivnej prevadzky.
5.2. Skrateny rozsah planovania rozvojovych nakladov

Por. Etapa Uloha Plni

¢islo planovania

1. Vypracovanie | Predlozit’ poziadavku sluzobnym postupom Predkladatelia
poziadavky na | nadriadenému manazérovi a nasledne manazérovi | poziadaviek:
rozvoj prislusného programu. V-SUMO (00d),

NGS OSSR (J5)

2. Postdenie Identifikovat’ poziadavku a posudit’ vhodnost’ Manazér programu
vhodnosti poziadavky z hl'adiska kritérii na posudzovanie Rozvoj obrany
poziadavky na | poziadaviek na rozvoj. (GR SEOPMZ)

3. rozvoj Ak poziadavka spitia kritéri4, akceptovat’ ju

a riesit’ v programe Rozvoj obrany.

4, Ak poziadavka nespliia kritéria, vratit ju

predkladatel'ovi.

5. Postdenie Zhodnotit rieSenie poziadavky priradenim Manazéri na tseku
realizovatel'nos | poziadavky (subprojektu) k existujucemu projektu | rozvoja VIM, KIS
ti poziadavky [ alebo zalozenim nového projektu. a infrastruktiry

6. na rozvoj V pripade zaloZenia nového projektu vymenovat

manazgéra projektu.

7. Posudenie Posudit’ navrhované prevadzkové néklady, ktoré GR SEFIM
nakladovosti vzniknu zavedenim predmetu obstarania do
poziadavky na | pouZzivania, vratane predpokladanych
rozvoj prevadzkovych nakladov po celu dobu jeho

zivotnosti a vydat’ stanovisko o akceptacii
navrhovaného variantu rieSenia.
8. V pripade neakceptacie ziadneho z navrhovanych | Manazér programu

variantov predlozi GR SEOPMZ prostrednictvom
Rady pre obranné planovanie informacént spravu
ministrovi obrany SR so ziadost'ou o rozhodnutie.

Rozvoj obrany
(GR SEOPMZ)
Rada pre obranné
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vyberovu komisiu.

Por. Etapa Uloha Plni

cislo planovania
planovanie

9. Rozhodnutie ministra obrany SR o spdsobe Minister obrany SR

rieSenia poziadavky na rozvoj.

10. Oznamenie rozhodnutia ministra obrany SR Manazér programu

o spdsobe rieSenia poziadavky na rozvoj GR Rozvoj obrany
SEFIM. (GR SEOPMZ)
11. Zaradenie Spresnit’ planované naklady osobitne na kazdy Manazéri
poziadavky na | predmet zakazky a celkové planované naklady na | podprogramov
zabezpecenie projekt resp. subprojekt v kazdom kalendarnom v programe Rozvoj
predmetov roku obstardvania. Stanovit’ prioritné poziadavky. | obrany
zékaziek do
Planu
obstaravania
predmetov
zakaziek
12. Posudit’ a schvalit’ poziadavku na obstaranie Manazér programu
predmetu zakazky, ktorého predpokladana Rozvoj obrany
hodnota je vyssia ako 100 mil. Sk v kalendarnych | Minister obrany SR
rokoch ....... ministrom obrany SR na zaklade
navrhu, ktory predlozi manazér programu Rozvoj
obrany

13. Spracovat’ a predlozit’ pisomntl poziadavku na Manazéri projektov,
zabezpetenie predmetu zékazky R-UIA alebo R- | manaZér programu
USANM Rozvoj obrany

14. Zaradenie Pridelit’ kazdému novému subprojektu vlastné Manazéri
projektu identifikacné Cislo (kod). podprogramov

15. (subprojektu)  ["V]ozif nové subprojekty do vecne prislusného v programe Rozvoj
do - programu, podprogramu a projektu rozvoja podla | Obrany
informacného | i deleného identifikatného &isla alebo
;}:temu SAP aktualizovat’ uz existujice projekty.

16. Monitorovat plnenie subprojektov, projektov, oo

podprogramov a programu Rozvoj obrany. Manazéri

Predkladat’ priebezné informacie o plneni podprogramov

projektov a subprojektov. v programe Rozvoj
obrany

17. Vyhlasit’ a vykonat’ verejné obstaranie, vyber a R-UIA

urcenie dodavatel’a predmetu obstarania. Zriadit’ R-USANM

Priloha: Formular - Poziadavka na rozvoj
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Utvar (zariadenie)

) (VZOR)
POZIADAVKA NA ROZVOJ

1. Zakladné informacie

Organizacny utvar

Zadavatel poziadavky

Nadriadeny stupeii

Koneény pouzivatel

Hodnost, meno, priezvisko, funkcia, kontakt

Odborny garant

Kontaktna osoba

I1. Nazov, obsah a zdévodnenie poZiadavky

Nézov poziadavky

Ciel poziadavky

Zhodnotenie operaénej potreby

Vymedzenie operacnej
nedostato&nosti ”

Navrh rieSenia na odstranenie
opera¢nej nedostatoénosti ©

Popis predmetu poZiadavky ¢

Termin odstranenia operac¢nej
nedostato¢nosti

Meratel'né ukazovatele Uviest pocty a terminy dodania predmetov poZiadavky

Poznamky:

a) pre pozZiadavku na rozvoj v oblasti infrastruktury definuju sa potrebné ubytovacie,

kancelarske, parkovacie, stravovacie, skladové, parkovacie kapacity ainé, ktoré je
potrebné dosiahnut' v urcitom ¢asovom horizonte,

b) pre pozZiadavku na rozvoj v oblasti infrastruktury definuje sa celkova kapacita, technicky

stav a vyuzitelnost jestvujuceho nehnutelného majetku. Vysledkom je definovanie
kapacitného deficitu medzi navrhovanym a jestvujucim stavom, ktorého vysledkom je
operacna nedostatocnost, na zdklade ktorej vzmnika potreba rozvojovych projektov
Vv rezorte ministerstva,

pre poziadavku na rozvoj v oblasti infrastruktury definuju sa zamery vyuZitia jestvujiiceho
nehnutelného majetku a potreby pre jeho zabezpecenie (rekonstrukcie, modernizacie)
a zamery rieSenia disproporcii potrebnych kapacit novou vystavbou,

d) pre pozZiadavku na rozvoj v oblasti infrastruktiry ide o pretransformovanie zamerov do

subprojektov. Definuje sa jednotlivy subprojekt z hladiska financného vyjadrenia,
kapacitnych potrieb riesenych navrhovanou vystavbou a stav majetkovopravneho
zabezpecenia pre vystavbu.
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I11. Priorita poziadavky (oznac X)

1 Poziadavky NATO/EU na rozvoj sposobilosti v rozsahu CS

2 Poziadavky na podporu CS

Poziadavky na zabezpecenie lloh MO SR v rozsahu v§eobecne zaviznych pravnych

3 predpisov

4 Ostatné poziadavky

|

IV. Identifikacia poziadavky (oznac X)

A | Doplnenie

Modernizacia

Obmena - Vymena

Rekonstrukcia

=]

Vystavba

o)

.

V. Zadavatel’ poziadavky

Funkcia

Hodnost’, meno, priezvisko

Datum

Podpis

VI. Vyjadrenia nadriadenych manaZérov

Stanovisko nadriadeného manazéra

Funkcia

Hodnost’, meno, priezvisko

Datum

Podpis

Stanovisko manazéra podprogramu
v programe Obrana

Funkcia

Hodnost’, meno, priezvisko

Datum

Podpis

VII. Rozhodnutie manaZéra programu Rozvoj obrany

Obsah rozhodnutia

RieSenie poziadavky zabezpeci

Funkcia

Hodnost, meno, priezvisko

Datum

Podpis
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Uvod

Utelom metodiky planovania prevadzkovych nakladov v rezorte ministerstva obrany
(dalej len ,,metodika®) je stanovit' jednotné zasady a postupy organizaénym zlozkam
Ministerstva obrany Slovenskej republiky (d’alej len ,,ministerstvo®) a organizaénym zlozkdm
ozbrojenych sil Slovenskej republiky (d’alej len ,,0zbrojené sily*) v procese programovania,
s cielom zabezpecit vyvéazenost alokdcie finanénych zdrojov uréenych na krytie
prevadzkovych nakladov a na dosiahnutie pozadovanych kapacit a schopnosti organizacnych
zloziek ministerstva a ozbrojenych sil s vyhl'adom na 6 rokov.

Metodika je uréend pre veducich zamestnancov, velitelov a nacelnikov zloziek
ministerstva a ozbrojenych sil (d’alej len ,,sluZzobny orgdn®) aich organy zodpovedné za
obranné planovanie a rozpoctovanie.

Formélne skratenia textov zavedené v tejto metodike st platné iba pre tuto prilohu
komplexnej metodiky.

1. SUBJEKTY PLANQVANIA PREVADZKOVYCH NAKLADOV, ICH ULOHY
A ZODPOVEDNOST

Subjekty planovania prevadzkovych nakladov st:

a) koordina¢né subjekty,
b) manazéri,
¢) nakladové stredisko (programovy prvok) a vykonové stredisko.

Koordina¢né subjekty, ich ulohy a zodpovednost v procese planovania prevadzkovych
nakladov:

a) Sekcia obrannej politiky, medzinarodnych vzt’ahov a legislativy v procese planovania
prevadzkovych nékladov plni najma4 tieto tlohy:

— spraciva zamer politického rozhodnutia do Usmernenia ministra obrany Slovenske;j
republiky pre obranné planovanie (d’alej len ,,usmernenie*) pre stanovenie sposobilosti
OS SR, urcuje priority a nastavuje parametre planovania a hodnotenia spdsobilosti,

— spracuva zamer politického rozhodnutia (do usmernenia) ucasti v operadcidch mimo
uzemia Statu a v jednotkach spolo¢nych (viacnarodnych) bojovych skupin s vyhl'adom
na 6 rokov. Po prerokovani so SEOPMZ, SEFIM a GS OS SR predkladd navrh
sposobu financného zabezpecenia ich nasadenia (z rezervy vlady SR, resp. z rozpoctu
MO SR ako podklad do programového planu),

— spracuva zamer legislativnych procesov (do usmernenia) s vyhl'adom na obdobie
prvého roku, ktoré maju dopad na oblast’ prevadzkovych nékladov a kvantifikuje ich
finan¢né dopady na rozpocet rezortu ministerstva obrany (podklad do programového
planu),

— spracuva zamer uCasti prisluSnikov rezortu MO SR v zastupeniach jednotlivych
agentir NATO a EU (pocty a ¢lenské prispevky) na planovacie obdobie (podklad do
programového planu).

b) Sekcia obranného plinovania a manaZmentu zdrojov ako gestor v procese pldnovania
prevadzkovych nakladov plni najma tieto ulohy:
— vypracovava usmernenie, v ktorom urcuje programovu Strukturu, stanovuje zdmery
a priority programu Obrana a jeho podprogramov, aktualizuje pomer medzi nakladmi
na prevadzku a rozvoj, navrhuje limity 'udskych zdrojov podla jednotlivych kategdrii,
finan¢nych a vecnych zdrojov podprogramov,



d)

navrhuje limity ludskych zdrojov apo ich schvéleni zodpovedd za dodrziavanie
stanovenych limitov l'udskych zdrojov,

sumarizuje a schvaluje prevadzkové nédklady projektov zaradenych do programu
Rozvoj obrany pri ich ¢iasto¢nom alebo tiplnom zavedeni do produktivnej prevadzky,

posudzuje navrhy cielov a meratelnych ukazovatel'ov programu, podprogramov
a programovych prvkov podla programovej Struktury, rozhoduje oich kone¢nom
zneni a vyhodnocuje ich,

Sekcia ekonomiky a finanéného manaZmentu ako koordinator v procese pldnovania
prevadzkovych ndkladov plni najma tieto ulohy:

spraciva podrobnu Struktiru nakladovych a vykonovych stredisk programu Obrana
v nadvéznosti na programovu Struktiru rezortu ministerstva obrany vydavanu sekciou
obranného planovania a manazmentu zdrojov,

navrhuje pomer medzi vydavkami na prevadzku a rozvoj,

metodicky riadi proces spracovania a posudzovania poziadaviek na prevadzku
a podkladov za planovanie prevadzkovych ndkladov do programového planu rezortu
ministerstva obrany za program Obrana,

stanovuje pravidla a riadi pripravu, posudzovanie a stanovenie finan¢nych Standardov
na kvantifikaciu prevadzkovych nakladov programovych prvkov rezortu ministerstva
obrany,

posudzuje a schval'uje katalog vykonov, ocetiuje interné vykony vykonovych stredisk,
priebezne aktualizuje a implementuje vnutorny systém za¢tovania vykonov,
aktualizuje nakladové cClenenie vydavkov v nadvdznosti na zmeny v ekonomickej
klasifikacii vydavkov,

zodpovedd za zostavenie programu Obrana do programového planu na prislusné
obdobie podrla struktiry v bode €. 6.

Organizaény odbor v procese planovania prevadzkovych ndkladov plni najmi tieto
ulohy:

koordinuje procesy planovania prevadzkovych nédkladov vramci podprogramu
Riadenie a podpora obrany,

vypraciva navrh nariadenia pre programovanie manazéra podprogramu Riadenie
a podpora obrany,

pripravuje navrhy planovanych tabulkovych poctov persondlu pre manazéra
podprogramu, tak aby boli dodrzané celkové pocetné stavy dané usmernenim,
zodpoveda za planovanie planovacich poctov personalu do vysky limitov l'udskych
zdrojov a finanénych zdrojov na EK 610 platy, mzdy, sluzobné prijmy a ostatné
osobné vyrovnania stanovenych SEOPMZ podprogramu Riadenie a podpora obrany
(v hodnostnej Strukture a Struktare platovych tried podla jednotlivych kategorii
personadlu a ich vloZzenie do DRMM),

analyzuje aposudzuje predlozené poziadavky (bod ¢. 7) asubory poziadaviek
programovych prvkov, resp.  skupin (podskupin) programovych prvkov. Pri
posudzovani poziadaviek spolupracuje s vecne prisluSnymi zlozkami podla ich
posobnosti , ktoré st definované v organizacnom poriadku,

sumarizuje poziadavky a vypractva subory poziadaviek na l'udské, vecné a finan¢né
zdroje programovych prvkov za podprogram Riadenie a podpora obrany,

zodpoveda za vloZenie poziadaviek programovych prvkov podprogramu Riadenie
a podpora obrany do systému DRMM,

navrhuje zdmery a priority podprogramu Riadenie a podpora obrany, rozpractiva ich
pre programové prvky v nariadeni pre programovanie a koordinuje definovanie



cielov ameratelnych ukazovatel'ov programovych prvkov podla programove;j
Struktury,

pripravuje navrhy na rozhodnutie v procese vyvazovania uloh a zdrojov (vratane
zmien v rozsahu tloh z dovodu nepokrytia vSetkych opravnenych poziadaviek a rizik
z toho vyplyvajucich) a oznamuje manazérom skupin (podskupin) prvkov, resp.
programovym prvkom vysledky navrhu rieSenia vo vdzne na ich poziadavky,
spracovava navrh podprogramu Riadenie a podpora obrany podla Struktury v bode
¢. 6.

Stab poziadaviek a dlhodobého plinovania v procese planovania prevadzkovych
nakladov plni najmai tieto ulohy:

koordinuje procesy planovania prevadzkovych nédkladov vramci podprogramu
Velenie a zaru¢ovanie obrany,

vypraciva ndvrh nariadenia pre programovanie manazéra podprogramu Velenie
a zarucovanie obrany,

zodpoveda za planovanie a dodrziavanie planovanych tabulkovych poctov personalu
a planovacich poctov persondlu, ako aj Struktiry (hodnostnej a platovych tried)
jednotlivych kategdrii persondlu podprogramu Velenie a zaruCovanie obrany a ich
vlozenie do systému DRMM,

sumarizuje poziadavky a vypracuva subory poziadaviek na l'udské, vecné a finanéné
zdroje programovych prvkov v ramci podprogramu Velenie a zaru¢ovanie obrany,
analyzuje a posudzuje predlozené poziadavky (bod ¢.7) a subory poziadaviek
programovych prvkov, resp. skupin (podskupin) programovych prvkov. Pri
posudzovani poziadaviek spolupracuje s vecne prisluSnymi zlozkami podla ich
pdsobnosti, ktoré su definované v organizaénom poriadku,

zodpovedd za vlozenie poziadaviek programovych prvkov podprogramu Velenie
a zaruCovanie obrany do systému DRMM,

navrhuje zdmery a priority podprogramu Velenie a zaruCovanie obrany, rozpraciva
ich pre skupiny (podskupiny) programovych prvkov v nariadeni pre programovanie
a koordinuje definovanie cielov a meratel'nych ukazovatelov programovych prvkov
podl'a programovej Struktury,

pripravuje navrhy na rozhodnutie v procese vyvazovania uloh a zdrojov (vratane
zmien v rozsahu uloh z dévodu nepokrytia vSetkych opravnenych poziadaviek a rizik
z toho vyplyvajucich) a oznamuje manazérom skupin (podskupin) prvkov vysledky
navrhu rieSenia v nadviznosti na ich poziadavky,

spracovava navrh podprogramu Velenie a zaru¢ovanie obrany podl'a Struktiry v bode
¢. 6.

Manazérmi zodpovednymi za planovanie prevadzkovych nakladov st:

ManaZzér prvku (programového alebo tcelového) v procese planovania prevadzkovych
nakladov plni najma tieto ulohy:

zodpoveda za planovanie, riadenie a funkénost’ programového (i¢elového) prvku,

v stlade s metodickym pokynom spracovava sthrn poziadaviek na prevadzku na
zaklade vydaného nariadenia pre programovanie, ktory predkladd manazérovi skupiny,
podskupiny, resp. priamo OOd, pricom definuje poziadavky vo vecnom vyjadreni
s ur€enim suvztaznych vztahov medzi nimis vdzbou na plnenie stanovenych uloh,
( resp. vo finan¢nom vyjadreni pri tcelovych prvkoch),

na zdklade oznadmenia zdrojovych moznosti definuje pokrytie vyznamnych (¢o do
vysky finan¢ného krytia, resp. vyznamnosti ucCelu) aktivit a aktivit, ktoré nie su



b)

vyznamné, ale nevyplyvaju z beznej Cinnosti prvku. Definuja rizika zmeny rozsahu
uloh vyplyvajuce z nepokrytia vSetkych opravnenych poziadaviek,
navrhuje ciele a meratelné ukazovatele programového prvku, ktorého je manazérom.

Manazér skupiny (podskupiny) programovych prvkov v procese planovania
prevadzkovych nakladov plni najma4 tieto tlohy:

prijima opatrenia na vypracovanie suboru poziadaviek na prevadzku a limity pre nim
riadené programové prvky,

posudzuje, analyzuje a stanovuje priority predloZenych poZiadaviek nim riadenych
programovych prvkov,

zodpoveda za predlozenie suboru poziadaviek za skupinu (podskupinu) manazérovi
podprogramu (skupiny programovych prvkov) podl'a programove;j Struktary,

vyvazuje limity programovych prvkov vjeho posobnosti a posudzuje rizika
definované manazérom podskupiny (prvku) v désledku zmeny rozsahu uloh
vyplyvajucich z nepokrytia vSetkych opravnenych poziadaviek,

navrhuje ciele ameratelné ukazovatele za skupinu (podskupinu) a koordinuje
definovanie ciel'ov za podskupinu a programové prvky programu Obrana.

ManaZérmi podprogramov programu Obrana v procese planovania prevadzkovych
nakladov su veduci Sluzobného uradu Ministerstva obrany SR a nacelnik generalneho
Stabu ozbrojenych sil SR, ktori v procese planovania prevadzkovych nékladov v ramci
nimi riadeného podprogramu:

riadia procesy planovania prevadzkovych nakladov,

vydavaji vlastné nariadenia pre programovanie, v ktorom modZe byt rozSirenad
formalizovana dokumentacia,

rozpracovavaju zamery apriority podprogramov, navrhuji znenie cielov
a meratel'nych ukazovatel'ov jednotlivych skupin programovych prvkov,

schval'uju subory poZziadaviek na l'udské, vecné a financné zdroje k zabezpeceniu
prevadzky programovych prvkov,

vyvazuju limity financnych zdrojov podprogramu a menia rozsah uloh v nadviznosti
na nepokrytie vSetkych opravnenych poziadaviek jednotlivych skupin, podskupin
prvkov, a programovych prvkov podl'a programovej Struktury, pri akceptovani rizik
vyplyvajucich z daného procesu vyvazovania,

zodpovedaju za navrh nakladov a aktivit andvrh a dodrziavanie, planovacich a
planovanych tabul’kovych  poctov  profesiondlnych  vojakov  a zamestnancov
podprogramu v rdmci schvélenych pocetnych stavov usmernenim, ktorymi sa
zabezpecia pozadované kapacity a schopnosti jednotlivych programovych
prvkov podprogramu Obrana na prislusné obdobie v sulade s nastavenim sposobilosti
SEOPMVL,

schval’'uji navrh prislusného podprogramu programu Obrana v ¢leneni podl’a Struktury
v bode ¢. 6.



2. PLA}NOVANIE PREVADZKOVYCH NAKLADOV V PROCESE OBRANNEHO
PLANOVANIA

2.1. Vychodiska pre planovanie prevadzkovych nakladov

Planovanie prevadzkovych ndkladov je neoddelitelnou sucastou procesov obranného
planovania, ktoré¢ z pohl'adu ekonomického riadenia upravuji Ekonomické pravidld riadenia
rezortu ministerstva obrany*).

Zékladnymi dokumentmi pre planovanie prevadzkovych ndkladov v prisluSnom
kalendarnom roku st dlhodoby plén, strednodobé implementa¢né plany v ozbrojenych silach
a na ministerstve obrany a Usmernenie ministra.

Usmernenim ministra obrany pre obranné planovanie v rezorte obrany SR su pre oblast’
prevadzky stanovené priority, zadmery a celkové limity vecnych, I'udskych a finan¢nych
zdrojov. St€astou usmernenia je harmonogram plnenia tloh.

2.2. Nariadenie pre programovanie

Nariadenie pre programovanie (d’alej len nariadenie) vyddvaju manaZzéri podprogramov na
d’al$i planovaci cyklus po schvéleni usmernenia v kolégiu ministra obrany.

Nariadenie je dokument na zabezpecenie riadenia a velenia manaZérom na jednotlivych
stupiioch riadenia. Obsahom nariadenia su opatrenia na spracovanie sthrnnych poziadaviek
na zabezpecenie plnenia priorit, zdmerov a cielov.

Nariadenie stanovuje manazérom zodpovednym za planovanie prevadzkovych nakladov
spracovat’ poziadavky za programové prvky, resp. skupiny (podskupiny) v ich manazérskej
pdsobnosti, dosiahnutie stanovenych sposobilosti a splnenia zamerov, cielov a meratel'nych
ukazovatel'ov v sulade so stanovenymi prioritami podla postupu uvedeného v 1. etape.

Stcastou  nariadenia su limity ludskych zdrojov (profesionalnych vojakov a
zamestnancov) programovych prvkov vrdmci limitov skupin programovych prvkov
podprogramu stanovenych Usmernenim ministra.

Nariadenie stanovuje limity finanénych zdrojov a limity na ekonomicku kategériu platy,
mzdy, sluzobné prijmy a ostatné osobné vyrovnania pre jednotlivé skupiny programovych
prvkov.

Nariadenim je mozné doplnit’ Struktiru predkladanych poziadaviek a ¢asového
harmonogramu nad rdmec stanovenej formalizovanej dokumenticie uvedenej v bode €. 7,
doplnit’ podrobnejsie ¢lenenie finanénich limitov resp. urcit’ organiza¢nu zlozku — odborného
garanta z pOsobnosti manazéra podprogramu, ktord sa bude podla vecnej prisluSnosti
podiel’at’ na posudzovani opravnenosti poziadaviek,

Nariadenie obsahuje ¢asovy harmonogram, ktory vychadza z harmonogramu stanoveného
v usmerneni.

") Ekonomické pravidla riadenia rezortu ministerstva obrany &. p. USRK-24-47/2005



Casovy harmonogram

Tabulka ¢. 1

P.¢. Uloha — opatrenie Splnit’ (Zodpoveda Sucinnost’
1. etapa manazéri vykono-

1 Vydanie metodického usmernenia na spracovanie do * |SEFIM vych stredisk

" |dotaznikov pre stanovanie planovanych pocetnosti vykonov manazéri podsku-
pin resp. prvkov

Spracovanie poziadaviek na personal, techniku, vyzbroj, do ** manazéri | manaZéri prvkov
prevadzku jednotiek a infrastrukturu - na tirovni prvkov
programovych prvkov, u¢elovych prvkov, podskupin manazéri
2. [programovych prvkov a ich predlozenie manazérovi skupiny podskupin
programovych prvkov. V pripade poziadaviek na int sucast’
rezortu ministerstva obrany (rozpoctovi organizaciu)
postipenie poziadavky jej realizatorovi
Analyza predlozenych poziadaviek - na urovni skupin do ** . manazéri | manazéri prvkov
programovych prvkov a vypracovanie suborov poziadaviek skupin a podskupin
3. |na zabezpecenie dosiahnutia stanovenych ciel'ov a ich prvkov,
predlozenie OOd a SbPDP. R VOS,
Predlozenie schvaleného limitu VOS,VSS na OOd R VSS
2. etapa vecne prislusné org.
Vykonanie analyzy, posudenie opravnenosti poziadaviek na | do ** |00d, sucasti podl'a org.
4. |personal, techniku a vyzbroj a ich zapracovanie do databazy SbPDP poriadku,
DRMM manazéri prvkov,
podskupin a skupin
Vykonanie analyzy vygenerovanych prevadzkovych do 20. |00d, vecne prislusné org.
nakladov v programe DRMM a vypracovanie navrhov dec.. |SbPDP sucasti podl'a org.
5 podprogramov v §truktire nadkladového ¢lenenia vydavkov poriadku,
" |jednotlivych programovych prvkov a ich predlozenie na SEFIM,
SEFIM manazéri prvkov,
podskupin a skupin
Vykonanie analyzy stiborov poziadaviek na zabezpecenie dec. — [SEFIM vecne prislusné org.
prevadzky. Vyvazovanie limitov medzi pod programami 1.tyzd. sucasti podl'a org.
6 Obrana, resp. medzi programami Obrana a Rozvoj obrany | janudr poriadgu,

' 00d, SbPDP,
manazéri podprog.,
0OdOP, SEOPMZ

3. etapa

Oznamenie vysledkov programovania -limitov I'udskych, do |00d,
7. [vecnych a finan¢nych zdrojov, rozsahu tloh a akceptacie 7. jan. SbPDP

poziadaviek manazérom skupin, podskupin, resp.

programovych prvkov

PredloZenie navrhu limitu prevadzkovych nakladov skupiny,| do 12. manazéri manaZzgeri
3 podskupiny, resp. programového prvku v nékla@ovom jan. [skupin prvkov, a

" |Cleneni vydavkov s komentarom zabezpecenia jeho prevadz- podskupin

ky (rizikd, vyznamné aktivity, naplnenost’...) OOd a SbPDP
9 Predlozenie navrhu podprogramu GR SEFIM do 15. 100d,
' jan. |SbPDP
4. etapa
10 Zapracovanie zmeny prev. nakladov vyplyvajucej zo do 20. |00d, manaZzéri prvkov,
" |zaradenia projektov do produkt. prevadzky a predlozenie jan. [SbPDP podskupin a skupin
findlneho ndvrhu podprogramu GR SEFIM
Poznamka:

*  do vydania Nariadenia pre programovanie
** Terminy pod poradovym c¢islom 2 az 4 stanovia programovi manazéri v nariadeni pre programovanie, tak
aby mohli byt splnené terminy pod por. €. 5-10. V pripade potreby (napr. na zaklade poziadavky MF SR)
mozu byt terminy 5-10 spresnené usmernenim ministra resp. pokynom SEFIM.




2.3. Planovanie prevadzkovych nakladov

Planovanie prevadzkovych ndkladov je sicastou programovania. Je zamerané na ucelné
a efektivne rozdelenie finan¢nych zdrojov medzi subjekty obranného planovania podla
stanovenych priorit a uréenych (jednotnych) planovacich postupov.

Vsetky naklady sa planuju na programové prvky (nakladové strediskd) a kvantifikuju sa:

a) prostrednictvom finan¢nych Standardov,
b) formou kalkulacnych listov podla konkrétneho tucelu, resp. aktivity (bez vyuzitia
finan¢nych Standardov).

Vo vztahu k centrdlnemu obstardvaniu, resp. objednavaniu vykonov vo vykonovych
strediskach, deponuju nakladové strediska v priebehu pripravy viacroéného rozpoctu financné
prostriedky prislusnym centralnym disponentom v rozsahu objednavanych vykonov.

Sucast'ou planovania rozvoja je vyc€islenie zvySenia, resp. znizenia prevadzkovych nakladov v
dosledku zaradenia projektu do produktivnej prevadzky (po dokonceni celého projektu alebo
jeho casti). V pripade zaradenia navrhu projektu do programu Rozvoj obrany sa o uvedeny
rozdiel upravia limity finanénych zdrojov na prevadzku a rozvoj.

2.4. Planovanie nakladov s vyuzitim finan¢nych Standardov

Finan¢né Standardy st jednym z prostriedkov optimalizacie v kalkulacii obrannych
vydavkov. Rozhodujucim kritériom ich vypracovania je dosiahnutie objektivity
a Standardizécia postupov pri ur¢ovani vysky prevadzkovych nakladov.

V prilohe XIX, ktora je v gescii odboru nakladového manazmentu SEFIM je dokument
»Metodika tvorby finanénych Standardov®, v ktorom okrem definovania subjektov
podielajicich sa na tvorbe finanénych Standardov je taktiez stanoveny spdsob tvorby
jednotlivych finanénych Standardov. Nasledne je kazdoro¢ne aktualizovany a vydavany
»Subor finannych Standardov®, ktory je zavdzny pre vSetky subjekty podielajice sa na
planovani prevadzkovych nékladov.

Z hl'adiska potrieb optimalizacie ndkladovych kalkuldcii v rdmci obranného planovania sa
finan¢né Standardy definuju v oblastiach - osobné naklady, nédklady na techniku a naklady na
jednotku.

V ramci osobnych nakladov st financné Standardy tvorené podl'a kategérie personalu:

a) kategoria vojenského persondlu - profesiondlni vojaci,
b) kategodria civilného persondlu - zamestnanci Statnej sluzby a zamestnanci pri vykone prace
vo verejnom zaujme (d’alej len ,,zamestnanec verejnej sluzby®).

Kazda kategoria personalu ma nasledovnu Strukturu nakladov:
— platy,

— poistné a fondy,

— vystroj a oblecenie,

— cestovné,

— stravovanie,

— osobné vydavky,

— davky, priplatky a prispevky.

Poziadavky jednotlivych subjektov podielajucich sa na planovani osobnych ndkladov
budu spracované podla podkladov uvedenych v tabul’kach, ktorych vzory su uvedené v bode
¢. 7.
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V nakladoch na techniku sa finan¢né Standardy vyzbroje a techniky z hl'adiska pouzitia
¢lenia nasledovne:
a) finan¢né Standardy hlavnych druhov vyzbroje a techniky pozemnych sil,
b) finan¢né Standardy hlavnych druhov vyzbroje a techniky vzdusnych sil,
¢) finan¢né Standardy Specidlnej a ostatnej vyzbroje a techniky.

Finan¢né Standardy na vyzbroj a techniku zahriuju:

— finan¢ny Standard na stanovenie fixnych nakladov — predstavuje nevyhnutnt potrebu
finan¢nych zdrojov na udrzbu a opravy vyzbroje a techniky, ktoré nie su odvodené od
intenzity jej prevadzkovania,

— finanény S$tandard na stanovenie variabilnych nédkladov — predstavuje nevyhnutna
potrebu finanénych zdrojov na vykonanie definovanych aktivit na jednotlivej
technike.

Financné Standardy pre jednotlivé typy vyzbroje a techniky pouzivanej v rezorte
ministerstva obrany sa definuju pre nasledujuce aktivity:

— kilometer,

— motohodina,

— letova hodina,

— prevadzkova hodina,

— vystrel.

Poziadavky jednotlivych subjektov podielajucich sa na pldnovani nakladov na techniku
sa spracovavaju podla tabuliek, ktorych vzory su uvedené v bode €. 7.

V ramci programového cyklu 2009 - 2014 sa budu Standardizovat’ vybrané prevadzkové
naklady na jednotku. Rozsah Standardizacie bude urCovany na zdklade analyz c¢innosti
vykonovych stredisk a analyz vykonanych v su¢innosti so subjektmi podiel'ajicimi sa na
tvorbe finan¢nych Standardov v sulade s Metodikou tvorby finan¢nych Standardov.

Planovanie prevadzkovych nédkladov s vyuzitim finanénych Standardov sa realizuje
automatizovanou formou v programe DRMM na SbPDP, v ktorom sa aktualizuja finan¢né
Standardy v sulade s platnym ,,Stiborom finan¢nych Standardov®. Vystupné ndkladové zostavy
pre jednotlivé programové prvky sa realizuji na zdklade vykonanych analyz a postdeni
opravnenosti predloZzenych poziadaviek jednotlivych subjektov podielajicich sa na planovani
prevadzkovych nakladov.

Finanéné $tandardy prevadzkovych nakladov sa priebezne dopliiiaju v nadviznosti na
zmeny v ekonomickych podmienkach, v legislative a v procesoch zabezpeCenia prevadzky
a rozvoja rezortu ministerstva obrany. Aktualizacia ,,Stboru finanénych Standardov bude
stanovenym spdsobom d’alej vykondvand vramci jednotlivych planovacich cykloch
strednodobej fazy obranného pldnovania.

Subjekty planovania prevadzkovych nakladov sa podiel’aju na aktualizacii spracovanych
finan¢nych Standardov v stilade s dokumentom ,Metodika tvorby finan¢nych Standardov*
v ramci svojej posobnosti.

2.5. Planovanie aktivit nekvantifikovanych s vyuzitim finan¢nych Standardov

Poziadavky na aktivity, ktorych finan¢na potrebu nie je mozné kvantifikovat’ s pouzitim
finan¢nych Standardov, spracovévaji manazéri prvkov vo forme kalkulacného listu (bod ¢.
7).

Aktivitami podl'a odseku 1 st:

a) ucelové prvky v sulade s programovou Strukturou rezortu ministerstva obrany,
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b) doplnenie a obmena techniky (kolesova technika s vynimkou vyzbroje, mechanizacné
prostriedky, vypoctova technika a ostatna kancelarska technika a pod.),

¢) doplnenie a obmena strojov, pristrojov a interiérového zariadenia (nébytok, trezory,
audiovizualna technika),

d) rutinnd a Standardna udrzba nehnutel'ného majetku,

e) rutinnd a Standardnd tdrzba hnutel'ného majetku (nevojenskej techniky, strojov, pristrojov
a zariadeni), na ktoré nie su spracované financné Standardy,

f) aktivity na zabezpecCenie Specifickych ¢innosti odbornych zloziek rezortu ministerstva
obrany (napr. Vyssi vojensky sud — ndhrady stvisiace so studnymi pojednavaniami,
¢lenské prispevky do medzinarodnych organizacii - okrem NATO a EU) a ostatné aktivity
(napr. prendjom hnutelného anehnutel'ného majetku, ndkup medaili), ktoré svojim
charakterom nespliaju $pecifikacie TaktieZ aj vybrané aktivity v oblasti personalu (napr.
prispevky a priplatky podla pism. a) az c¢), napr. nakup sluzieb, odlu¢né).

PoZiadavky uvedené v odseku 2 st vypracované, predkladané a posudzované v sulade
s etapami planovania prevadzkovych nakladov.

2.6. Planovanie nakladov vykonovych stredisk

Planovanie nékladov vykonovych stredisk sa realizuje v rezorte ministerstva obrany na
zaklade ,,Ekonomickych pravidiel riadenia rezortu ministerstva obrany*.

Ekonomické postavenie, cinnosti jednotlivych vykonovych stredisk a druhy
poskytovanych internych vykonov upravuji metodické pokyny vydané v pdsobnosti GR
SEFIM*). Interné vykony predstavujui vystupy vykonovych stredisk voci ostatnym subjektom
ekonomického riadenia rezortu ministerstva obrany (nakladovym strediskdm), ktoré zvySuju
interné ekonomické uzitky a hodnotovo vyjadruji ucelné vynaloZzenie zdrojov na interny
vykon, tym, Ze zabezpeCuju uriti cast’ prevadzky alebo podporu rozvoja (aj v pripade
podpory rozvoja uvykonovych stredisk ide o prevadzkové naklady). Su definované
v katalogu poskytovanych internych vykonov ako jednotlivé baliky vykonov. Vykony
predstavuju  obsahovo homogénny subor internych aktivit, ktoré poskytuji vykonové
strediskéd ostatnym subjektom ministerstva obrany. Vykony st pre potreby vnutrorezortného
uctovnictva oceniované. Pre d’alSie planovacie obdobie zmeny katalégov vykonov navrhuja
jednotlivé vykonové strediska a nasledne tieto katalogy schvaluje GR SEFIM.

Podklady sa spracuju podl'a nasledovného ramcového postupu:

Dotaznik pre stanovanie planovanych pocetnosti vykonov (d’alej len dotaznik) je pisomna
poziadavka na zabezpeCenie vykonu zo schvaleného katalogu vykonov, ktorej tlohou je
predbezné zistenie potrebnej pocetnosti vykonov poskytovanych vykonovymi strediskami.
Spracovava ho manazér skupiny prvkov (za vSetky svoje nakladové strediskd), ktory na
zaklade potreby zabezpecenia nevyhnutnych ¢innosti a aktivit vyplyvajucich zo stanovenych
uloh identifikuje planovani pocetnost’ pozadovanych vykonov od vykonového strediska.
Pojem pocetnost’ predstavuje kvantitativne vyjadrenie opakovaného poskytnutia mernej
jednotky balika vykonu. Konkrétny obsah atermin pre spracovanie dotaznika stanovi
kazdorotne SEFIM metodickym usmernenim eSte pred vydanim Nariadenia pre
programovanie. Postup pre spracovanie dotaznika pozostava z nasledovnych krokov:

a) Vykonové strediska zaSlu dotaznik s aktudlnymi vykonmi pre plénovacie obdobie
manazérom skupin resp. podskupin programovych prvkov, ktori ich nasledne zasla

? pre CS — UM vydané pod &. p. : SEFIM-67-2/2006, pre USANM pod &. p. : SEFIM-67-3/2006, pre UPS pod &.
p. : SEFIM-67-5/2006, pre CS PU pod €. p. : SEFIM-67-6/2006, pre ULogS pod ¢. p. : SEFIM-67-7/2006, pre
SpojVe pod €. p. : SEFIM-67-11/2006 a pre VeLog pod €. p. : SEFIM-67/12/2006 pre OS SR).
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programovym prvkom vo svojej pdsobnosti. Dotaznik bude obsahovat’ tudaje
o poskytnutych vykonoch za predchadzajice obdobie. Programové prvky pozadujice
vykony od vykonovych stredisk vyplnia dotaznik pre stanovenie planovanych pocetnosti
vykonov a odovzdaji ho na posidenie manazérovi skupiny resp. podskupiny. Ulohou
prislusnych manazérov je stanovit' svoje poziadavky na zvicSenie/zmenSenie resp.
potvrdenie bez zmeny po&etnosti vykonov (napr. pre vykonové stredisko USANM
zvacSenie/zmensenie resp. uzivanie ploch bez zmeny, so Specifikdciou poziadaviek na
rutinnu  a Standardnd  Gdrzbu pri  jednotlivych typoch ploch). Manazér skupiny
(podskupiny) zosumarizuje dotazniky a v stanovenej lehote ich postapi jednotlivym
vykonovym strediskam.

b) Vykonové strediskd posudia po vecnej a kvantitativnej stranke udaje v dotaznikoch
a zosumarizuju ich. V pripade narastu v porovnani s predchadzajicim rokom, ktory
ovplyvni néklady vykonového strediska v buducom obdobi, postipi vykonové stredisko
dotaznik na OOd aSbPDP. OOd aSbPDP posudia opravnenost predlozenych
poziadaviek podriadenych programovych prvkov na zéklade stanovenych uloh a zamietnu
ich alebo schvalia vramci pridelenych limitov. Nasledne odsuhlasené aupravené
dotazniky postupia spit’ na vykonové strediska.

¢) Kazdé vykonové stredisko naplanuje svoje prevadzkové naklady Standardnym spdsobom
ako ostatné programové prvky so zohladnenim udajov ziskanych z predlozenych
dotaznikov.

Naplanovanim tychto nakladov sa stanovi kapacita pracovnej sily na poskytovanie
vykonov. Tato kapacita je zarovenl aj prvym kritériom na rozsah poskytovania vykonov.
Kazdy manazér vypracuje plan vykonov svojho vykonového strediska, ktorym stanovi rozsah
planovanych pocetnosti poskytovania vykonov.

3. ETAPY PLANOVANIA PREVADZKOVYCH NAKLADOV

3.1. Prva etapa planovania - vypracovanie, zber a posudzovanie poziadaviek

Postupy prvej etapy planovania prevadzkovych nékladov v prisluSnom podprograme
koordinuje OOd a SbPDP.

Prvd etapa plédnovania prevadzkovych néakladov v podprogramoch zacina vydanim
nariadenia manazérom podprogramu a spresnenia manazéra skupiny, resp. podskupiny
programovych prvkov (d’alej len ,spresnenie®), v ktorych su stanovené priority, zamery
a ciele pre skupiny, podskupiny a programové prvky podla programovej Struktiry. Na ich
zaklade manazéri programovych aucelovych prvkov (dalej len prvkov) spractivaju svoje
poziadavky vo formalizovanej dokumentacii uvedenej v bode €. 7. Pri ich vypracovani
uplatiiuji poznatky vyplyvajuce z hodnoteni a analyz plnenia predchadzajticich planovacich
cyklov obranného planovania.

Vypracované poziadavky musia reflektovat’ na dopady vyplyvajuce z u¢innosti novych
zakonov, uloh zuzneseni vlady SR, uloh z uzneseni ministra obrany z Kolégia ministra
obrany, schvéalenych informacnych sprav ministra obrany, zmien v organizacnej Struktire
a pod. Manazéri prvkov zodpovedaji za obsahovu a formdlnu spravnost a tplnost
poziadaviek a za dodrziavanie principu hospodarnosti pri ich vypracovani. Spracovavanie
poziadaviek v pripade nejasnosti konzultuji s manaZzérmi podskupin, skupin, OOd, resp.
SbPDP, vecne prislusnymi zlozkami v sulade s organizaénym poriadkom a odborom
nakladového manazmentu SEFIM. PoZiadavky predkladaji manazéri prvkov v termine
stanovenom v nariadeni u manazérov skupin, resp. podskupin programovych prvkov (podla
hierarchie programovej Struktury).
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Ak sa skupina programovych prvkov cleni na podskupiny, manazéri podskupin
programovych prvkov (d’alej len manazér podskupiny) postudia opravnenost’ poziadaviek a na
zéklade spresnenia predlozia v stanovenom termine posudené poziadavky manazérovi
skupiny programovych prvkov (d’alej len manazér skupiny). Manazér skupiny po obdrzani
poziadaviek od manazérov prvkov, resp. podskupin posudi ich opravnenost a subor
poziadaviek za skupinu predlozi manazérovi podprogramu.

Riaditelia rozpoctovych organizacii pri planovani svojich prevadzkovych nakladov
postupuju rovnako ako manazéri programovych prvkov.

Postup planovania vykonov je blizSie opisany v bode 2.6.

Programové prvky pozadujice vykony od inych programovych prvkov, ktoré nie su
vykonovymi strediskami vypracuju poziadavky (napriklad zmluvny vycvik, strategicka
preprava a iné Clenské prispevky) podla postupu uvedeného v predchadzajucich odsekoch.
00d, resp. SbPDP predbezne posudia opravnenost poziadaviek takto predlozenych
poziadaviek na zdklade stanovenych uloh a postipia ich programovému prvku, ktory by mal
poziadavku zaradeni do programového planu realizovat. Programovy prvok odovzda
poziadavku spolu s ostatnymi poziadavkami postupom uvedenym v odsekoch 1 az 3.

Riaditelia Vojenského obranného spravodajstva a Vojenskej spravodajskej sluzby
zodpovedaju za dodrzanie principov obranného planovania, ekonomickych pravidiel
a projektového riadenia v nimi riadenych zlozkach. Vystup pldnovacieho procesu v ich
zlozke, schvéleny ministrom obrany, predlozia OOd formou schvéalenych limitov
v nakladovom ¢leneni vydavkov, v termine uvedenom v ¢asovom harmonograme nariadenia.
Vsetky ndklady (na prevadzku aj rozvoj) vojenského spravodajstva sa planuji v programe
Obrana.
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Schéma postupov planovania prevadzkovych nakladov

Vychodiska

Dlhodoby a strednodoby plan

Metodické pokyny Metodika OP Usmernenie pre OP

Spresnenie manazéra Spresnenie manazéra
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v podprogramu podprogramu v <
Programové prvky Programové prvky %
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_________________ &, -
Névrh ciel'ov a mer. ukazov. &~ "~
podprogramov, skupin
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Vypracovanie navrhu Vypracovanie navrhu )
podprogramu GR SEFIM podprogramu ﬁ
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‘ Analyza poziadaviek N
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Spracovanie navrhu programu OBRANA, vyvazovanie limitov medzi
podprogramami
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3.2. Druha etapa planovania prevadzkovych nakladov

Postupy druhej etapy planovania prevadzkovych nakladov v programe Obrana koordinuje
SEFIM a v prislusnom podprograme ho koordinuje OOd a SbPDP.

00d a SbPDP posudzuju opravnenost poziadaviek predlozenych manaZzérmi skupin,
podskupin a programovych prvkov:

a) OOd za podprogram Riadenie a podpora obrany zabezpe¢i integraciu predlozenych
poziadaviek a v sucinnosti svecne prisluSnymi zloZzkami (organizaény poriadok)
posudzuje poziadavky na:

- planované tabulkové pocCty a planovacie pocty jednotlivych kategdrii persondlu vratane
hodnostného zloZenia (profesiondlni vojaci) a zatriedenia do platovych tried (civilni
zamestnanci),

- pocty techniky, vyzbroje a ich aktivit v stilade s planovanymi cvi¢eniami.

b) SbPDP za podprogram Velenie a zaruGovanie obrany zabezpedi integraciu a v si¢innosti

s vecne prislusnymi zlozkami (organiza¢ny poriadok) posudzuje poziadavky na:

- planované tabul’kové pocty a planovacie pocty jednotlivych kategorii personalu vratane
hodnostného zloZenia (profesiondlni vojaci) a zatriedenia do platovych tried (civilni
zamestnanci),

- pocty techniky, vyzbroje aich aktivit v stilade s pldnovanymi cvi¢eniami a G€astou
v operaciach mimo uzemia Statu.

Pri posudzovani poZziadaviek pocas 2. etapy planovania mdézu byt niektoré uznané za
neopravnené, resp. opravnené len v uréitom rozsahu. 00d, SbPDP opravnené poziadavky
zapracuji do DRMM za ucelom kvantifikacie potreby finan¢nych prostriedkov s vyuZitim
finanénych Standardov. V pripade poctov persondlu zapracuji do DRMM planovany
tabul’kovy pocet i planovaci pocet personalu. Néklady sa kalkuluji len na planovaci pocet
personalu.

Opravnené poziadavky, ktorych kvantifikdcia sa realizuje formou kalkulaénych listov
sa taktiez zapracovavaji do DRMM.

Ak potreba finan¢nych prostriedkov vykalkulovana prostrednictvom DRMM prevysuje
limit stanoveny usmernenim na zabezpeGenie prevadzky, OOd a SbPDP v spolupraci
s manazérmi skupin, podskupin, odborom nakladového manaZzmentu SEFIM a vecne
prislusnymi zlozkami posudia moznost zmeny rozsahu uloh aich finan¢ného krytia. So
zretelom na usmernenim stanovené priority, zamery a ciele definuju rizikd programovania
z toho vyplyvajuce.

OOd a SbPDP pred vypracovanim navrhu podprogramu postipia navrhy
cielov, meratelnych ukazovatelov a planovanych tabulkovych pocétov jednotlivych
programovych prvkov SEOPMZ na odsuhlasenie.

00d a SbPDP vypracuji navrh podprogramu podla Struktiry uvedenej v bode &. 6
a v stanovenom termine ho spolu so suborom opravnenych poziadaviek v elektronickej
podobe predlozia na SEFIM. Subor musi obsahovat povodni poziadavku a sposob
navrhovaného zapracovania do programového planu (vobec, CiastoCne, v plnej vyske a pod.).
V néavrhoch podprogramov je nutné dodrzat’ limity l'udskych, vecnych a finanénych zdrojov aj
v pripade, ze limitu si nedostatocné. V danom pripade su sucastou navrhu podprogramu aj
rizika vyplyvajuce z dodrzania limitov finan¢nych, l'udskych, resp. vecnych zdrojov.

SEFIM analyzuje odovzdané podklady za jednotlivé podprogramy aich programové
prvky. Na zéklade vykonanej analyzy v procese vyvazovanie koordinator programu Obrana
SEFIM upravi limity finan¢nych zdrojov v ramci podprogramov programu Obrana, resp.
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v ramci programu Obrana. V pripade vyhrady manazérov podprogramov k tprave limitov
finan¢nych zdrojov, ktora nevyplyva priamo z procesu tvorby limitov podprogramov, resp.
v pripade, ze navrh rizik vyplyvajucich z dodrzania limitov finan¢nych, l'udskych a vecnych
zdrojov je neakceptovateny aani po vykonanej analyze SEFIM nie je mozné pokryt
neakceptovatelné rizika vramci limitov programu Obrana, poziada GR SEFIM GR
SEOPMZ o zvolanie rokovania k vyvazovaniu limitov medzi programami, resp.
podprogramami programu Obrana.

3.3. Tretia etapa planovania prevadzkovych nakladov

Postupy v tretej etape planovania prevadzkovych nakladov v prisluSnom podprograme do
odovzdania na SEFIM koordinuje OOd a SbPDP.

Tretia etapa plénovania prevadzkovych nakladov nastupuje po analyze, vyvazovani
limitov podprogramov, programov a navrhom akceptovania moznych rizik. OOd a SbPDP
ozndmia navrh  finanénych zdrojov azmien oproti navrhnutym pldnovacim poctom
persondlu manazérom skupin, resp. podskupin a manazérom programovych prvkov podla
hierarchie programove;j Struktary. Sticastou navrhu limitov je aj ozndmenie o zmene rozsahu
uloh vyplyvajucej z disponibilného objemu finan¢nych zdrojov.

Na zaklade zdrojovych obmedzeni pocas vyvazovania limitov moézu byt niektoré
opravnené poziadavky pocas 3. etapy navrhnuté na ciastoéné akceptovanie alebo
neakceptovanie pri sucasnej zmene rozsahu tloh. Manazéri skupin, resp. podskupin stanovia
navrhy limitov l'udskych a finanénych zdrojov jednotlivych prvkov a oznamia ich spolu so
zaverom posudenia poziadaviek manazérom prvkov.

Manazéri skupin, v spolupraci s manazérmi podskupin a prvkov upravia na zdklade zaveru
posudenia opravnenosti poziadaviek a zdrojovych moznosti ciele a meratelné ukazovatele
programovych prvkov, identifikuji vyznamné aktivity pre dané obdobie, uvedu riziké
vyplyvajuce zo zmeny rozsahu uloh pokrytych zdrojmi a zhotovia ndvrh podkladu do
programového planu za nimi manazované skupiny (d’alej len nadvrh za skupinu) v Struktire
podl'a bodu ¢. 6. Manazér skupiny zodpoveda za predlozenie navrhu za skupinu v pisomne;j
a elektronickej podobe v stlade s casovym harmonogramom manazérovi podprogramu.

Vyznamnymi aktivitami pre potreby pripravy programového planu st aktivity vyznamné
objemom finan¢nych zdrojov a vyznamnym vecnym obsahom aktivity Vyznamnymi
aktivitami su aj tie aktivity, ktoré nie su predmetom c¢innosti programového prvku
vyplyvajucej z jeho posobnosti, ale su to napriklad jednorazové aktivity, resp. také aktivity,
ktoré sa vyskytuji len v jednom kalendarnom roku, alebo st ohrani¢ené rokom ukoncenia
aktivity a podobne.

00d aSbPDP pred zostavenim navrhu podprogramu predlozia na SEOPMZ na
odsuhlasenie zmeny v ndvrhu stanovenych cielov programovych prvkov a navrhu
meratelnych ukazovatelov. Zmeny navrhuju tak, aby priority a zdmery podprogramu dané
usmernenim ostali zachované. Sti€astou navrhov podprogramov postupovanych na SEFIM je
aj postupenie suboru poziadaviek a spdsob ich zapracovania do navrhu programového planu
s obsahom sumarizacného suboru v programe MO Excel. Navrhované financné krytie
poziadaviek a ich sumarizacia je totozna s limitom podprogramu.
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3.4. Stvrta etapa planovania prevadzkovych nakladov

Postupy Stvrtej etapy planovania prevadzkovych nékladov v programe Obrana koordinuje
SEFIM.

GR SEOPMZ v termine stanovenom usmernenim upravi limity programu Obrana
v jednotlivych rokoch pldnovacieho obdobia o vycislenie rozdielu, ktory vznikne zvySenim,
resp. zniZzenim prevadzkovych nakladov, pri zaradeni projektov programu Rozvoj obrany do
produktivnej prevadzky.

Na zaklade navrhu programu Rozvoj obrany OOd a SbPDP overia zapracovanie
poziadaviek vyplyvajucich zo =zaradenia projektov do produktivnej prevadzky pocas
planovacieho obdobia (napr. thrada energii objektu, ktorého dostavba je planovand na
ukoncenie v danom planovacom obdobi, thrada prevadzkovych néakladov informacnych
systémov a pod.) do navrhu podprogramov programu Obrana.

SEFIM vypracuje celkové zhodnotenie programu Obrana ako podklad do programového
planu v Struktire podla bodu €., kde hodnoti celkovi uroven zabezpecenia prevadzkovych
potrieb vo vzt'ahu k plneniu priorit, zdmerov a uvadza rizika vyplyvajuce zo zmeny rozsahu
uloh v nadvéznosti na disponibilné zdroje.

4. VYKONAVACIE DOKUMENTY

Schvélené udaje uvedené v programovom plane (bod ¢. 6 tabulky ¢. 1 az 4, 6 a9) su
zavazné pre spracovanie vykonavacich planov, predpisov, rozkazov a nariadeni, ktoré maju
vplyv na vysku prevadzkovych ndkladov. Takymito dokumentmi st najma:

a) Navrh viacro¢ného rozpoctu,

b) Plan persondlneho marketingu a systemizécia,
¢) Nariadenia a rozkazy k organizaénym zmenam,
d) Plany obstardvania zakaziek,

e) Plan rutinnej a Standardnej udrzby a pod.

5. ZAVERECNE USTANOVENIA

Metodika je otvorenym dokumentom, ktorej obsah bude priebezne meneny a dopliiovany
v nadvdznosti na zmeny v organizacnej Strukture rezortu ministerstva obrany, na zmeny
v pdsobnosti uradov, utvarov a zariadeni, na zmeny v procesoch obranného pldnovania
a ekonomického riadenia rezortu ministerstva obrany, na metodické pokyny a Usmernenia
MF SR ana zidklade navrhov sluzobnych organov a orgdnov zodpovednych za obranné
planovanie.

6. STRUKTI'JRA PODKLADU ZA PROGRAM OBRANA DO PROGRAMOVEHO
PLANU

(1) Uvodna &ast’ podkladu programu Obrana je tvorena z tychto Casti:

a) zamer programu,

b) priority programu,

c) popis a zhodnotenie vysledkov programovania za program (limity, vysledok
programovania - tabulka €. 5, tab. ¢. 11, vyznamné aktivity, rizikd programovania),

d) planované tabulkové a planovacie pocty personalu (tabulka ¢.1 a 2),

e) prierezové naklady za program (tabulka €. 6),

(2) Obsahom podkladov podprogramov je:

a) zamer podprogramu,
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b)

c)
d)

e)

f)

g)
h)

priority podprogramu,

ciele a merateI'né ukazovatele podprogramu,

popis a zhodnotenie vysledkov programovania za podprogram (vyznamné aktivity,
planované percento naplnenosti persondlom, rizikd programovania),

planované tabulkové, planovacie pocty persondlu, predpokladané zmeny v poctoch
persondlu (tabul’ka ¢.1, 2 a 3),

vysledok programovania - limity financnych zdrojov (tabulka €. 4),

prierezové naklady za podprogram (tabulka €. 6),

naklady za podprogram po skupinach programovych prvkov.

(3) Obsahom udajov za skupiny programovych prvkov:

a)
b)

¢)

d)

e)
f)
g)

h)

zamer skupiny programovych prvkov (skupina Bezpecnostnd podpora udaj
neobsahuje),

ciele a merateI'né ukazovatele skupiny programovych prvkov (skupina Bezpecnostna
podpora udaj neobsahuje),

popis a zhodnotenie vysledkov programovania za skupinu programovych prvkov
(vyznamné  aktivity, planované percento naplnenosti personalom, rizika
programovania). Skupina Bezpe¢nostna podpora uvedené udaje neobsahuje,
planované tabulkové a planovacie pocty personalu (tabulka ¢. 1 a2) za skupinu
programovych prvkov,

vysledok programovania (tabul’ka €. 5),

prierezové naklady za skupinu (tabulka €. 6),

naklady za skupinu po podskupinich programovych prvkov (len ak sa d’alej ¢leni na
podskupiny) . Za uvedenou tabul'’kou nasleduju tidaje podl'a bodu (4),

u skupiny programovych prvkov, ktora sa ne¢leni d’alej na podskupiny programovych
prvkov nasleduji priamo udaje za jednotlivé programové prvky podla obsahu
v odseku (5).

(4) Obsahom udajov za podskupiny programovych prvkov su:

a)
b)

c)

d)
e)

ciele a meratelné ukazovatele podskupiny,

popis a zhodnotenie vysledkov programovania za podskupinu programovych prvkov
(vyznamné aktivity, planované percento naplnenosti, rizikd  programovania).
Podskupina Vojenské spravodajstvo udaje neobsahuje, podskupina Ugelové prvky
neobsahuje planované % naplnenosti persondlom),

planované tabulkové a planovacie pocty personalu (tabulka ¢.1 a2, podskupiny
Vojenské spravodajstvo a Uelové prvky tdaje neobsahuju),

vysledok programovania (tabul’ka ¢.5),

prierezové naklady (tabul'ka €.6) Vojenské spravodajstvo tidaje neobsahuje.

(5) Obsahom udajov za programovy prvok je:

a)
b)

¢)
d)
e)

f)

ciele a meratel'né ukazovatele,

popis a zhodnotenie vysledkov programovania (vyznamné aktivity, planované
percento naplnenosti, rizikd programovania),

planované tabul’kové a planovacie pocty persondlu (tabulka €. 1 a 2),

vysledok programovania (tabul’ka ¢. 5),

prierezové naklady vratane limitov ucelovych prvkov a limitov v tabul’kach ¢. 8 az 10
(tabulka ¢ .6),

limity ucelovych prvkov, pokial’ si ucelové prvky vytvorené u programového prvku
(tabulka €. 7),
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g) menovity zoznam doplnenia a obmeny materialu a nakupovanych sluzieb z nékl. actov
3.4. vybavenie miestnosti a spotrebny material, 3.5 sluzby audrzba a kategorie
nakladového clenenia vydavkov 4. investicie (tabulka ¢. 8) pokial’ je planovana
v planovacom obdobi,

h) menovity zoznam akcii RSU (tabulka & 9) len v skupine Sprava nehnutelného
majetku a u rozpoc¢tovych organizécii,

1) zoznam ostatnych poloziek z kalkula¢nych listov, ktoré nie su sucastou tabuliek ¢. 7,
8 a 9 (tab.10).

Stucet sum na jednotlivych zoznamoch (pismena f) az i) a ndkladov kalkulovanych
prostrednictvom finan¢nych Standardov je totoZny s vysledkom programovania
(tabul’ka €. 5). Sumy su sucast’ou prierezovych nakladov (tabul’ka €. 6).

(6) Vzor tabulieck na stanovenie meratelnych ukazovatel'ov je obsahom komplexnej
metodiky obranného pldnovania vydanej SEOPMZ.

(Vzory tabuliek)
tabul’ka €. 1
Planované tabul’kové a planovacie po¢ty personalu na roky R az R+5
Personal/rok pocty R R +1 R +2 R+3 R +4 R +5
Profesionalni vojaci plan. tab.
v docasnej Statnej sluzbe | planovacie
Profesionalni vojaci plan. tab.
v priprav. Statnej sluzbe planovacie
Zamestnanci v Statnej plan. tab.
sluzbe planovacie
Zamestnanci v sluzbe plan. tab.
vo verejnom zaujme planovacie
Celkom plan. tab.
planovacie
Pozn.: R = prvy rok planovacieho cyklu (plati pre vsetky tab.)
tabul’ka ¢. 2
Planovacie po¢ty personalu po hodnostiach a plat. triedach na roky R az R+5
Profesionalni vojaci - hodnost’ R R +1 R +2 R +3 R +4 R +5
General
Generalporucik
Generalmajor
Brigadny general
Plukovnik
Podplukovnik
Major
Kapitan
Nadporucik
Porucik
Nadprapor¢ik
Praporéik
Podpréaporéik
Stibny nadrotmajster
Nadrotmajster
Rotmajster
Rotny
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Catar

Desiatnik

Slobodnik

Vojak 11

Vojak |

CELKOM

Zamestnanci v $tat. sluzbe
a v sluzbe vo ver. zaujme —
platova trieda

R +1

R +2

R+3

R +4

R +5

verejnom zaujme
\O

Zamestnanci v sluzbe vo

Zamestnanci v Statnej sluzbe
O|0|QA[N| N |[W|IN]|—

— | —
[l (=

CELKOM

Pozn. - planovacie poCty zamestnancov v tab. ¢. 1 a tab. ¢. 2 st totozné.
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Predpokladané zmeny v poc¢toch personalu

tabul’ka ¢. 3

Pocty / Rok

R-1

R+1 R+2

R+3

R+4 R+5

Profesionalni vojaci

Prv k1.1.

Prv k 31.12.

Prepustenych PrV v kalenddrnom roku*

z toho z organiza¢nych dovodov

D

PoZiadavka na doplnenie Pr
(regrutaciu) Prv+** P+M
Celk.

Zamestnanci

Zamestnanci k 1.1.

Zamestnanci k 31.12.

* Celkové pocty prepustenych PrV podla tabul’ky ¢.14 bodu €. 7.

** Uvedené pocty st poziadavkou na doplnenie (regrutaciu): vyplni manazér podprogramu za svoje programové

prvky.

tabulka ¢. 4

Limity finanénych zdrojov na roky: R az R+5 (v tis. Sk)
R R+1 R+2 R+3 R +4 R +5
limit - usmernenie
z toho EK 610
Limit po presune
prev. niakladov
projektov po
zaradeni do prod.
prevadzky
vysledok
programovania
z toho EK 610
tabulka ¢. 5
Vysledok programovania na roky R az R+5 (v tis. Sk)
R R +1 R+2 R+3 R +4 R +5
limit
tabul’ka ¢. 6
Prierezové naklady (v tis. Sk)
Kategria ndkladoyCho dctu R R+ | R+2 | R+3 | R+ | R+5
akladovy ucet
| 1. osobné naklady:
1.1.1. Platy profesionalnych vojakov
1.1.2. Platy zamestnancov v $tatnej sluzbe
1.1.3.Platy zamestnancov v sluzbe vo verejnom
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zaujme

1.2.1.poistné a fondy profesiondlnych vojakov

1.2.2.poistné a fondy st. sl.

1.2.3. Poistné a fondy ver. sl.

1.3.1. Odchodné PrV

Kategoéria nakladového uétu
Nakladovy ucet

R+1

R +2

R+3

R +4

R+5

1.3.2. Odstupné odchodné st. sl.

1.3.3. Odstupné a odchodné ver. sl.

1.4.Vystroj a obleCenie

1.5. Odlu¢né a ostatné nahrady

1.6. Cestovné

1.7. Stravovanie

1.8.1. Osobné vydavky na zdravotnu
starostlivost’

1.8.2. Osobné vydavky na prev. rehabilit.
a rekond. pobyty

1.8.3. Ostatné osobné vydavky

1.8.4.Vydavky na zmluvny vycvik

1.9.1.Dévky, priplatky a prisp. PrV

1.9.2.Davky, priplatky a prispevky $t. sluzba

1.9.3.Davky, priplatky a prispevky ver. sluzba

Spolu osobné naklady

| 2. Prevadz. niklady na techniku:

2.1. Municia a vybusniny - vycvik

2.2. Ropné produkty - vycvik

2.3. Néhradné diely - vycvik

2.4. Udrzba a oprava techniky - vycvik

2.4.1. Havarijné poistenie leteckej techniky

2.5. Municia a vybusniny - udrziavanie

2.6. Ropné produkty - udrziavanie

2.7. Néhradné diely - udrziavanie

2.8. Udrzba a oprava techniky - udrziavanie

2.8.1. Zmluvné poistenie motor. techniky

Spolu prev. niklady na techniku

| 3. Prevadz. naklady na jednotku:

3.1.Energie

3.2. Udrziavanie budov a obj. infrastruktary

3.3. Spojenie

3.4. Vybavenie miestnosti a spotrebny material

3.5. Sluzby a udrzba

3.6.1.a 3.6.2. Prenajmy budov, pristrojov
a zariadeni infr.

3.6.6. Prenajom - udrziavanie

3.7. Vydavky na mobilizaciu a uchovanie
vyrob. ¢innosti

3.8. Dotécie pr. org., §t. pod, ob¢. zdruzeniam

3.9.1.RSU

3.9.2. Ost. infraStruktira

Spolu prev. niklady na jednotku

| 4. Investicie:

4.1. Modernizacia, ndkup vyzbroje a techniky -
hl. vyzbroj

4.2 Investi¢na vystavba

4.3.Vyskum a vyvoj

4.4. Modernizacia a vykup vyzbroje a techniky-
hl. vyzbroj

4.5. Modernizécia a ndkup - municia

4.6. Modernizacia a ndkup

Spolu investicie

Niklady celkom
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Limity ucelovych

rvkov

tabulka ¢. 7
(v tis. Sk)

Ukelovy prvok

Nakl.ucet

R+1

R+2

R+3

R+4

R+5

Pozn.: Pokial’ u¢elovy prvok ma planovany limit na viacerych nakladovych tétoch uvedie sa limit na kazdy

nakladovy ucet v osobit

Menovity zoznam nakupu sluzieb, doplnenia a obmeny materiilu

nom riadku

tabul’ka ¢.8

(v tis. Sk)
< e . R R+1 R+2 R+3 R+4 R+5
P.c. | Druh material NU
¢ ruh materat ks ks ks ks ks ks
tabul’ka ¢. 9
Menovity zoznam akcii rutinnej a Standardnej udrzby (v tis. Sk)
P Nazov akcie Ziadatel’ R R+1 R+2 R+3 R+4 R+5
.C.
P Nazov akcie Ziadatel R R+1 R+2 R+3 R+4 R+5
.C
Celkom:
tabul’ka ¢.10
Menovity zoznam ostatnych aktivit (v tis. Sk)
P.¢. | Aktivita NaKl. ucet R R+1 R+2 R+3 R+4 R+5
Spolu:

Niklady na program po podprogramoch na roky: R az R+5

tabul’ka ¢. 11

(v tis. Sk)

Podprogram/rok

R

R +1

R +2

R+3

R +4

R+5

1. Riadenie a podpora

obrany

z toho EK 610

2. Velenie a zarucovanie obrany

z toho EK 610

Spolu:
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7. FORMALIZOVANA DOKUMENTACIA

A. Kalkula¢né listy

tabulka ¢.
tabulka ¢.

tabulka ¢.

tabulka ¢.
tabul’ka ¢.
tabul’ka ¢.
tabul’ka ¢.
tabul’ka ¢.

tabulka ¢.

1 - Kalkula¢ny list (GCelové prvky, aktivity)

2 - Kalkula¢ny list (na doplnenie alebo obmenu hnutelného majetku)

3 - Kalkulaény list (poZiadavky na zabezpecenie materidlom obstardvanym
decentralne, centralne)

4 - Kalkula¢ny list (Rutinn4 a Standardnd udrzba objektov)

5 - Kalkula¢ny list (ndjom budov, priestorov a pozemkov)

6 - Kalkulacny list (Ostatna infrastruktira — sluzby)

7 - Kalkula¢ny list (Prevadzkové vydavky — energie)

8 - Kalkulaény list (Prendjom prevadzkovych strojov, pristrojov, zariadent,
techniky, naradia)

9 - Priplatky a prispevky

B. Planovanie osobnych nakladov

tabul’ka ¢.
tabul’ka ¢.
tabul’ka ¢.
tabul’ka ¢.
tabul’ka ¢.
tabul’ka ¢.
tabul’ka ¢.
tabulka ¢.

10 - Skutoéné pocty personalu - profesionalni vojaci

11 - Planovacie pocty personalu - profesiondlni vojaci

12 - Planované tabul’kové pocty personalu - profesionalni vojaci
13 - Pocty personalu — zamestnanci

14 - Skoncenie sluzobného pomeru profesionalnych vojakov

15 - Skoncenie pracovného pomeru zamestnancov

16 - Poziadavky na regrutaciu (doplnenie)

17 - Prispevok na byvanie

C. Planovanie nakladov na techniku

tabul'ka ¢.
tabulka ¢.

Poznamka:

18 - Poziadavky na zabezpecenie prevadzky vyzbroje a techniky
19 - Poziadavky na zabezpecenie prevadzky hlavnej vyzbroje

Tabul'ky sa spracovavaju na urovni programového prvku vo formate MS-EXCEL.
Vzory uvedenych tabuliek st zverejnené na intranetovej stranke SEFIM.
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MINISTERSTVO OBRANY SR

sekcia ekonomiky a finanéného manamentu Tabulka €. 13
ke p.:
VZOR
POCTY PERSONALU - zamestnanci
Nézov programového prvku : sidlo:
Spracoval :
Tel.gislo: e-mail :
R-1 R-1 R R R+1 R+1 R+2azR+5 | Rt2azR+5
. = 3 = 3 = 3 3
Platova trieda S 5 3 s 3 o Sy g
> S =18 8 =8 <] =8 B
e 3 g o 3 §a 3 §o <
2 § 3 5 3 5 3 2
;] a 5 a 5 a S 8
a S = 5
c 1-4
2 5
[3)
o 6
>
o 7
s
2 8
SE
235 9
[
>N 10
2
S 11
=4
? 12
£
8 13
14
1
2
>
ﬁ 3
= 4
s 5
s
2 6
(5]
2 7
8 8
£
N 9
10
11
CELKOM

Pozn.:  a) Tabulku vyplni manZér programového prvku a zasle ju manaze-rovi skupiny programovych prvkov, resp.manazérovi podprogramu, ktori
spracuju sumarizaén( tabulku za svoje programové prvky.
b) Planovaci pocet sa vyrata ako sucet poctu zamestnancov v jednotlivych mesiacoch kalendameho
roka (januar az decem-ber) vydeleny 12.Navrh priemernych poctov posudzuje OOd a
SbPeM.Opravnenost tabulkovych po&tov posudzuje OOd a SbPDP.
c) Pri planovacich uviest realny odhad vyvoja poctov vzhfadom na pridelené Glohy
d) V tabulkach "Pocty personalu - zamestnanci" a "Skoncenie pracovného pomeru zamestnancov"
pocty musia vzajomne kore$-pondovat’
€) Ak sa pocty persondlu napr. od R+2 menia vyplnit tabufky na roky R+2 az R+5 zvlast za kazdy rok
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MINISTERSTVO OBRANY SR
sekcia ekonomiky a finanéného manazmentu

k& p.: Tabulka ¢. 15

VZOR

Skonéenie pracovného pomeru zamestnancov
podla § 63 ods. 1 pism a) alebo b) zakona €. 311/2001 Z. z. Zakonnik prace alebo dohodou z tych istych dévodov

Nazov programového prvku: sidlo:
Spracoval:
Tel.Cislo: e-mail :
Predpokladany
pocet prepustenych R R+1 R+2 R+3 R+4 R+5
podla platovych tried
e 1-4
2 S
(]
§ 6
o 7
o 8
Qo
o]
3£ 9
0 \©
> N 10
2
S 11
C
b 12
£
S 13
14
1
2
=y 3
5
@ 4
2 5
T
o) 6
[s)
g 7
8 8
IS
N 9
10
11
CELKOM
Pozn.: Tabulku vypIni manzér programového prvku a zasle ju manazerovi skupiny programovych prvkov, resp.manazérovi

podprogra-mu, ktori spracuju sumarizacnu tabulku za svoje programové prvky.
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8. NAKLADOVE CLENENIE VYDAVKOV

Oblasti nAkl. x P Ucelové denenie . .
u DPQ |Gislo nakl. actu ik, Gov * RPP Kod FO |Nezov RPP
] 1.LLPLATY- . 611 1] Tar. plat,cs.plat, z2kl plat, fumken plat
01 Osobné 111 VOJENPERSONAL 1. Persondl policprofvojakacolrika..
niklady 612 Priplatky
613 Za pracovnty, shzobnii pohotovost’
614 Odneny
615 Ostatné osobné vyrovnania
616 Doplatok k platu a dalsi plat
L1.2PLATY- 611 12
121 CIVIL.PERSONAL- 1. Persondl Tar.plat,0s.plat,zakl. plat, funkény plat
$tatna shba
612 Priplatky
613 Za pracovnil, sluzobni1 pohotovost’,odirena a ndhrada za
pohotovost’
614 Odreny
615 Ostatné osobné vyrovnania
616 Doplatok k platu a dalsi plat
1.13.PLATY- 611 o4
121  |AVILPERSONAL-  |1. Persondl Toar.plat, cs.plat,z3Kl.plat, finkeny plat
vergjna slwzba
612 Priplatky
613 Za pracovi, shzobnti pohotovost’,odimena a ndhrada za
pohotovost’
614 Odneny
615 Ostatné osobné vyrovnania
616 Doplatok k platu a dalsi plat
L12 :é}lﬁOIST.APONDY- 1. Persondl 62 13 Poistné do spolotng] zdravoingj poistovne
627000 Prispevok do doplnkovych dochodkovych poistovni
628001 Na nemocernske zabezpacenie
628002 Na vysluhovy dochodok
628003 Na trazové zabezpedenie
628004 Na invalidny vysluhovy dchodok
628005 Na vysluhovy prispevok
637016 Pridel do socidlneho fondu
1.2.2.POIST. AFONDY- &l 1
122 VP -t shiba 1. Persorél Poistné do vSeobecngj zdravotngj poistovie
62 Poistné do spolocnej zdravoinej poistovne
623 Poistné do ostatnych zdravotnych poistovni
625001 Poistné do soc.poist ovne- na nenmocerské poistenie
625002 Na starobré poistenie
625003 Poistné do soc. poistovne- na trazoveé poistenie
625004 Na invalidné poistenie
625005 Na poistenie v nezamestnanosti
625007 Na poistenie do rezervného fondu
627 Prispevok do doplnkovych dochodkovych poistovni
628001 Na nemocerske zabezpecenie
628003 Na trazové zabezpecenie
629 Prispevok na starabné dochod sporenie
637016 Pridel do socidlneho fondu
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& DPQ |(Gslondd itu 1k Gov RPP Kod O |Niav RPP
(9 ('S
122 VP ~vacim sioba 1. Persarél Poistré do vSeobaong) zdkavotng poistove
62 Paistré do spolodng zdravotng poistove
623001 Poistré do sac.poist ovie- ma nenocerske poistenie
Q500 Na starchre poistenie
625003 Poistné do soc.poistovie- ma trazove paistenie
625004 Na invalidné poistenie
625005 Na poistenie v nezanestnancsti
625007 Na poistenie do rezervindho fondi
Q7 Prispevok do doplnkovych dochodkovych paist ovni
623001 Na nenocernske zabezpadenie
628003 Na trazoveé zabezpatenie
629 Prispevok na starobné dochod sporenie
637016 Pricel dosocidlneho fondu
13.L.ODCOHODNE- . 2008 L —_—
L13 VOIPR 1. Persardl Na prispevok na cscbitry icet
LL1 642014 89 Jednotliveom(Napr.pri odv.sudcu respprokurétara pre Ay
LL1 G50 Priplatky a prispevky (plat pri odchode do dochodk)
132008TLANEA 2012 67
121 |ODCHODNEQVPER: | 1. Persordl Na odstupné - zanestrencom
Statra shoba
642013 Na odchodé
642014 Jednotlivoam(Na plat po skondent vykonu firkeie)
642030 , . . A
Priplatky a prispevky (plat pri odchode do dichodk)
, 4012 (0
13305TUNEA
121  |ODCHODNE(QVPER |1. Persardl Na ocktupn - Zzanestrancom
vergra shwba
64013 Na odchodé
64014 Jadnotliveom(Na plat po skandeni wwkonu funkeie)
Priplatkya prispesky (plat pri ocdchode do dochodk)
113 E.;H_KVH\IE A 6.UZavenie G102 1 Zahranicré - vybavovact prispevok, asatenie, douv
Specialny naterial - vojersky, vystrony, vyzbrgny prishusnikov
(B SR (g na. odhram Ziveta a adravia pdlicajtov)
633010 Pracovné acevy, duva prac. panicky
634006 Pracovné acevy, dbouv a prac. pamcky
637026 Qdneny a prispevky- ma civilné odievanie zanrestrancov v
-
64209 Nardhradu - odievanie pracoviikov v slwobnompanere,
.
. 631003 18 . . .
113 LSODLUNEA Ui Pri doasnompricklent na vykonpréce a pri vaniku prac.
. L. 4 I¢
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Oblassti mild.

Udové denenie

& DRQ |Gsonid. ictu . RPP Kod RO (Nazov RPP
146  [LGCESTOWNE 6Ukziavanie 31001 19 Tizenskd
@B1002 Zalranitnd
G707 Cestové rdlvady
113 [L7.SIRAVOVANE  |6Ukziavanie 633011 20/ Potraviny

63014 Stravovanie

6429 Na rdhradu - za nedodini strava

18LOSORNE B0 &
113 |[VWDAVKYzadav. 6.UZavanie Nehrady
starostlivest’
37034 7a slwby zdravotnidymzariadeniam
182080RN\E 67006 &
rebiliticiaa rekand 6.UdZiavanie Nehrady
pbty
mmé 6Uiziavanie Gl mZalmnic“ré—sgjenéspmmmmzd‘ kya deti
Vaacheony nateridl /repr. lieky, ockovacie latky, TV rateridl/

63701 Skolenia, kurzy, svindre, porady, konferencie synpcvia

3002 Karkurzy a sitae - $patové a kuttima Gnnost”

637004 Viacheoré sl (nepr. fotostuzby, praukazy, overovanie
spdsobilosti vykornu povolania, Skolnéa zpisné pre deti
anestrancov zat. shuty)

B7006 Nahrady-odvodové a prieskunme karenia, fyzickymosdbéim
wykondvajicimeiv. shwbu, Stidumprisl. OS nacivil. Skolach,
POVITE prax

B7009 Nahrach nwdy a plata

&B013 Naturdlre nody

637026 Qdheny a prispevky

637027 Qdheny zanestranoov min pracovidho paneru

6011 Qbaowmaganizciam

6014 Jadnatlivoom

6017 Na trazove divky

018 Na cstatné dinvky poskytovand titom

6403 Naprispevok ma poreb

oA Nacpakonan soc.divky(zacpatrovac pestirsky rodidonsky
prispovck)

026 Na divkur v hiotng nida a prispevky k divke

608 Na tntné (powivaji stidy a prokuratiry)

o Nardhradh (repr. Zrdbkupri shwbe v adrgerychsilachapr
aivilngy shuze Vpravu bytu pri prestahovani prof
ek refurcticia miexd icich
7K. vy sl za stratu zardoku pocas prac. neschopnost,
edhordzovs minoriache ockodheric)

42030 Priplatky a prispesky (nepr. pri smitdjch (razocha
dhadbéchzpovdlania)
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& DRQ |Gislondd. itu o o RPP KodFO (Naav RPP
L84 631001 9
i 4. Vovik Tizenské
ZMIVNY WOVIK
631002 Zahranicng
637001 Skolenia, kurzy, senirfire, porady, konférencie, synpcia
1.9.1.DAVKY,PRIPLAT G085 n
111 |[KYAPRISPEVKY: |1 Rasadd Im?@?“ﬂ?};“mmmm
VOLPERS. gt disipl
642015 Na nenocarske davky
642006 Prispevck na byvanie
60036 Na tipendia
60015 7
192 DAVKY,PRIPLAT
121 |KYAPRISPEVKY-  |1. Persordl Na nerooenske cinky
64016 Na dichodkové dinky zo starchpoisteria
64030 Priplatok k nenocerskému (PNOCR PRMV)
640036 Na stipendia
) ) 6015 7
193 DAVKY,PRIPLAT
KY APRISPEVKY- . e
121 VPIRS ~cr 1. Persarél Na rermooersks divky
slwha
60016 Na dichodkond dinky o starch poisteria
64036 N tipendia
L 21MNJAA , 633007 . . y
2 previddané 141 [0 w0 4 Wovik Specialny rateril
. ] 634001 3 e .
raldady 142 |22ROPNEPRODUKTY[4 Wovik Paliva, nezivg, dgje, Specialne kvapeliny
. ) , ] 634002 A , s
mtedmkn [143  [23NAHRAINEDIELY[4. Wovik Servis, UdZba, qpravy a vydavky s tymspojend
(preunatiky; betérie, rdhradeé diey ra qravy)
633007 Specialny naterial
24 (IR 633006 b
146 4. ok Vaeoheay nateridl (SPZ, kazervaciy raterial)
634002 Servis, idba, qpravy a vydavky s tymspojend(anisné
kortraly, poplatky za stuzby staric TK, sarvis, opravya
vydavky's tymspojen)
635004 ReUprey s prseio: zickn, teriky i
633005 RaSUspecialnych strojow; pristrojov, zariackri, technikya
réradia
Specidlne sl (kalibréacia pristrojov a posticknie techniky)
637011 Stidie, expertizy; posucky - netykajioe sa vystavby
62029 Na rihrad - Skéd sposcbenych viovikom
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Oblasti nAld.

Utelové denenie

o DPQ  |Cislonild. itu ot | KodFO |Nizov RPP
, 634003 9
24.1. HAVARIINE
146  [POSTENELEIBKE |4. Vovik Poistenie
TECHNKY
4L ZiMNOAA 6 Utksiavaric 633007 26 Socidl Al
. . 634001 27 o .
142, (26 ROPNEPRODUKTY|6.UdZavanie Palivo, nezivé, olgie, $pecialne kvapaliny
. , v 634002 28 Servis, Gid7ba, opravy a vydavky s tymspojené (napr.
143, |27.NAHRADNE DIELY | 6.Udziavanie . e (o
preunatiky, batérie, ndhradné diely ma opravy)
63m s" ~r] ~71
P 633006 29 , ., s L
146 28UDRZBAA 6 Uiiavaric Vieobeony nateridl (napr. korzervacny, Stétne pozrévacie
" |OPRAWTBOHNKY | znacky)

634002 szis,liiﬂaq,qxawavy(hvlgstﬁnquaé(dm
polaviek vNU2.7.)

634005 Karty, znénrky, poplatky
RaSUprevadzkovych strojov pristrgjov, zariaden, techniky a
néradia /nepr. mechanizacngj, servisngj techniky/

635005 RaSUgpecialiych strojov, pristrojov; zariaden, techniky a
néradia (napr signilno-bezpetnosting), vyrazumievac,
varovacd), spravodajske), cherricke a vyzbrojng techiiky,
nreracich a monitorovacich zariadent)

637005 Spacialne shby-kalibracia a postidenie tachniky

281. ZMLIUWNE 634003 91
146 I;P/%KK)VYCH 6.Udzavanie Poistenie
VVIDIEL
146 3.1,1ENERGE 7 Infietrukdt 632001 4 %
B B dektridd energia 5
b 632001 =
miklady m 312 ENERGE-para | 7. InfraStrukitra Frerge
} 632001 76
313. ENERGE-plyn | 7. InfraStrukivra Frergie
- A 1
314 INRGE- el | - 63200 T e
axrga
3.1.5 ENERGEE- paliva 632001 8 .
. 7. Infrastruktra Frergie
(wkurovarie)
316 VODNE o 632002 Mo
L 7. Infradrukiira Vodnd, stotng
32.UDRZIAVANE 630 3
146 |BUDOVAORIEKTOV |6 Utkiancric e E,[]ﬂ(f P R ade
INFRASTRUKTURY Capac, dedrommotry

633006 e i,
Viaobeony materidl-Cistiac, hygjenicky dezinfikeny,
deratizatny a dezinsekcny, posypovy, stavebny, vodoinstalacry,
elektroinstalacny, sacknice, stranky, zvieratd

637004 Vaaobeené shuby-polnchospodirske a lesnicke réoe, postrek
Ifd’ bospoctirskych ki,

637005 Specidlne shwby-, vykony paziamej techniky

719013 Na rékup zvierat Zikladndho stach
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& DPQ |GislondK. itu . RPP KodFO |Nazov RPP
146 |33.SPQJENE 6UZavanic 632003 33| Pstovné a tdekonnikadr shuby
633013 Nehnotry nrajetok (napr. SW, HWlicencie)
637004 Vieobaoé shby-nahrévanie a azvudenie pojednavani
637005 Specialre sheby-ochrana csdbrych tdajov v informacnom
systée
34.VYBAVENEE 633001 3
144, mA 6.Udavarie Interidrové vybaverie
MATERIAL
633002 Vipottové techrika - rrateridl k vipottovg techrike repr.
monitor, Kidvesrica, s atd? (cdé konplety - v oblasti NU4
Investicie)
633003 Telekamurikec technika
633004 Prevadzové stroje, pristroje, zariadenia, technika a éradie-
kanoelérske, Zdavotnicke laboratdme, stravovacie,
elektrospotrebie, odpadové riddby
633005 Spaciélne stroje, pristroje, zariacknia, technika a réradiena
{pravua kantrolu asobrych dokladov, pre kortrolu a dozor rad
cestnou prenvkou, skisiobid a testovacia technika
633006 e . .
Vieoheony nateridl-pepier, diancstiké, chermikalie a modoving,
archivélie a archivie krabice, kvety, vence, technicke plyny,
dopravré znacky a uliéné tabule, Statne synbaly,
Vyznanerania, posviie liturgické nédoby a poricky
633007 Spocialiy material (napr. vojensky, preSiftovi shubu,
poiamg ochrany; civilng achrany, pristusiikov policiea
colnikov, colné uzzvery, prisky; plarhy)
633008 Kiva kevné virobky
633015 Palivé akozdgj energie
637021 Refindicie
637023 Kolkové zréirrky
713001 Tnteridrovdo vybaveria
713002 Vipodtova techrika (tabulkova)
713003 Telekamurikaing techniky
7 Povidhovyeh stcjw; pistojn; v, ey a iadia
718003 Telekamurikaing techniky
e Prvidovjchstroy pristojo; zriackn ety ariiadia
718005 “ L .
Specidtrych strojov, pristrojov, zariaden, techniky a réradia
719002 Na rékup urdlacksich diel a bierok
35SII/BY A . 633005 35 Specilne stroje, pristroje, zariadenia, technika a néradie/rmpr.
146 (DR/BA 6.Udzavanie signdlno bezpeiastnd techrika
633006 Viaobecryy rrateridl (nepr. tladivé, fomulére)
633007 Spocialiny material (napr. retauratorsky nraterial, punoové
aky)
633016 Reprezentand
634004 Prepravné a prengjomdopravich prostriedkov
635001 RaSUinteridrovdho vybaveria
635002 RaSUvypoitong techniky
635003 RaSUtelckomunikatng techriky
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Oblasti nakl. ¥ o r Uelové denenie , .
tu DPQ |Gislonikl. uctu ik, viov * RPP KodFO |Nizov RPP
635004 RaSUprevédzkovych strojov, pristrojov, zariadeni techniky a
néradia (napr. kancelarskych, zdravotnickych, laboratérmych,
hasiacich pristrojov, hudabrych réstrojov...)
635005 RS Specilrchstrojov, pristrjovs zariader, techriky a
néradia (napr. technickych prostriedkov na zhotovenie, Gipravu a
kontrolu os. dokladow, zariadeni pre kontrolu a dozor nad
cestnou prenavkou, technickych prostriedkov Sifiove shuzby)
635006 RaSUbudo, objektov aleboich Gasti  unreleckych diel,
reStaurovanie mizgjiich prednetoy)
635007 RaSU prac. odevov, dbuvi a pombook
635008 Knih, uéebrych a kanpenzacrych ponitook
637002 Konkurzy a sit'aze
637003 Propégacia, reklanm a inzercia
637004 Viecbeoré sluzby (napr. tlag tlaciv, raammaZovacie a
plénografické, ulazenie a likvidécia odpadu, informadné shety,
thodenie a preklad, externé vyuSovanie, renovécia pasok a
tonerov)
637005 Specidlne slwhy (napr. vykony vypodt. stredisk, letecks
ikovarie, notérske, konmerdns fnskokormitainé
neranie a nonitorovanie, preprava nitvol, osobna hygiena
vojsk)
637006 Nahrady- za poskytnutie ponoci
637083 Néadh rékiadov hospodtiskes mobiliziciea s
Zasob-obilizacnymvykondvatelomvgj. spravy
7011 Siiie oxatizy, posucky - ntyhajiicosa vystavby
637012 Poplatky, odvody, a cla /mapr. za vedenie (ictov, ulazenie
637015 Poistné
637017 Provizia
637018 Vidtenie prijimov z minulych rokov
637019 Regjster cbnovengj evidencie pazenkov
637022 Osobitré finantné prostriedky
637024 Vyrovnanie kurzovych razdielov
637035 Dare
642006 Na clerske prispevky
47002 Na shwby stivisiace so Statnym zirukami
711004 Licencii
145 [3.61 PRENAIOM 7. Infrastruktira 636001 80 Ngjonmé za premgjombudov, priestorov a dbjektov
BUDOV, PRIESTOROV (administrativych budov, skladov, dielni, gardzi, Skol,
AOBJEKTOV Skolskych a Skoliacich stredisk, strav. ubytov. kultirmych,
rekreacnych, zdrav. stred, zar. soc. sl., telovych Spart. zar.,
ochrany, archivov, rezid. repr. a dbradh. priest., park boxova
parkovisk, vyst. ploch, objektov a priestorov na umiestnenie
wyevik. aticelov. zar., polinych kanoelarii.
145 , 7. Infrastruktira 636002 81
3.62. PRENAJOM
ooy Nicrméz e sy priseir
L zariad techniky a réradia (zariadenia pevie spojené s budovou,
ZARIADEN, i X B
TRINKY A reg. traftstanic, dopravich zeciek)
NARADIA
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Oblasti niakl. ¥ iy s Uelové denenie , .
u DPQ |Gislo nikl. ictu ik, v * RPP KodFO |Nazov RPP
145  [3.66. PRENAIOM 6.UdZiavanie Prevadzkovych strojov, pristrojov, zariadeni, techniky a réradia
Specidlnych strojov, pristrojov, zariadeni, techniky a néradia
636004 Dopravirych prostrieckov
. 637008 33
3.7. VYDAVKY NA
4 NDB[UZA’QUA 6 Ubsiavaric Nahrada ndkladov hospodirskej rrobilizacie-okrem
UCHOVANEE VYROB. nobilizacnymvykonavete omvojenskej spravy
SCHOPNOSTI
647003 Na hospodirsku nobilizéciu
719004 Na doplnenie a tvorbu hnotrych a nobilizadnych rezerv
4 38 DOTACENA (6. Udiavanie 641001 40| Prispevkovej organizcii
CINNOST PRISP: 641010 VySSimizenmymeoelkomna nrestski verenl dopravu
642001 obCianskymzdnreniama nadiciam
644001 Pravnickej sobe zalavend $tétom obeou aldbo VUC
146  |391.RSUBUDOV, |7. Infrastruktira 635006 83|Ra SUbudov, priestarov a dbjektov (administrativiych budov,
PRIESTOROVA skiadow, dielni a diel. zar., stravovacich, ubytovacich zar.,
OBIEKTOV gardi, $kdl, Skolskych a skoliacich zar., zar. soc.shw.,
liesebrych zar., zdrav. Ustavov, TVa $patt. zar., rekr. a Sport.
zar.,rekr. a kult. zar. detskych zdrav.zar., vystaviych
priestorov, obytriych donov, paniatkovych objektov, véz
objektov, cintorinov a domov smitku, vergjngj zelene, skladok
tuhdhokomm. adpady, poziarych zbrojnic, voj. dbjekdov,
Vi a (i, zariad, hospatiskych dbicktow, iesta
chodnikov, dopr. zmaciek a vodorovného dopr. znacenia, verginé
aslavnostné osvetlenie, staziarov ma viajky, miestneho razhlasu)
635004 -
Ra SUprevaddovych strojov, pristrojov, zariaden, techniky a
néradia (zariadenia peve spojené s budovou, napr. kotlov,
vytahov, Gisticiek odpadovych vid, vodovodov a vodovodiych
zar., kol'ajisk a vieCiek, vymennikovych stanic tepla kanalizécie,
razvodov plynu a elektrickej energie, Klinmtizicie, Klinetiz.
jednotiek a vzduchotechniky, energetickych zariadeni)
3.9.2. OSTAINA Vieobecré shurby (Cistenie vergjmych priestorov, komindrske
INFRASTRUKTURA - |7, Infiastrukira Préce, revizie a kontroly zariader, &istenie vodnych tokow,
sheby dezinfekia a deratizicia, starostlivost’ o chrénend Casti prirody)
637005 “
Specialne shby (denolécie a plosné asanécie, ekologicdka
asandcia (zemmia, priesk. a projektové prace nestvisiace s
vystavbou, geodetické a kartogr. prace nestivisiace s vystavbou,
geolog. prieskumnestvisiac s vystavbouw, ndklady sivisiace s
odstratiovanimekologickych havarif)
637006 Néhrady - odstipenie od zmuvy
ool St exurtiy, posuchy (i nrjetkono e
637012 Poplatky, odvody, cla
637035 Dare (len dane z nehnutel nosti)
642029 Transfery jednotliveoma neziskovymprévrickymosobdmma

ndhradu (za obmedzenie hospodérenia na pazerku, ktory nie je
Vo Viastnictve $titu)
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Ohlasti nild.

Utdové denenie

& DPQ |Gisondd itu W o RPP KéodFO |Naaw RPP
) 633007 4
41L.MODERNZACIA
.. NAKLP VWZBROEA . % .. . .
ddmestide (211 |- o (2 Vrdoarie Specidlny nzterial - rketond systény
.
212 633007 46| Specidiny nateridl - rddety (komend)
214 633007 47| Speciiny nateridl - lieteddi iy
TG0 e -
214 Nakap dopravsych lietadidl, vituliikov - ligtaddiavrtudniy
1400691
214 706916 Nakup dopravsych lietadiel, vituliikoy - lietadka a vitulniky
215 633007 48 Specidlny nateridl - cHllostrelecho
216 633007 49 Specidiny nateridl - e vl
633007 Y. . e
217 Specidlny nateridl - Zavjné avgernsikeé Zeleznicné zariacbria
713004043 e
217 Nakup prevézkovychstrgjow, pristrojov, zariadkn, technikya
. ko S vk e vk
713004916
217 Nikup prevadzovychstrojov, pristrojov, zariader, technkya
. sk S vk e v
218 633007 51| Specidlny nateridl - Zrare andé stretné Zhrave
219 6307 = Specialny naterial - trersporté ainé nebgjové veeidc
714001043 Nakup cschrychavtanbilov - rrarsporté ainé nebgioé
219 .
vazida
714001916 Nakup cscbrgchautanebilov - rarsporré aind rebgows
219 .
vazida
1
219 7008 = Nelup autcousov - trasportré a ivé nebgovevazida
219 7RG Szl\ﬂqpaltdmov—trmméairémhjaé\mdd
219 714003043 52 Nakup notocyklow Gro trojkolick; Stvorkolick - rarporre
219 714008916 2 Nakup notocyKlov, dno, trojkoliek, stvorkoliek - rarapore
TIOH03 2 Nakup rékdadych vavididl, tabacov; pripojrychvavidid,
219 pracovychstrgjov, talkdarov - trarspartré a iné nebgjove
i
TI004916 2 Nakup rékdadych vaovididl, tabacov; pripojrchvavidid,
219 pracovmych strojov taktarov- trarsporntne a iné rebgjove
i
714005043 2 Nakup pacidlich autonbiloy - rasportié ainé nebgové
219 .
vazida
2110 633007 48 Specidiny nateridl - lock apristané plovidc
2111 G prﬁmﬁmﬂa-dm&éamnwm
- 633008 4 Teekommikatri technika - detroriicke akomikacné

zariackria
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& DRQ |Cdonddigtn | o RPP KodFO |Nézov RPP
Sl 633005 42| Specislre stroje, pristroje, zariackria, tachnika a réradie -
dearovické akomuikacvé zaricdbria
- 63013 42 Netwrotry etk (nepr. SW, HWlicerie) - dlekironidkéa
ol e oy -vprce andariarsh Tysémy
637005 42 Specidlne sluzby - tlejicesanovych ITsysémov
2111 THOBOS Qmm-dmaéammmmm
2111 711003916 O Nakup softvéu - dekdraricke a komnikaine zzriadkmia
- 713002083 D Nakup vypottove) techniky - dekronické akomuikecé
zaricclria
713003043 4 Nakup teldkommikatng techmiky - dekdronickéa komunikacnd
2111 e
zariacknia
713003916 4 Nakup teldkommnikatng techmiky - dekdronickéa komunikacnd
2111 L
zariacknia
2111 TS Qmﬂpnﬂaﬂmdl’ ych strojo; pristrojov, zariaden, techniky a
véradia - dektrovicé akomuikacré zaricdria
- PRI approdddonichstnio s ara iy
ek degtridé alome ety
oLl 713005043 I Nilap ecidlch strgjov, pristrojov, zariackr, techrikya
- 713005916 A Nakup specialmch sirojov, pristrojow; zariackri, technikya
réradia - neraciaanovitor. tedvika
- 718002043 Q| Mbdemizicia vypattovg techniky - dektronické a
- 718002916 | NVbdemizcia vypaitovs) techniky - dektronicé a
- 63004 S Prevadzkoné stroje, pristroje, zariadenia, technika a réradie -
techrolog zariccbvia (siest siaty)
- 713004043 S Nakup prevédAonych strojoy; pristrojow; zariackn, techniky a
éradia - energeticke zavicobvia
- 713004916 S Nakup prevédzkovych strojov, pristrojow; zariackr, technikya
éradia - energeticke zavicobvia
22 umngfm T y\@aﬂéw&m&nadﬂmﬁwﬂehﬂw@aﬂdndmm
711001043 Nikup povankov
711001916 Nikup povankov
7100083 Nikup lesov
711002916 Nikup lesov
711200083 Nikup statrich
711200916 Nikup cstatrch
712001043 Nakup budov, pristorova cbjektov (adkrnistrativiych budow,
skladov, dieln, stravovacich objektoy, ubytovacich dbyekiow,
Skofiacich dbjektov; g, bytova chytrych donow,
vyoukovich zariackri, strelric, tloovicrd, letisk, ra (cely
sovidlnychshwich, ra poskytovanie adkavctnicke) starcstlivesti)
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(Oblasti nakl. v vy Ucelové denenie , .

712001916 Nakup budov, priestarov a dhjektov (administrativiych budov,
skladow, dieln, stravovacich dbjektov, ubytovacich cbjektov,
Skoliacich dbjektow, gard, bytov a cbytrych dormov,
wyovikovych zariadeni, strelnic, telocvicn, letisk, ma (cely
socidlnych shwieb, ma poskytovanie zdravotnicke sterostlivosti)

710208 Nakup budow, priestarova dhjektov urderch ma likvidaciu

712002916 Nakup budoy, priestorova cbjektov urderch na likvidiciu

716000-043 Pripravd a projektové dokunentacia (inziniersko technicka
pon, investicne Stidie a stavebneé znery, platby za
projektové préace, autarsky dovor projektarta)

716000908 Pripravd a projektova dokunentacia (inziniersko technické
ponoe, investicne Stidie a stavebné zanery, platby za
projektove préoe, autorsky dovor projektanta)

716000916 Pripravnd a projektova dokunentécia (irviniersko technidké
ponoe, investicné $tidie a stavebné zanery, platby za
projektove préce, autorsky dovor projektanta)

717001043 Realizicia novych stavieb

717001908 Realizicia novych stavieb

717001916 Realizicia novych stavieb

717002043 Rekorstrukeia a nodemizicia

717002:908 Rekandtrukeia a nodemizacia

717002916 Rekorstrukeia a nodemizicia

717003-043 Pristavby, nacstavby, stavebré upravy

717003908 Pristavby, nacstavby, stavebné (pravy

717003916 Pristavby, nacstavby, stavebré Upravy

719001-043 Kapitalové vydavky na zdnwené prostriecky ma investicie

719001916 Kapitalové vydavky na zdnwené prostriecky ma investicie

721001-043 Kapitalove transfery prispevkovg arganizacii

721001908 Kapitalove transfery prispevkovg arganizacii

721001916 Kapitalové transfery prispevkovg arganizacii

, , . 637010 55 Na tilchy vyskurmia vyvoja -Ghrada vydavkov na rieSenie tlch
31 43.VYSKUMA VYW | 2 Vyzbrgjovanie rocjavedyatechriky (Haniwhrg)
637010 < L , o
12 Nauldy vyskumi a vyvoja - thrada vydavkov ma riesenie tlch
razvoja vedy a techniky (noklasifik. ako hlavied vyzbro)

641001 55| Prispevok prisp. arganizciamna vyskuma vywoj (hlavié

31 L
vyzrg)
12 641001 85 Prispevok prisp. Organizaciamna vyskuma v (neklas. Ako
' hlavrd vyzbrg)
. 633004 84

44 MODERNIZAOA

NAKLP VYZBROEA N Prevadzové strgje, pristroje, zariadenie; technikaa réradie -
A4 RNKY-nimp |- VAT iniystrej aspotrebvy materid

hiavngj vyzbroje

633005 86| Specidlne stroje, pristroje, zariadenie, technika, réradie - i
Wstrg aspotrebny ntericl

TI00405 Niap provadkovychsirjov, prisirjoy, zractn, tdtriky a
réradia - indwatrgl aspotrebry nuteridl

71304916 Niap provédovychsirjov, risirjoy, zracen, tectriky a

néradia - indWstrgf aspotrebny miteridl
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Oblasti nAKL. Utelové denenie

o DPQ |Cislondld. itu - RPP KodFO |Nézov RPP
713005043 Nakup 3pecidlinych strojov, pristrojov, zariadn, techniky a
rradia - indwisirg asporrebny nuteridl
713005916 Nekup Specidlnych strojov, pristrojov, zariaden, techniky a
réradia - indwisirg asporrebvy nuteridl
719200043 Ostatng
719200916 Ostainé
45MODERNIZAOAA 633007 8. .. y o
141 [NAKUPmnidaa |2 Vizbrojovanie mm-mmamw(@mmsa
vbusniny
633002 %3
4.6 MODERNIZACIA A
4 NAKLP - nezaraditdi |2, Vyzbrojovanie Vpottova technika
dokateg(xii DPQ1a23
633003 Teekommnikadrd technika
633005 Specidlne stroje, pristroje, zariadenia, technika a réradie
633007 Spacialiny materil
633013 Nehnotry njetok (napr. SW, HW licencie)
711003043 Nakup softvru
711003916 Nekup softviu
713002043 Nekup vypoctovg) techniky
713003-043 Nakup telekomunikatng techniky
713003916 Nakup telekomunikacng techniky
SNphovane |\ WANE 6 Utbziavanie 657029 63 Mk a kody
637030 Preddavky na ragpoctove vydavky
Paamirrky: Neplénuji 637031 )
saltiny Foutya pade
637032 Myiné platby

*Usclové encnie rékl. itov - cblast’ nékladoveho tictu 2. néklady na techniku sa na (el Statistiky planujia a vykazujt vzhladomna ich charakter podia arganizatndio
enenia vo vyeviku resp. vudiZiavani nasledovine:
Vv progranove prvky Vojerskg policie skupiny Bezpatnostr padpora podprogramu Riadkniea podpora cbrarny,
progranmove prvky SbROa Operécie mino tizemia Statu skupiny Velenie a podpora velenia. podprogran Velenie a zarudovanie obrany,
progranmove prvky skupiny Pozenmé cbrama. podprogran Velenie a zarudovanie dbrany,
progranove prvky skupiny Vzdsm cbrama. podprogran Velenie a zarudovanie cbrany,
programong pryky podskupiny Velenie sl vyevikua padpary, podskupiny Vievik sil viiovikia podpory a skupiny Spojeniesil vievikia podpary skupiny
Vyevik a podpora azbrgjenych sil podprogran Velenie a zaruSovanie obrary,
Ukziavanic: Sty ostatné progranmové prky minm vyie priradenych k vyoviku
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KOMPLEXNA METODIKA OBRANNEHO PLANOVANIA

C. p.: SEOPMZ-118-39/2007-OdOP Priloha XVII

Vytlacok ¢islo:
Pocet listov: 14

METODIKA
PLANOVANIA OBSTARAVANIA

BRATISLAVA 2007



Metodika planovania obstaravania zakaziek v podmienkach Ministerstva obrany
Slovenskej republiky

Verejné obstaravanie je procesom, pomocou ktorého jednotlivé organizécie verejného
sektora nakupuju tovary, sluzby a prace. Ro¢ne sa na verejné obstaravanie vynalozi viacej ako
750 mld. EUR. V ¢&lenskych $tatoch EU sa verejné obstardvanie riadi narodnou legislativou
jednotlivych clenskych Statov, do ktorej boli prevzaté smernice EU regulujuce verejné
obstaravanie.

V stcasnosti je tato oblast’ upravena zakonom ¢. 25/2006 Z. z. o verejnom obstaravani
v plathnom zneni (d’alej len ,zdkon*). Zakon upravuje verejné obstaravanie zdkaziek
na dodanie tovaru, zdkaziek na dodanie stavebnych prac, zdkaziek na poskytnutie sluzieb,
koncesie na stavebné prace, sitaz navrhov a spravu vo verejnom obstaravani. Okruh ¢innosti,
na ktoré sa zdkon nevztahuje a pre ktoré neplatia pravidla verejného obstaravania, je uvedeny
v § 1 ods. 2 zdkona.

Hlavnym cielom verejného obstardvania, na zaklade ktorého sa podnikatelia
zucastiuju sutaze, je ziskanie zakazky. Zakon vymedzuje zdkazku ako zmluvu s pefiaznym
plnenim, uzavretd medzi jednym alebo viacerymi obstardvatelmi na jednej strane a jednym
alebo viacerymi uchddzaémi na druhej strane. Predmetom zékazky je dodanie tovaru,
uskutocnenie stavebnych praca alebo poskytnutie sluzieb.

Konkrétne postupy organizacnych zloziek Statnej rozpoctovej organizacie Ministerstvo
obrany Slovenskej republiky v procese verejného obstaravania vratane planovacej metodiky
verejn€ého obstaravania ako aj urCenia rozsahu ich pOsobnosti pri zadavani zakaziek
na dodanie tovaru, zakaziek na uskutoCnenie stavebnych prac a zakaziek na poskytnutie
sluzieb v podmienkach ministerstva obrany ur¢uju Smernice Ministerstva obrany Slovenskej
republiky ¢. 9/2006 o verejnom obstaravani, ktoré nadobudli Gc¢innost’ dnom 31. oktdbra
2006 a su publikované vo Vestniku Ministerstva obrany Slovenskej republiky ¢iastka 39
ro¢nik 2006 (d’alej len ,.Smernice*). Platné Smernice rieSia problematiku planovania procesu
obstaravania zakaziek nasledovne:

Proces tvorby Planu obstaravania zakaziek

Plan obstaravania zakaziek zostavuje Urad pre investicie a akvizicie ministerstva
na nasledujice $tyri roky a predkladd ho na rokovanie kolégia ministra obrany Slovenskej
republiky. Plan obstaravania zdkaziek sa sklada z
a) Giastkového planu obstardvania zékaziek, ktorych obstardvanie vykonava Urad

pre investicie a akvizicie ministerstva (d’alej len ,,UIA),
b) ciastkovych planov obstaravania zékaziek, ktorych obstardvanie vykonavaja $pecializovani
verejni obstaravatelia.

Plan na obstaravanie zakaziek ma dve Casti:
a) plan obstardvania zdkaziek zmluvne viazanych na obdobie dlh$ie ako jeden rok

1. na dodanie novych druhov tovarov (vyzbroje, techniky, materidlu), na poskytnutie
sluzieb a na uskuto¢nenie stavebnych prac,

2. na opakované obstaravanie tovaru (vyzbroje, techniky, materidlu), na poskytnutie
sluzieb a na uskuto¢nenie stavebnych préc, na ktoré v nasledujicom roku kon¢i platnost’
povodnych rémcovych dohdd alebo inych dlhodobych zmliv a ktoré v stlade
s programovym pldnom budu dodévané alebo vykonavané aj v nasledujicich rokoch,



b) plan obstaravania zdkaziek konkrétnych druhov tovarov, sluzieb a stavebnych prac, ktoré
budu finan¢ne plnené v prislusnom kalendarnom roku na zéklade
1. uzatvorenych ramcovych dohdd (alebo typov zmluv o budicej zmluve alebo inych
typov dlhodobych zmluv),
2. vykonania obstardvania v prisluSnom rozpoc¢tovom roku.

Specializovani verejni obstaravatelia spracuvaju na zéklade zoznamu komodit
v rozsahu vymedzenom v prilohe ¢. 2 Smernic ciastkovy plan obstardvania zdkaziek
v rovnakom rozsahu ako sa spractiva plan obstaravania zdkaziek. Vzor planu obstaravania
zékaziek je uvedeny v prilohe &. 4 Smernic. Ciastkovy plan obstardvania zakaziek obsahuje
suhrn tovarov, stavebnych prac a sluzieb obstaravanych v prisluSnom kalendarnom roku.
Specializovani verejni obstaravatelia zaila CGiastkovy plan obstardvania zékaziek
v elektronickej forme v programe Excel v uréenom termine na UIA.

V navrhu planu obstaravania zakaziek na prisluSny kalendarny rok, ktory sa predlozi
ministrovi obrany Slovenskej republiky na schvalenie, sa vyznacia prioritné poZiadavky,
ku ktorym budu verejni obstaravatelia opravneni uzavriet' ¢iastkové zmluvy pred schvalenim
navrhu rozpisu rozpoctu rozpoctovej kapitoly rezortu ministerstva obrany na prislusny
rozpoc¢tovy rok. Navrh prioritnych poziadaviek predklada do planu obstaravania na prislusny
kalendarny rok verejny obstaravatel’ po dohode s rozpoctovym disponentom.

Rozpoctovi disponenti st povinni v navrhu rozpisu rozpoctu rozpoctovej kapitoly
rezortu ministerstva obrany na prislusSny rozpoctovy rok zabezpecit rozpoctové krytie
prioritnych poZziadaviek, ku ktorym budu verejni obstaravatelia pred prislusSnym rozpoctovym
rokom opravneni uzavriet' ¢iastkové zmluvy. Rozpoctové krytie prioritnych poziadaviek je
pre rozpoctového disponenta zavdzné pocas celého procesu obstardvania prioritnych
poziadaviek.

Zmena a zrusenie poziadaviek alebo uplatnenie novych poziadaviek na obstaravanie
v schvdlenom pldne obstardvania zdkaziek sa moze vykonat’ vyluéne na zaklade spolo¢ného
navrhu spraveu rozpoétovej kapitoly ministerstva, ') manaZéra programu Obrana, manaZéra
programu Rozvoj obrany a rozpoctovych disponentov 2. stupfia po odsthlaseni ministrom
obrany Slovenskej republiky. Stcastou navrhu na uskutocnenie zmeny musi byt pisomné
vyjadrenie prislusného verejného obstaravatela o redlnosti zmeny z hl'adiska obstardvania.

Plan obstardvania zdkaziek sa zostavi v pisomnej a elektronickej forme na zaklade
poziadaviek na zabezpecenie predmetov zdkaziek; poziadavky si uplatiiuju pouzivatelia
sluzobnym postupom u prislusného verejného obstaravatela. V programe Rozvoj obrany si
poziadavky uplatiiuju manazéri projektov alebo manazér programu Rozvoj obrany pocas
zivotnosti predmetu zdkazky.

Poziadavky pouzivatel'ov na zabezpecCenie predmetu zdkazky su na jednotlivych
stupiioch riadenia a velenia zosumarizované a postupené do schvalovacieho procesu,
v ktorom moéze zmeny poziadaviek na zabezpecenie predmetu zakazky v ndvrhu plénu
obstardvania zakaziek vykonat len pouzivatel na =zdklade vratenia poziadaviek
na zabezpecCenie zdkazky nadriadenou organiza¢nou zlozkou; zmeny modze vykonat aj
$pecializovany verejny obstaravatel’ alebo UIA v suginnosti s pouZivatelom.

1) Metodické pokyny na hospodarenie s rozpoc¢tovymi prostriedkami, na rozpis rozpocétu a vykonavanie
rozpoctovych opatreni generalneho riaditel'a SEFIM, €. p. SEFIM-44-20/2007 zo dna 31.1.2007.



Proces tvorby planu obstaravania zakaziek v ramci programu Obrana

Poziadavky na zabezpecenie predmetu zdkazky podla prilohy €. 3a alebo prilohy
¢. 3b Smernic na zéklade programového planu na nasledujuce Styri roky spracuje

a) velitel'stvo pozemnych sil, velitel'stvo vzduSnych sil, velitel'stvo sil vycviku a podpory
za podriadené Utvary a zariadenia na zabezpecenie prevadzkovych potrieb,

b) velitel'stvo vojenského zdravotnictva, S§tdb personalneho manazmentu a S$tab riadenia
operacii Generdlneho §tdbu ozbrojenych sil Slovenskej republiky za utvary a zariadenia,
ktoré su priamo podriadené Generalnemu Stdbu ozbrojenych sil Slovenskej republiky
na zabezpecenie prevadzkovych potrieb,

¢) Sluzobny urad ministerstva (d’alej len ,,sluzobny urad) za ministerstvo a za utvary
a zariadenia, ktoré si podriadené ministerstvu na zabezpecenie prevadzkovych potrieb.

Subjekty uvedené v odseku 1 predloZia spracované poziadavky Specializovanym
verejnym obstardvatelom do 30 kalendarnych dni odo diia schvalenia programového planu
v kolégiu ministra obrany Slovenskej republiky v roku, ktory predchddza roku dodania
predmetu zakazky. Zarovei urcia prioritné poziadavky.

Specializovani ~ verejni  obstaravatelia  posudia  predlozené  poziadavky
na zabezpe&enie predmetu zékazky; poziadavky podla prilohy & 2 Smernic zasli na UIA
do 50 kalendarnych dni odo diia schvélenia programového planu v kolégiu ministra obrany
Slovenskej republiky v roku, ktory predchadza roku dodania predmetu zékazky.

Predmet zdkazky sa vymedzuje na zdklade jeho podrobného opisu s uvedenim
technickych Specifikacii. Opis predmetu zakazky, kritéria na vyhodnotenie ponuk a sposob
ich hodnotenia spractiva verejny obstaravatel’ tak, aby predmet zakazky spitial pozadovany
ciel’ a prevadzkovu potrebu.

Verejny obstaravatel’ poziada v pripade potreby manazérov hlavnych nakladovych
stredisk o ur¢enie odbornikov z rezortu ministerstva obrany na vypracovanie opisu predmetu
zakazky.

Pred zaradenim poziadaviek na zabezpecenie predmetu zdkazky do ciastkového
planu obstaravania zdkaziek UIA a Specializovani verejni obstardvatelia priradia k predmetu
zakazky kod CPV podl'a prislusnej nomenklatiry.

Na zaklade predbeznych finanénych limitov a predpokladanej hodnoty zakazky
zatriedenej podla kédu CPV uréi UIA a $pecializovani verejni obstaravatelia postup
obstaravania v sulade so zakonom, ktorym sa bude zadavat' zadkazka na dodanie tovaru,
zakazka na uskuto¢nenie stavebnych prac alebo zdkazka na poskytnutie sluzieb a Casovy
harmonogram obstaravania zadkazky v plane obstaravania.

Ciastkovy plan obstardvania predlozi $pecializovany verejny obstaravatel na UIA
do 90 kalendarnych dni odo dila schvélenia programového planu v kolégiu ministra obrany
Slovenskej republiky v roku, ktory predchadza roku dodania predmetu zakazky.



Proces tvorby planu obstaravania zakaziek v ramci programu Rozvoj obrany

Manazér programu Rozvoj obrany alebo manazéri projektov urcia poziadavky
na zabezpecenie predmetu zdkazky na zaklade projektov schvalenych v programovom plane
a zaroven urcia prioritné poziadavky.

Manazér programu Rozvoj obrany alebo manazéri projektov predlozia poziadavky
na zabezpecenie zékaziek na
a) UIA do 75 kalendarnych dni odo diia schvalenia programového planu v kolégiu ministra
obrany Slovenskej republiky v roku, ktory predchddza dvom rokom dodania predmetu
zakazky na

1. dodanie novych druhov tovarov (vyzbroje, techniky, materidlu), na poskytnutie sluzieb
a na uskuto¢nenie stavebnych prac,

2. na opakované obstardvanie tovaru (vyzbroje, techniky, materidlu), na poskytnutie
sluzieb a na uskuto¢nenie stavebnych prac, na ktoré v nasledujucom roku kon¢i platnost’
povodnych rdmcovych dohod alebo inych dlhodobych zmliv a ktoré budu v stulade
s programovym planom dodévané aj v nasledujucich rokoch,

b) UIA do 75 kalendarnych dni odo diia schvélenia programového planu v kolégiu ministra
obrany Slovenskej republiky v roku, ktory predchadza roku dodania predmetu zakazky

s vyznacenim prioritne] poZiadavky na zabezpecenie zdkaziek na dodanie konkrétnych

druhov tovarov a poskytnutie sluzieb, ktoré budi financne plnené v prisluSnom

rozpo¢tovom roku na zaklade

1. uzatvorenych ramcovych dohdd alebo inych typov dlhodobych zmlav alebo

2. vykonania obstaravania v prisluSnom rozpoctovom roku,

¢) Urad spravy nehnutelného majetku do 75 kalendarnych dni odo diia schvélenia
programového planu v kolégiu ministra obrany Slovenskej republiky v roku, ktory
predchadza roku dodania predmetu zakazky.

Na zaklade predbeznych finan¢nych limitov a predpokladanej hodnoty zakazky
zatriedenej podla kodu CPV uréi verejny obstardvatel postup obstardvania v sulade
so zdkonom, ktorym sa bude zadavat’ zakazka na dodanie tovaru, zdkazka na uskuto¢nenie
stavebnych prac alebo zakazka na poskytnutie sluzieb a ¢asovy harmonogram obstaravania
zakazky v plane obstaravania zékaziek.

Postup tvorby zoznamu drobnych tovarov, stavebnych prac a sluzieb a planu nakupov
drobnych tovarov, uskuto¢nenia stavebnych prac a poskytnutia sluzieb

Zoznam drobnych tovarov, stavebnych priac a sluzieb (dalej len ,,zoznam*
pre ostatnych verejnych obstaravatel'ov kazdoro¢ne schvaluje prislusny Specializovany
verejny obstardvatel’ podl'a zoznamu komodit uvedenych v prilohe ¢. 2 Smernic. Zoznam sa
vytvori po zhodnoteni predpokladanej hodnoty zékaziek za rozpocCtova organizéciu tak, aby
bolo dodrzané ustanovenie zédkona o zakaze rozdelenia zdkazky. ) Poziadavka na nékup
drobnej zakazky zaradena do zoznamu opraviiuje pouzivatela obstarat’ tovar alebo sluzby
v ur¢enom mnozstve, k ur€enému terminu a vyske rozpoctovych prostriedkov.

Ostatni verejni obstaravatelia zostavia plan ndkupov drobnych tovarov, uskuto¢nenia
stavebnych prac a poskytnutia sluzieb (dalej len ,,plan drobnych nakupov®) pre vlastnu
potrebu a pre potreby podriadenych zloziek; plan drobnych ndkupov obsahuje informacie o

) § 5 zékona &. 25/2006 Z. z. v zneni zakona &. 282/2006 Z. z.



a) drobnych tovaroch, sluzbach a stavebnych pracach (kéd CPV, stru¢ny opis predmetu
zakazky, pozadované mnozstvo, ur¢end merna jednotka),

b) predpokladanej hodnote zakazky,

c¢) ich finan¢nom kryti s priradenim ¢isla u¢tu hlavnej knihy, cisla programu v stlade
s programovym planom, finan¢nej polozky, funkcénej oblasti v ramci schvalené¢ho
programového rozpoctu a rozpoctového disponenta,

d) pozadovanych terminoch plnenia zakaziek ,

e) osobe opravnenej na nakup s priradenim jej funkéného zaradenia a nadkladového strediska
opravneného na nakup.

Plan drobnych ndkupov ostatni verejni obstaravatelia zostavia v pisomnej
a elektronickej forme na zaklade poziadaviek na nakup drobnej zékazky; poZiadavka
predlozend ustne nebude zaradend do planu drobnych nakupov. Specializovany verejny
obstaravatel' priradi k poZiadavke na nakup drobnej zdkazky kod CPV. Ak sucet
predpokladanych hodndt zdkazky v rdmci rozpoctovej kapitoly rozpoctovej organizacie
presiahne zdkonom povoleny finanény limit pre zdkazku s nizkou hodnotou, zaradi
poziadavky na nakup drobnej zdkazky do prislusného ciastkového planu obstardvania.
PoZiadavky, ktoré boli zaradené do prislusného ¢iastkového planu obstardvania, sa spracuvaji
podl’a Casti upravujucej proces tvorby planu obstaravania zékaziek v ramci programu Rozvoj
obrany atejto cCasti. Poziadavky na ndkup drobnych zdkaziek, ktoré neboli zaradené
do ciastkového planu obstaravania S$pecializovany verejny obstaravatel’ postipi spat
pouzivatel'ovi na obstaranie. PouZzivatelia po prevzati poziadaviek zostavia plany drobnych
nakupov.






Priloha XVII/1

METODIKA

stanovujuca postupy pri tvorbe takticko- technickych parametrov
Specifikdcii predmetu zdakazky v procese verejného obstardvania a
zasady postupu a zodpovednost’ zainteresovanych subjektov v procese ich
tvorby

OBRANY
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PR V’A CAST
ZAKLADNE USTANOVENIA

Qi
Ucel metodiky

Metodika je vypracovana vsulade s ¢l. 4 ods. 3 Smernic MO SR ¢. 9/2006
o verejnom obstaravani. Jej ucelom je stanovit' postup organizacnych zloziek ministerstva
obrany SR pri tvorbe taktickych a technickych parametrov potrebnych pre tvorbu Specifikacii
v procese verejného obstardvania, stanovuje zdsady postupu a  zodpovednost
zainteresovanych subjektov v procese tvorby Specifikidcii v programe ,,Rozvoj obrany*
a programe ,,Obrana®, pri zaddvani zdkaziek na dodanie tovaru (vyzbroj, technika a material),
zakaziek na uskutoCnenie stavebnych prac a zdkaziek na poskytnutie sluzieb pre ozbrojené
sily a organiza¢né zloZky ministerstva obrany SR s cielom hospodarne nakladat’ s finanénymi
prostriedkami Statneho rozpoctu.

(1) Metodika je uréena pre organizatné zlozky S$tatnej rozpoctovej organizacie
Ministerstvo obrany Slovenskej republiky RO 02.

(2) Metodika sa nevztahuje na postupy potrebné pre tvorbu Specifikacii v procese
verejného obstardvania, ktoré realizuje samostatne Vojenské obranné spravodajstvo,
Vojenska spravodajska sluzba.

(3) Metodika sa nevztahuje na postupy pri tvorbe taktickych a technickych parametrov
potrebnych pre tvorbu Specifikacii v procese verejného obstaravania, ktoré realizuje
zahrani¢né pracovisko ministerstva obrany SR a zahrani¢né pracovisko Generalneho
Stabu ozbrojenych sil Slovenskej republiky zastupitel'ského uradu Slovenskej
republiky v zahrani¢i, ak zadavaju podlimitnu zékazku, podprahova zékazku
a zakazku s nizkou hodnotou, ktorych predmetom je dodanie tovaru alebo poskytnutie
sluzby s vynimkou vojenského materidlu; zdkazku na dodanie tovaru a zakazku
na poskytnutie sluzby zadavaji samostatne v rdmci prideleného objemu rozpoctovych
prostriedkov podl’a pokynov nadriadenej organizacnej zlozky.

(4) Rozpoctové organizacie a prispevkové organizacie v zriad'ovatel'skej posobnosti
ministerstva obrany SR pouZiju metodiku pri tvorbe taktickych a technickych
parametrov, ak s verejnymi obstaravatelmi uvedenymi v ¢l. 3 ods. 2 pism. a) a b)
Smernic MO SR ¢. 9/2006 o verejnom obstaravani, realizuju verejné obstaravanie
podl’a ¢l. 2 pism. ¢) vo forme prikaznych zmluv.

Cl.2
Vymedzenie zakladnych pojmov

Na ucely tejto metodiky:

a) akvizicia je postup zaddvania zdkaziek na dodanie tovaru (vyzbroj, technika
a materidl), zdkaziek na uskuto¢nenie stavebnych prac a zékaziek na poskytnutie
sluzieb, na dodanie (uskuto¢nenie, poskytnutie) ktorych v pozadovanych takticko-
technickych parametroch nie je uzavrety platny zmluvny vztah alebo zmluvny vzt'ah
bol vsulade sustanoveniami zmluvy, resp. podla platnych pravnych predpisov
ukonceny,

b) diskriminécia uchadzacov je nerovnaké zaobchadzanie s fyzickymi alebo pravnickymi
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osobami, ktori st opravneni poskytovat tovar, prace a sluzby °),

¢) manazérmi hlavnych ndkladovych stredisk si jednotlivi manazéri podprogramov
v programoch MO SR 095 Rozvoj obrany a 096 Obrana,

d) manazér vykonového strediska v sulade s ustanoveniami ¢l. 3 ods. 2 pism. a) a pism.
b) Smernic MO SR €. 9/2006 o verejnom obstaravani,

e) nevojensky material je komercny tovar civilnej spotreby (vratane sluzieb a ¢innosti)
a vzhladom na svoje vlastnosti je vyuzitelny aj v ozbrojenych silach, ktory nebol
vyvijany, kon$truovany, vyradbany, modernizovany alebo dodato¢ne upravovany
na vojenské ucely. V ramci rozvoja sa takyto material obstarava len v pripade, ak je
nevyhnutny na plnenie ciel'ov sil stanovenych v jednotlivych programoch,

f) plan obstaravania zékaziek je planovaci dokument na koordinaciu obstaravania, ktory
obsahuje sthrn tovarov, stavebnych prac a sluZieb obstardvanych v prisluSnom
kalendarnom roku s priradenymi kédmi CPV (spolo¢ny slovnik obstaravania),
pouzivatelov predmetov zdkaziek a k nim priradenych rozpoctovych disponentov
po deponovani rozpoc¢tovych prostriedkov, ur¢ené mnozstvo a predpokladané hodnoty
zakaziek, postupy a lehoty na pripravu a realizdciu obstardvania, typy zmluv, ich
platnost a lehoty ich plnenia v nadvdznosti na ramcovi dohodu a prioritu
obstaravania. Plan obstardvania zékaziek spracovava UIA MO SR,

g) pouzivatel predmetu zakazky je:

- nakladové stredisko, ktoré uplatiiuje poziadavky na vojensky a nevojensky material
v ramci programu Rozvoj obrany a programu Obrany,

- finan¢né stredisko, ktoré nie je ndkladovym strediskom ale ma pridelené rozpoctové

prostriedky (napr. M101-211, M501-210, M102-210, G001-210),

h) pozZiadavka na =zabezpeCenie predmetu zakazky je poZiadavka vyplyvajica
z programového planu, ktord urcuje potrebu verejného obstardvania tovaru,
stavebnych prac a sluzieb pre pouzivatel'a; spractiva sa v pisomnej a elektronickej
forme a obsahuje informéacie o zdkazke, o jej predpokladanej hodnote, finan¢nom kryti
a pozadovanych terminoch jej plnenia, o urceni finan¢ného strediska, o identifikécii
pouzivatela a osobe zastupujucej pouzivatela (prilohy ¢. la a 1b ktomuto
metodickému pokynu). Spracovdva sa spravidla na nasledujlice Styri roky v sulade
s navrhom rozpoctu rozpoctovej kapitoly rezortu ministerstva obrany,

1) poziadavka na zabezpeCenie predmetu zdkazky v oblasti investicnej vystavby je
doklad z overovacieho prieskumu staveniska, ktory vyplyva z investi¢nej poziadavky
uplatnenej pouzivatelom v programovom plane. Metodiku na spracovanie
overovacieho prieskumu staveniska v rezorte ministerstva obrany vydava generalny
riaditel’ sekcie obranného planovania a manazmentu zdrojov ministerstva,

j) poziadavka na ndkup drobnych tovarov, uskuto¢nenie stavebnych prac a poskytnutie
sluzieb (d’alej len ,,poziadavka na ndkup drobnej zdkazky*) je poziadavka vyplyvajlica
z programového planu, ktora je uréend vyskou limitu zakazky s nizkou hodnotou,

k) dizajnom je vonkajSia Uprava vyrobku alebo spocivajica v znakoch, ktorymi st
il)ajmé linie, obrysy, farby, tvar, Struktura alebo material vyrobku alebo jeho zdobenie

2

1) reakvizicia, opakované plnenie je postup zadavania zédkaziek na dodanie tovaru
(vyzbroj, technika a materidl), zdkaziek na uskutoCnenie stavebnych prac a zékaziek
na poskytnutie sluzieb ak je uzatvorena ramcova dohoda, alebo iny typ zmluvného
vzt'ahu na ucely uzavretia Ciastkovych zmluv,

m) spravca rozpoctovej kapitoly ministerstva je minister obrany SR. Povinnosti spravcu

3 § 2 zakona &. 365/2004 Z. z. (antidiskrimina¢ny zakon)

4 ) zakon €. 444/2002 Z. z. o dizajnoch v zneni neskorsich predpisov,
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p)

)

rozpoctovej kapitoly MO SR v zmysle ustanoveni § 9, ods. 4. zdkona o rozpoctovych
pravidlach v stanovenom rozsahu plni generalny riaditel’ SEFIM,

takticko-technické zadanie je forma technickej Specifikacie na ucely uzatvarania
zmluv na pripravu a realizaciu projektov vyzbrojovania, za ¢elom vySpecifikovania
predmetu zakazky pre potreby,

technické Specifikacie su technické poziadavky, ktorymi sa urcuju charakteristické
vlastnosti tovarov, prac alebo sluzieb, ktoré umoziiuju, aby tovary, prace alebo sluzby
boli opisané a nasledne obstarané tak, aby spiiali Ggel stanoveny pouzivatelom,
unifikédcia materidlu je zjednocovanie a znizovanie poctu typov vojenského alebo
nevojenského materidlu na zvySovanie interoperability a zniZovanie prevadzkovych
nakladov,

vojensky vystroj tvori odev, bielizeni, obuv, individudlne prostriedky aind vybava
vojaka potrebna na vykon sluzby, na zabezpecenie vycviku a na plnenie jeho
ostatnych uloh. Na ucely tohto metodického pokynu sa vojensky vystroj povazuje
za nevojensky material, s vynimkou vystroja podl'a osobitného predpisu,
vyzbrojovanie je suhrn zdsad, procesov, opatreni a systematicky vykondvanych ¢in-
nosti, ktorych ulohou je planovat’ a obstaravat’ vojensky a nevojensky material
na dosiahnutie pozadovanych kapacit a schopnosti ozbrojenych sil,

kontroly hospodédrnosti pri vynakladani financnych prostriedkov sa vykonavaju
podl'a zédkona ¢. 502/2001 Z. z. o finan¢nej kontrole a vnitornom audite a o zmene
a doplneni niektorych zdkonov v zneni neskorsich predpisov,

zavedenie vojenského materialu do pouzivania je akt, ktorym sa schvaluje pouziva-
nie vojenského materialu v ozbrojenych silach a organiza¢nych zlozkach ministerstva,
zavedeny vojensky materidl je material, ktorého technickd sposobilost’ na plnenie
operac¢no-taktickych poziadaviek a na bezpeéné a hospodarne pouzivanie
v ozbrojenych silach a organizatnych zlozkach ministerstva je potvrdena
rozhodnutim o zavedeni vojenského materidlu do pouzivania,

za vojensky material sa povazuju tovary a sluzby urené osobitnym predpisom. Ak je
pochybnost o tom, & tovar a sluzba spitiaju kritéria vojenského materialu, ich
zaradenie urcuje generalny riaditel sekcie obranného pldnovania a manaZzmentu
zdrojov na zaklade vyjadrenia Ministerstva hospodarstva Slovenskej republiky,

bojovy materidl je zoznam vyrobkov, ktory ustanovilo Rozhodnutie Rady z 31. marca 1958, na ktoré
sa vztahuje €. 223 (1) b Zmluvy o zaloZeni Eurdpskeho hospodarskeho spolocenstva (¢l. 296 (1) b
Zmluvy o zalozeni Eurdpskeho spolocenstva (U. v. ES C 364, 20. decembra 2001).

DRUHA CAST
POZIADAVKA NA ZABEZPECENIE PREDMETU ZAKAZKY

CL3
Spracovanie poZziadavky na zabezpecenie predmetu zakazky

1. Poziadavky na zabezpecenie predmetu zdkazky si uplatiiuji pouzivatelia sluzobnym
postupom u prislusného verejného obstaravatela podla ¢l. 3 ods. 2. Smernic MO SR
¢ 9/2006 o verejnom obstardvani.

2. Poziadavku na zabezpecenie predmetu zdkazky spracovava v programe Rozvoj obrany
a programe Obrana pouzivatel poZadovaného tovaru, sluzby, prace.

3. Poziadavku na zabezpecenie predmetu zakazky na nasledujuce Styri roky:

3.1) v Programe ,,Obrana*“ na zaklade programového planu spracovava:
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a) velitel'stvo pozemnych sil, veliteI'stvo vzdusnych sil, veliteI'stvo sil vycviku a podpory
za podriadené utvary a zariadenia na zabezpecenie prevadzkovych potrieb,

b) velitel'stvo vojenského zdravotnictva, Stdb persondlneho manazmentu a §tab riadenia
operacii Generdlneho S$tdbu ozbrojenych sil Slovenskej republiky za utvary
a zariadenia, ktoré su priamo podriadené Generdlnemu Stdbu ozbrojenych sil
Slovenskej republiky na zabezpecenie prevadzkovych potrieb,

¢) Sluzobny trad ministerstva (d’alej len ,,sluzobny urad) za ministerstvo a za Utvary
a zariadenia, ktoré su podriadené ministerstvu na zabezpeCenie prevadzkovych
potrieb.

3.2) V Programe .,Rozvoj obrany* na zaklade projektov schvéilenych v programovom
plane schvali poziadavku na zabezpec€enie predmetu zakazky manazér programu.
Jednotny postup organiza¢nych zloziek MO SR pri plneni uloh v oblasti pripravy
arealizacie projektov programu ,,Rozvoj obrany“ upravuji Smernice pre riadenie
projektov v rezorte ministerstva obrany.

4. Poziadavky pouzivatel'ov na zabezpecCenie predmetu zdkazky su na jednotlivych stupiioch
riadenia a velenia zosumarizované a postupené do schvalovacieho procesu, v ktorom
mdze zmeny poziadaviek na zabezpecenie predmetu zdkazky v navrhu planu obstaravania
zakaziek vykonat len pouZzivatel na zdklade vratenia poziadaviek na zabezpecenie
zakazky nadriadenou organiza¢nou zlozkou; zmeny moze vykonat aj Specializovany
verejny obstaravatel' alebo Urad pre investicie a akvizicie ministerstva len st&innosti
s pouzivatelom. Subjekty v programe Obrana av programe Rozvoj obrany, ktoré
predkladaju spracované poziadavky uréenym verejnym obstaravatelom st uréené v ¢l. 7
ods. 2 a ¢l. 8 ods. 2 Smernic MO SR ¢. 9/2006. V uvedenych castiach Smernic st urcené
1 terminy predlozenia tychto poziadaviek od schvalenia programového planu v KoMO.

5. Zmena a zruSenie poziadaviek alebo uplatnenie novych poziadaviek na zabezpecCenie
predmetu zdkazky v schvilenom plane obstaravania zékaziek sa modze vykonat’ vylucne
na zéklade spolo¢ného néavrhu spravcu rozpoctovej kapitoly ministerstva, manazéra
programu Obrana, manaZéra programu Rozvoj obrany a rozpoctovych disponentov 2.
stupiia po odsuhlaseni ministrom obrany Slovenskej republiky. Sucastou navrhu
na uskuto¢nenie zmeny musi byt’ pisomné vyjadrenie prislusného verejného obstaravatel’a
podl’a €l. 3 ods. 2 Smernic MO SR €. 9/2006 o redlnosti zmeny z hl'adiska obstaravania.

ClL4
Obsah poziadavky na zabezpecenie predmetu zakazky

1. Obsah a rozsah poziadavky na zabezpecenie predmetu zdkazky je zavisly:
a) od druhu obstardvané¢ho materidlu (vojensky, nevojensky),
b) ¢i ide o obstaravanie nového (doposial’ nepouzivaného, resp. nezavedeného materialu
v rezorte ministerstva obrany alebo o opakované plnenie formou c¢iastkovych zmlav
(akvizicia, reakvizicia).
2. Poziadavky na zabezpecenie predmetu zakazky spracovava pouzivatel' podla prilohy
¢. la), prilohy ¢.1b) tejto Metodiky
3. Obsahom poziadavky na zabezpecenie predmetu je (su)
a) identifikacia pouzivatela,
b) zakladna identifikacia predmetu zakazky,
c¢) podrobna Specifikécia predmetu zdkazky,
d) poziadavky na vykonanie skusok,
e) navrh pozadovanych typov dokladov a podmienky predlozenia vzoriek slaziacich
na preukazanie technickej alebo odbornej sposobilosti stanovené podla druhu,
mnozstva, dolezitosti alebo vyuzitia dodavky tovaru, stavebnych prac alebo sluzieb,
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f) navrh kritérii na vyhodnotenie ponik a pravidla na ich uplatnenie,
g) poziadavky na overovanie kvality,

h) na zabezpecenie dodavok pocas krizovej situacie,

1) ur€enie stupia utajenia predmetu zédkazky a lehoty utajovania,

j) miesto a termin dodavky,

k) zdroj financovania,

1) prilohy k poziadavke,

m) stanoviskd a vyjadrenia.

4. Pouzivatel' predmetu zdkazky vymedzi predmet zakazky na zaklade jeho podrobného
opisu s uvedenim takticko — technickych pecifikacii tak, aby predmet zékazky spiiial
pozadovany ciel' a prevadzkovi potrebu. Obsah arozsah podrobnej Specifikacie je
stanoveny v ¢l. 5 tejto Metodiky.

5. Vyber dokladov a poziadaviek na preukdzanie technickej alebo odbornej spdsobilosti je
prikladmi uvedeny v § 28 zdkona ¢. 25/2006 Z. z. o verejnom obstaravani. Tieto doklady
mozno pouzit’ nielen v réznom rozsahu, ale mozno ur¢it’ i nové vhodné poziadavky, ktoré
ale musia byt stanovené v zavislosti od zloZitosti a naro¢nosti predmetu zédkazky tak, aby
bol zabezpeceny princip nediskrimindcie. Pouzivatel je povinny uviest poziadavku
na predlozenie dokladov, ktoré jednoznacne podla platnych pravnych predpisov
opraviluju  dodavaci subjekt realizovat dodavku predmetu zékazky a v sulade
s poziadavkami moZno ponuknuty predmet zdkazky vyuZivat'.

6. Ak poziadavkou na preukdzanie technickej alebo odbornej spdsobilosti je predlozenie
zoznamu dodavok tovaru za predchadzajice obdobie, pouzivatel modZe stanovit
v zévislosti od predpokladaného celkového finan¢ného limitu cenu predoslych
uskuto¢nenych dodavok podobného tovaru v uréenom ¢asovom intervale.

7. Vhodnost' ponuknutého tovaru mozno preukazat' jeho opisom, fotografiami, nacrtmi
alebo vzorkami, ndvrhmi podnikovej normy na vyrobu. Poziadavka na vzorky musi
obsahovat’ stanoveny pocet kusov, pripadne podmienky na ich prezentaciu. U Specialneho
materidlu moZzno poZzadovat’ referencie o zavedeni materidlu v inych armadach NATO.
Uvedena poziadavka nesmie byt diskriminac¢na.

8. Ak je to nutné pouzivatel stanovi poziadavku na predlozenie vyhldseni zhody
a dopliujacich podkladov k nim, resp. certifikatov vydanych autorizovanymi osobami
alebo notifikovanymi osobami Eurdpskymi spolocenstvami, ktoré majii opravnenie
na posudzovanie zhody vyrobkov alebo na preukazovanie zhody stavebnych vyrobkov
s takticko-technickymi $pecifikdciami.

9. Pouzivatel' stanovi vzhl'adom na zlozitost predmetu zdkazky kritérida na vyhodnotenie
ponuk. Ponuky sa vyhodnocuju na zéklade
a) ekonomicky najvyhodnejSej ponuky alebo
b) najnizSej ceny.

Ak sa ponuky vyhodnocujui na zaklade ekonomicky najvyhodnejsej ponuky, poziadavka
na zabezpecCenie predmetu zdkazky obsahuje jednotlivé kritérid suvisiace s predmetom
zakazky, ktorymi st napr. najmé cena, technické vyhotovenie, funkéné charakteristiky,
environmentdlne charakteristiky, prevadzkové ndklady, efektivnost prevadzkovych
nakladov, pozéaru¢ny servis a technickd pomoc, lehota dodania tovaru.

Pouzivatel okrem jednotlivych kritérii uréi aj pravidlad uplatnenia kritérii, ktorymi
zabezpeCi kvalitativne rozliSenie splnenia jednotlivych kritérii. Pouzivatelom urcené
pravidla uplatnenia kritérii musia byt nediskriminaéné a musia podporovat’ Cestni
hospodarsku sutaz. Pouzivatel' ur¢i kazdému z kritérii rozsah a obsah (podkritéria)
arelativnu véhu, ktort moZzno vyjadrit uréenim intervalu s prisluSnym maximalnym
rozpitim.
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10. Ak pri tvorbe nového materidlu, suciastky (vystroj, ...) ide o nové dizajnové vyhotovenie
uzivatel  zasle NRpV SEOPMZ MO SR zadost' o prihlasenie vzoru na Urade
priemyselného vlastnictva SR o pravnu ochranu dizajnu.

11. Sucastou Poziadavky na zabezpecCenie predmetu zdkazky je sprava zprvotného
prieskumu trhu, ktora obsahuje prehl'ad o moznych vyvojovych, vyrobnych a dodavatel-
skych organizaciach materialu, ktory spiiia poziadavky pouzivatela, ako aj informacie
ojeho pouzivani ozbrojenymi silami inych S$tatov. Prieskum trhu sa musi vy-
konavat’ tak, aby z neho pre ministerstvo obrany nevyplynuli zavdzky pre budtce
obstaravanie. Sprava ,z prvotného* prieskumu trhu nemusi byt predlozend, ak
predmetom zékazky je materidl, ktory nie je mozné beZne obstarat’ na trhu.

~_ TRETIA CAST ]
TECHNICKA SPECIFIKACIA PREDMETU ZAKAZKY

CL5
Zisady spracovania takticko- technickych parametrov predmetu zakazky

1. Predmet zakazky musi byt opisany na zaklade technickych poziadaviek podla prilohy €. 5.
zakona €. 25/2006 Z. z. o verejnom obstaravani.

2. Technické Specifikdcie urcuju technické kvalitativne poziadavky predmetu zékazky
a umoziiuju, aby bol opisany spésobom spifiajiicim uréeny ucel. Musia byt uréené tak, aby
bol zabezpeceny rovnaky pristup pre vSetkych uchadzacov alebo zaujemcov a zabezpecena
¢estna hospodarska sut’az.

3. Opis predmetu zédkazky obsahuje nevyhnutné udaje pre dany druh a typ predmetu zakazky,
napr.:

- 1ucel pouzitia,

- klimatické podmienky pouZitia (ak su rozdielne od miestnych),

- popis ¢innosti, ktoru predmet zabezpecuje,

- taktické parametre ( napr. rychlost, casové normy, dostrel, dolet, dojazdy

a zdolanie terénu)

- rozmerové parametre,

- velkostny sortiment,

- vykresovi dokumentéciu (ak je nevyhnutnym podkladom na vypracovanie ponuky),

- hmotnostné a objemové parametre,

- vykonové parametre,

- typ a zékladné parametre pohonu,

- technické parametre urcujuce vlastnosti pozadovaného materidlu,

- opis a poziadavky na jednotlivé hlavné skupiny (Casti celku) a podskupiny predmetu
zakazky,

- vzhladové parametre (farebné vyhotovenie, uprava povrchu,

- materiadlové vlastnosti, konStrukéno-technologické parametre zakladnej tkaniny,

- rozsah zakladnej vybavy, prip. Specialnej vybavy,

- poziadavky na konzerviciu a balenie,

- poziadavky na kompatibilitu s inym tovarom,

- poziadavky na rozsah zivotnosti,

- poziadavky na opakovanu certifikaciu,

- poziadavky na logistické zabezpecenie.

4. Pouzivatel' uvedie odkazom na technické Specifikdcie v poradi: slovenské technické

normy.ktorymi sa prevzali europske normy, eurdpske technické osvedcenia, spolocné
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technické Specifikdcie, medzindrodné normy, iné technické referencné systémy zavedené
europskymi dradmi pre normalizaciu alebo ak také neexistuju, narodné technické
osvedcenia alebo narodné technické Specifikacie tykajuce sa projektovej dokumentacie,
uskutocnenia stavebnych prac a pouzivania stavebnych vyrobkov; takyto odkaz musi byt
doplneny slovami "alebo ekvivalentny".

5. Na zéklade vykonnostnych a funkénych poziadaviek, ktoré mozu zahfiiat’ environmentalne
charakteristiky; technické poziadavky sa musia urcit’ tak, aby boli zrejmé vSetky podmien-
ky a okolnosti d6lezité na vypracovanie ponuky,

6. Pri zlozitom a rozsiahlom obsahu poziadavky na zabezpecenie predmetu zakazky moze
pouzivatel' navrhnut’ programovému manazérovi pre vyzbrojovanie vytvorenie integro-
vaného projektového timu na spracovanie $tadie realizovatelnosti. Pripadna poziadavka
na thradu vykonanej sluzby bude uhradend z celkového finanéného limitu uré¢eného na

obstaranie tohto predmetu zékazky.

7. Ak pouzivatel predmetu zdkazky nedokaze vymedzit predmet zdkazky, poZziada
v pripade potreby manazérov hlavnych nakladovych stredisk o urcenie odbornikov
z rezortu ministerstva obrany, ktori mu vypomdzu s vypracovanim takticko-technickej
Specifikacie.

8. Vypracovanie opisu predmetu zdkazky moéze zadat’ manazér hlavného néakladového
strediska na zdklade zmluvy fyzickej alebo pravnickej osobe po obdrzani pisomnej
poziadavky pouzivatela. Finanéné prostriedky na uhradu vykonanej sluzby budu
vyclenené z celkového finanéného limitu ur¢eného na obstaranie tohto predmetu zékazky.

CL 6
Poziadavky na predmet zikazky, ktoré si nezluciteI’'né s platnymi pravnymi predpismi

1. Pouzivatel musi vypracovat’ Poziadavky na zabezpecenie predmetu zdkazky so zretel'om

vylucenia diskrimina¢nych poziadaviek.

2. Ak si to nevyzaduje predmet zdkazky, nesmie sa odvoldvat’ na konkrétneho vyrobcu,
vyrobny postup, znacku, patent, typ, krajinu, oblast’ alebo miesto pévodu alebo vyroby, ak
by tym doslo k znevyhodneniu alebo k vyliceniu urcitych zaujemcov alebo vyrobkov.
Takyto odkaz sa pouzije len vtedy, ak nemozno opisat’ predmet zakazky podla § 34 ods. 2
zakona €. 25/2006 Z. z. dostatocne zrozumitel'ne; takyto odkaz musi byt’ doplneny slovami
,alebo ekvivalentny*.

3. Kritériami na vyhodnotenie pontik nesmu byt referencie, dizka zaruky, lehota vystavby,
lehota poskytnutia sluzieb, podiel subdodavok a lehota splatnosti.

4. V poziadavkach na technické parametre nesmu byt uvddzané konkrétne rozmerové,
hmotnostné a vykonové parametre s max. presnostou. Odporuca sa uviest’ tolerancie (prip.
obmedzenie max. resp. min. hodndt). Ak hodnota niektorych parametrov musi byt presne
stanovend, tak zdovodnenie predmetnej poziadavky musi byt sucastou poziadavky
na zabezpecenie predmetu zdkazky.

STVRTA CAST

CL7
Urcenie zodpovednosti zainteresovanych subjektov v proscese tvorby Specifikacii

1. Za tplnost’ poziadavky na zabezpecenie predmetu zékazky podla Prilohy la a 1b, vyber
takticko-technickych parametrov, dokladov na preukdzanie technickej a odbornej
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sposobilosti, stanovenie kritérii s oh'adom na vyber najvyhodnejSej ponuky a stanovenie
rozsahu, obsahu a zabezpecenie skuiSok zodpoveda pouzivatel.

. Za vyber technickych parametrov v porovnani so suCasnym technickym stavom a vyvojom
rovnakych, podobnych materidlov pouzivanych v armadach NATO a vo svete vzhl'adom
na najnovsie poznatky vedy a techniky a za dosiahnutie unifikdcie predmetu zékazky
vzhl'adom na hospodarnost’, efektivnost’ a bezpecnost’ pouzitia, resp. Prevadzky zodpoveda
NRpV SEOPMZ.

. Za vylucenie akejkol'vek formy diskriminicie uvedenej v poziadavke na zabezpeCenie
predmetu zakazky zodpovedd manaZzér hlavného nadkladového strediska.

. Kazdy, kto sa zGcastni na priprave a vyhotoveni poziadavky na zabezpefenie predmetu
zakazky, je povinny zachovavat mlcanlivost’ o jej obsahu az do dia, ked sa poskytnu
zaujemcom sutazné  podklady. O tejto skutocnosti osoba poskytne verejnému
obstaravatelovi podl'a prilohy 2 pisomné vyhldsenie o nestrannosti a dovernosti
spracivanych, resp. kontrolovanych informacii.

. Pri spracovani sutaznych podkladov osoba odborne spdsobild pre verejné obstardvanie
zodpoveda za ich rozsah a obsah podla zdkona €. 25/2006 Z.z. o verejnom obstaravani.

. Za vylucenie akejkol'vek formy diskriminacie uchadzacov v ¢ase od zaslania oznamenia
o vyhlaseni verejného obstaravania az po uzavretie zmluvného vztahu nesie zodpovednost’
veduci organizacnej zlozky vystupujicej ako verejny obstaravatel MO SR.

~ PIATA CAST
ZAVERECNE USTANOVENIA

CL8
Prechodné ustanovenia

(1) Poziadavky na zabezpeCenie predmetu zékazky, ktoré boli zaradené
do programového planu ministerstva pred nadobudnutim Gc¢innosti tejto Metodiky budu ak to
bude nutné pre neuplnost dopresnené podla ¢l. 7 ods. 5 smernic Ministerstva obrany
Slovenskej republiky ¢. 9/2006 o verejnom obstaravani.

CLo9
Ud¢innost’

Tato metodika nadobudne ucinnost’ odo diia zverejnenia Komplexnej metodiky
obranného plinovania, ktorého sucast'ou je tito Metodika vo Vestniku Ministerstva
obrany Slovenskej republiky.
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Priloha XVII/2a

POZIADAVKA NA ZABEZPECENIE PREDMETU ZAKAZKY

A. Identifikacia pouZivatel’a

a) program/manazér hlavného ndkladového strediska alebo manaZzér vykonového strediska,

b) pouzivatel
1. nazov,

2. adresa,
3. zodpovedny veduci (generalny riaditel’, riaditel’, velitel’, nacelnik, veduci),
4. telefonne Cislo, faxové Cislo, e-mailova adresa,

¢) uréend osoba pre styk s verejnym obstaravatel'om a na koordindciu obstardvania na strane
pouzivatel'a/Ziadatel'a (zodpovedny manazér projektu):
1. vojenska hodnost’, titul, meno a priezvisko,

2. telefonne Cislo, faxové Cislo, e-mailova adresa,

d) uréena osoba (odbornik pre dany predmet zdkazky) pre potreby verejného obstaravatela
podla ¢l. 3 ods. 2 Smernic MO SR ¢&. 9/2006 pri rieSeni ziadosti o vysvetlenie
sutaznych podkladov uchadzacov/zdujemcov tykajucich sa podania vysvetlenia
a reviznych postupov uplatnenych v ramci verejného obstaravania:

1. vojenska hodnost’, titul, meno a priezvisko,
2. telefonne Cislo, faxové Cislo, e-mailova adresa.

B. Zakladna identifikacia predmetu zakazky

a) program podl'a programového planu,

b) ¢islo projektu programového planu,

¢) c¢islo rozhodnutia o pouzivani v ozbrojenych silach Slovenskej republiky, ddtum jeho
schvalenia,

d) skratené oznacenie predmetu zakazky (nazov, pouzivané oznacenie, typ, vzor)

e) zasobovacia trieda/skupina, podskupina (priloha 2 Smernic MO SR ¢. 9/2006)

f) vojenské Cislo materidlu,

g) kodifikacné Cislo (NSN),

h) mnozstvo podl'a akvizi¢ného projektu na cely Cas zivotného cyklu po jednotlivych rokoch
vratane logistického zabezpecenia,

1) nazov a cislo projektu,

J) nézov a Cislo ciel’a sil,

k) Spolo¢ny slovnik obstardvania (CPV).

C. Podrobna Specifikacia predmetu zakazky

al) podrobné vymedzenie predmetu zakazky na zéklade jeho podrobného opisu s uvedenim
technickych $pecifikacii, odkazov na technické normy, ktoré musi spitiat’ predmet
zékazky (podla ¢l. 5). tejto Metodiky.

a2) ak nie je mozné podrobne vymedzit predmet zdkazky podla ¢l. 5 tejto Metodiky,
v sulade s ustanovenim § 34 ods. 2 zakona ¢. 25/2006 Z. z. tak sa .mozno odvolat
na konkrétneho vyrobcu, vyrobny postup, znacku, patent, typ krajinu, oblast’ alebo miesto
povodu alebo vyroby, ale takyto odkaz musi byt vzdy doplneny slovami ,alebo
ekvivalentny*)

b) poziadavka na dodanie kodifika¢nych tudajov celku alebo jeho jednotlivych sucasti (ak
predmet zékazky pozaduje USKSOK kodifikovat’,
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¢) pozadované sprievodné sluzby, tykajice sa predmetu zékazky (inStaldcia tovaru,
zaSkolenie obsluhy, uvedenie do prevadzky, ....), poZzadovany doplnkovy tovar tykajuci sa
predmetu zakazky (ak predmetom zékazky je poskytnutie sluzby),

d) poziadavka na sprievodnu dokumentaciu ,

e) Specidlne poziadavky na zarucné podmienky, zaru¢ny a pozarucny servis,

f) poziadavky na zabezpecenie ndhradnych dielcov,

g) Specialne poziadavky

h) konkrétne vydefinovat dalSie predmety zdkazky, ktoré pozaduje pouzivatel' z dovodu
unifikdcie aekonomickej prevadzky spolocne obstaravat, poziadavku doplnit
0 zdovodnenie,

1) urcenie a tel. spojenia zodpovednej osoby, ktora umozni obhliadku doteraz pouzivaného
podobného materidlu, ak nie je mozné stanovit’ jeho presnu technicku $pecifikéciu,

j) dalSie poziadavky tykajuce sa predmetu zakazky.

D. Poziadavky na vykonanie skiSok v rozsahu urcenom pouzivatelom (napriklad
skisky na overenie technickych parametrov)
a) poziadavka na vykonanie skuSok pocas priebehu vyhodnocovania ponik pred prijatim
stitaznej ponuky (ANO/NIE),
b) podmienky na vykonanie skusok:
1. Program skusok,
2. Vykonavatel” skusok,
3. Trvanie skasok,
4. Finanéné a materialové zabezpecenie spojené s vykondvanim skusok,
5. Metodika a kritérid na hodnotenie vysledkov skusok,
6. Poziadavky na skasobnu vzorku.

E. Navrh pozadovanych typov dokladov a podmienky predloZenia vzoriek sliziacich na
preukazanie technickej alebo odbornej sposobilosti stanovené podl’a druhu, mnoZstva,
dolezitosti alebo vyuZzitia dodavky tovaru, stavebnych prac alebo sluzieb.

F. Navrh Kkritérii na vyhodnotenie ponik a pravidla na ich uplatnenie, t. j. urcéi sa
rozsah aobsah pripadnych podkritérii a relativna vaha s prisluSnym maximalnym
rozpitim.

G. Poziadavky na overovanie kvality

a) poziadavky na Statne overovanie kvality — predlozit’ vyplnené tla¢ivo Analyza rizik ako
neoddelitel'ni sucast poziadavky na verejné obstaravanie (tladivo je zverejnené na
internetovej stranke Uradu pre obrannu $tandardizaciu, kodifikiciu a §titne overovanie
kvality v Trenc¢ine: http://vukk.mil.sk),

b) poziadavka na iny spdsob preukdzania kvality.

H. Poziadavky na zabezpecenie dodavok pocas krizovej situacie.
I. Urcenie stupiia utajenia predmetu zikazky a lehoty utajovania.

J. Miesto a termin dodavky

a) presna adresa miesta, utvaru, zariadenia, kde ma byt’ predmet zékazky dodany,

b) meno a priezvisko materidlového funkcionara zodpovedného za prevzatie predmetu
zakazky, telefénne Cislo, faxové Cislo, e-mailova adresa,

¢) pozadovany termin splnenia dodavky.
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K. Zdroj financovania
a) presné oznacenie hlavného programu, podprogramu, programu manazmentu, rozpoc¢tového
disponenta,
b) cislo polozky SAP,
¢) rozpoctova podpolozka (podl'a rozpoctovej klasifikacie),
d) celkovy finan¢ny limit predmetu zdkazky a urcenie uctu, z ktorého bude zédkazka uhradena
(priradenie uctu hlavnej knihy),
dl) celkovy finan¢ny limit v pozadovanom roku dodania predmetu zakazky,
d2) celkovy finan¢ny limit podl'a akvizi¢ného projektu na max. na 4 roény cas zivotného
cyklu alebo na cely ¢as Zivotného cyklu po jednotlivych rokoch vratane logistického
zabezpecenia

L Prilohy k poZiadavke:

1. Pri systémovom obstardvani (napr. informacné systémy, ochrana objektov,
moderniza¢né projekty suvisiace s dlhodobou vymenou zastaranej techniky, tzv.
prezbrojovanie, komunikacné systémy, predmety zakazky, ktorych predpokladana hodnota je
vyssia ako 100 mil. Sk, poziadavky uplatnené mimo planu obstaravania zakaziek) predlozit
rozhodnutie ministra obrany Slovenskej republiky o prerokovani v kolégiu ministra obrany
Slovenskej republiky.

2. Dokumenty z vykonania prieskumu trhu preukazujice nediskriminiciu moZnych
dodavatel'ov u pozadovanych technickych parametrov, cenové relacie podobnych vyrobkov
na trhu.

3. Stanovisko knavrhnutym technickym S$pecifikacidam predmetu zakazky
od vyskumno-vyvojovej  zlozky v zriad'ovacej poOsobnosti rezortu ministerstva obrany
prislusnej odbornosti.

4. Vyhlésenie o nestrannosti a dovernosti spracuvanych informacii podla prilohy 2

5. Uviest ostatné dolezité skuto¢nosti, ktoré podmieniuju verejné obstaravanie.

M. Stanoviska a vyjadrenia

a) potvrdenie o financnom kryti (priamo doplnit),

b) stanovisko alebo sthlas gestora programu (program Obrana), resp. gestora podprogramov
na obstaranie predmetu zdkazky, ktorym je nezavedeny vojensky material (pri predmete
zakazky, ktory nie je doteraz zavedeny do pouzivania v ozbrojenych silaich Slovenskej
republiky ) (priamo doplnit),

¢) stanovisko USKSOK k poziadavke na kodifikiciu a Statne overenie kvality (priamo

doplnit),

d) stanovisko Bezpecnostného uradu ministerstva (priamo doplnit),

e) dizajn.
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Pouzivatel’:

vojenska hodnost, titul, funkcia, meno, priezvisko, podpis a peciatka
datum

Manazér hlavného nakladového strediska :

vojenska hodnost, titul, funkcia, meno, priezvisko, podpis a peciatka
datum

Riaditel’ odboru kodifikacie UOSKSOK

vojenska hodnost, titul, funkcia, meno, priezvisko, podpis a peciatka
datum

Vojensky material, vojenskd vystroj

Gestor programu (gestor podprogramov)

vojenska hodnost, titul, funkcia, meno, priezvisko, podpis a peciatka
datum

Riaditel’ odboru $tatneho overenie kvality USKSOK

vojenskad hodnost, titul, funkcia, meno, priezvisko, podpis a peciatka ddtum

Zdkazka, ktorej predmet tvoria utajované skutocnosti

Riaditel’ Bezpe¢nostného tradu MO SR

vojenskad hodnost, titul, funkcia, meno, priezvisko, podpis a peciatka ddtum
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Priloha XVII/2b
POZIADAVKA NA ZABEZPECENIE PREDMETU ZAKAZKY

Reakvizicia (opakované plnenie) v pripade, ak je uzatvorend ramcova dohoda
alebo iny typ zmluvy na tcely uzatvorenia ¢iastkovych zmluv

A. Identifikacia pouZivatela
a) program/manazér hlavného nékladového strediska alebo manazér vykonového strediska,
b) pouzivatel’:
1. nazov,
2. adresa,
3. zodpovedny veduci (generalny riaditel’, riaditel’, velitel’, nacelnik, veduci),
4. telefonne Cislo, faxové Cislo, e-mailova adresa,
¢) uréend osoba pre styk s verejnym obstaravatel'om a na koordindciu obstardvania na strane
pouzivatel'a (zodpovedny manazér projektu):
1. vojenska hodnost’, titul, meno a priezvisko,
2. telefonne ¢islo, faxové ¢islo, e-mailova adresa,
d) urcend osoba (odbornik pre dany predmet zédkazky) pre potreby verejného obstardvatel’a
podl’a ¢l. 3 ods. 2 Smernic MO SR €. 9/2006:
1. vojenska hodnost’, titul, meno a priezvisko,
2. telefonne Cislo, faxové Cislo, e-mailova adresa.

B. Zakladna identifikacia predmetu zakazky

a) program podl'a programového planu,

b) ¢islo projektu programového planu,

¢) c¢islo rozhodnutia o pouZivani v ozbrojenych silach Slovenskej republiky,

d) skratené oznacenie predmetu zakazky,

e) zasobovacia trieda/skupina, podskupina (priloha 2 Smernic MO SR ¢. 9/2006)

f) vojenské ¢islo materidlu,

g) kodifika¢né c¢islo (NSN), pripadne poZziadavka na dodanie kodifika¢nych udajov celku
alebo jeho jednotlivych sucasti,

h) mnozstvo podla akviziéného projektu na cely ¢as zivotného cyklu po jednotlivych rokoch
vratane logistického zabezpecenia,

1) nazov a ¢islo projektu,

j) nazov a Cislo ciel’a sil,

k) spolo¢ny slovnik obstaravania (CPV).

C. Podrobna Specifikicia predmetu zakazky

Podrobné vymedzenie predmetu zakazky:

1. nazov

2. typ

3. pri ndhradnych dielcoch — platné katalogové Cislo, typ a model techniky, pre ktorti st ND

urcéené

4. podkladové materialy/prilohy, ktoré dopiiiaju alebo blizsie charakterizuju predmet zakazky
alebo jeho pouzitie, ak je to nevyhnutné

5. poziadavky na inStaldciu predmetu zdkazky, pripadne jeho uvedenie do prevadzky

6. poskytnutie sluzieb spojenych s predmetom zakazky
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D. Poziadavky na overovanie kvality

a) poziadavka na Statne overovanie kvality — predlozit’ vyplnené tla¢ivo Analyza rizik ako
neoddelitel'nu sucast’ poziadavky na verejné obstaravanie,

b) poziadavka na iny sposob preukazania kvality.

E. Urcenie stupiia utajenia predmetu obstarivania a lehoty utajovania.

F. Miesto a termin dodavky

a) presnd adresa miesta, utvaru, zariadenia, kde ma byt’ predmet zékazky dodany,

b) meno a priezvisko materidlového funkcionara zodpovedného za prevzatie dodavky
predmetu zdkazky, telefonne Cislo, faxové ¢islo, e-mailové adresa,

¢) pozadovany termin splnenia dodavky.

G. Zdroj financovania

a) presné oznacenie hlavného programu, podprogramu, programu manazmentu, rozpoctového
disponenta,

b) cislo polozky SAP,

¢) rozpoctova podpolozka (podla rozpoctovej klasifikacie),

d) celkovy finan¢ny limit na predmet zdkazky a urCenie uctu, z ktorého bude zakazka
uhradena (priradenie uctu hlavnej knihy).

H Prilohy k poziadavke:

1. Pri systémovom obstardvani (napr. informacné systémy, ochrana objektov,
moderniza¢né projekty suvisiace s dlhodobou vymenou zastaranej techniky, tzv.
prezbrojovanie, komunikacné systémy, predmety zakazky, ktorych predpokladana hodnota je
vyssia ako 100 mil. Sk, poziadavky uplatnené mimo planu obstaravania zakaziek) predlozit
rozhodnutie ministra obrany Slovenskej republiky o prerokovani v kolégiu ministra obrany
Slovenskej republiky.

2. Uviest’ ostatné dolezité skutocnosti, ktoré podmiefiujli verejné obstaravanie.

I. Stanoviska a vyjadrenia

a) potvrdenie prislusného finanéného organu o finanénom kryti (priamo doplnit),

b) stanovisko alebo stihlas gestora programu (program Obrana), resp. gestora podprogramov
na obstaranie predmetu zakazky, ktorym je nezavedeny vojensky material (pri predmete
zakazky, ktory nie je doteraz zavedeny do pouzivania v ozbrojenych silach Slovenskej
republiky ) (priamo doplnit),

¢) stanovisko USKSOK k poziadavke na kodifikaciu a §titne overenie kvality (priamo

doplnit),

d) stanovisko Bezpecnostného uradu ministerstva (priamo doplnit),

e) dizajn.

Pouzivatel’:

vojenska hodnost, titul, funkcia, meno, priezvisko, podpis a peciatka
datum
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Manazér hlavného nakladového strediska :

vojenska hodnost, titul, funkcia, meno, priezvisko, podpis a peciatka
datum

Riaditel’ odboru kodifikacie UOSKSOK

vojenska hodnost, titul, funkcia, meno, priezvisko, podpis a peciatka
datum

Vojensky materidl, vojenskad vystroj

Gestor programu (gestor podprogramov)

vojenskad hodnost, titul, funkcia, meno, priezvisko, podpis a peciatka ddtum

Riaditel’ odboru $tatneho overenie kvality USKSOK

vojenska hodnost, titul, funkcia, meno, priezvisko, podpis a peciatka datum

Zdkazka, ktorej predmet tvoria utajované skutocnosti

Riaditel’ Bezpe¢nostného uradu MO SR

vojenskad hodnost, titul, funkcia, meno, priezvisko, podpis a peciatka datum
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Priloha XVII/3

MINISTERSTVO OBRANY SR
nazov zlozky rezortu ministerstva obrany ..................

Cestné vyhlasenie o nestrannosti a dovernosti informacii

v zmysle § 34, ods.10 zakona ¢.25/2006 Z. z. o verejnom obstaravani a o zmene a doplneni

niektorych zékonov

PREDMET ZAKAZKY:

Podpisany(8).........coceevueeiinieiiiiinieieee e NATOAENY ....veriiiriiiieeieeicieeieerenene
(hodnost’, titul meno, priezvisko) (datum narodenia)

|0 7] 1 4 TS

(adresa trvalého bydliska)

tymto potvrdzujem, Ze som sa obozndmil(a) s dostupnymi informaciami tykajicimi sa
verejného obstaravania predmetu zakazky ,,.........cccoeeveeennee. “, nakolko som sa:

1.

Zoznamil(a) s pripravovanymi, resp. vyhotovenymi podkladmi pre obstaravanie
zakazky pred ich zverejnenim zaujemcom predmetného obstaravania .......................

V tejto suvislosti ¢estne vyhlasujem, Ze

som nezdvisly od vSetkych inych stran, ktoré neposkytli vyhldsenie o nestrannosti
a dovernosti spractivanych informacii v zmysle § 34, ods.10 zdkona ¢.25/2006 Z. z.
o verejnom obstardvani aozmene adoplneni niektorych zékonov verejnému
obstaravatel’'ovi,

podla mdjho najlepSicho vedomia a znalosti neexistuji Ziadne skutoCnosti alebo
okolnosti minulé alebo sucasné alebo také, ktoré by sa mohli objavit’ v predvidatel'nej
buducnosti, ktoré by mohli spochybnit’ moju nezavislost’ v o¢iach ktorejkol'vek strany,
uchovam v dovere atajnosti akékol'vek informacie a dokumenty, ktoré som
pripravil(a), vyhotovil(a) a ktoré mi boli poskytnuté alebo ku ktorym som sa
dopatral(a),

ziskané informacie a dokumenty som neposkytol aza Ziadnych okolnosti
neposkytnem ziadnej tretej strane, ani d’alSiemu zamestnancovi ¢i znalcovi pokial’ sa
nezaviaze tymto vyhldsenim verejnému obstaravatelovi do diia ked’ sa poskytnu
zdujemcom sut'azné podklady v procese verejného obstaravania.
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Uvod

Vzhladom na skutoc¢nost, Ze Program bezpecnostnych investicii Severoatlantickej
aliancie (d’alej len ,,NSIP) bol vytvoreny na zdklade operacnej potreby Severoatlanticke;
aliancie (d’alej len ,,NATO®) v oblasti dobudovania staciondrnych a mobilnych prvkov
infraStruktary na izemi ¢lenskych S§tatov NATO, na ktoré nepostacuju finanéné prostriedky
konkrétnych clenskych S$tatov, preto je nutné stanovit obsahové predpoklady a Casové
postupy na pripravu, tvorbu a realizaciu jednotlivych projektov tohto programu.

1. Charakteristika NSIP

NSIP je kapitdlovy investicny fond NATO. Sluzi na pripravu a realizdciu suboru
¢innosti a opatreni, ktoré st zamerané na zabezpeCovanie vycviku av pripade potreby
na nasadenie ozbrojenych sil na teritériu ¢lenského statu NATO vtedy, ak potreby ¢lenského
$tatu na obranu presahujii jeho narodné moznosti. Cinnosti spojené s realiziciou Programu
bezpecnostnych investicii v Slovenskej republike koordinuje Ministerstvo obrany.

Tematicky je tento program zahrnuty v DIhodobom pldne zabezpecenia podpory
obrany.

Gestor NSIP: NATO, manaZér programu: minister obrany SR.
2. Procesy a procediary NSIP

Zmyslom uplatiiovania procesov aprocedur je transformécia cielov auloh
stanovenych v jednotlivych fazach obranného planovania veducich k spolufinancovaniu
NSIP.

Rozhodujuce procesy su sustredené v programovani, ktorého t'azisko je v Struktirach
NATO. Vysledkom je implementicia do programového planu, pricom proces zacina
definovanim potrieb, pokracuje vypracovanim smernic pre obranné planovanie a konci
vypracovanim programového rozpoctu.

2.1  Procesy programovania

Procesy programovania nového planovacieho cyklu zacinaju Studiom potrieb
operacnych velitel'stiev NATO, smernic obranného planovania, vyhodnotenim splnenia tloh
za uplynulé obdobie a komparaciou uloh. Procesy potom pokracuju pripravou programového
navrhu a jeho schvalenim a kon¢ia odoslanim do Struktur a organov NATO. V priebehu
planovacieho a realizacného cyklu prebieha monitorovanie plnenia uloh a cielov programu,
ako aj vyhodnocovanie plnenia meratel'nych ukazovatel'ov.

2.1.1 Postupnost’ krokov na pripravu programového navrhu

a) Definovanie potrieb budovania infrastruktary

Vykona: jednotlivé veliteI'stva NATO ( ACT,ACO),
MO SR,GS OS SR
Termin: september - oktober

Ugastnici( MO SR, GS OS SR) prestuduja Dlhodoby plan rozvoja infrastruktiry NATO,
Smernice rieSenia krizovych situdcii v ohrozenych oblastiach, prestuduji a ujasnia si tlohy
v zmysle rozhodnuti NATO HQ, BR NATO, ktoré pre nich vyplyvaju a predlozia poziadavky
na zabezpec€enie zamerov, ciel'ov a priorit.



b) Hodnotenie a komparacia uloh zhPadiska obsahu, ¢asu,zdrojov a pripravy
programového navrhu (novo zacinajuce ulohy, pokracujice ulohy, zrusené ulohy).
Vykona: tcastnik
Sucinnost’: NATO
Termin: september - oktdber

¢) Vypracovanie programového navrhu a jeho zaslanie do Struktiar NATO.

Vykona: Gcastnik
Sucinnost’: NATO
Termin: oktdber - november

d) Planovanie finan¢ného zabezpecenia uloh vyplyvajucich z projektov
obsiahnutych v siboroch sposobilosti.
Vykona: ucastnik
Sucinnost’: NATO
Termin: november - janudr

e) Schvalenie (autorizacia) programu v NATO.

Vykona: NATO
Sucinnost’: ucastnik
Termin: do augusta

f) Prerokovanie Programového planu vo vlade Slovenskej republiky a jeho schvalenie
v NR SR.
Vykona: MO SR
Sucinnost’: ucastnik
Termin: do septembra

g) Realizacia, monitorovanie, kontrola a hodnotenie plnenia zamerov, ciel’ov
a meratenych ukazovatel’ov programu.
Vykona: tcastnik
Sucinnost’: gestor, NATO
Termin: v zmysle planu realizacie NSIP (PIP)

Monitorovanie je priebezné posudzovanie plnenia cielov programu v priebehu celého
obdobia jeho realizdcie so zameranim sa na prijimanie opatreni na dosiahnutie stanovenych
cielov. Je zamerané najmi na porovnavanie o¢akavanych hodnét stanovenych v meratel'nych
ukazovateloch so skuto¢nostou a porovnavanie rozpoctovanych vydavkov na plnenie
programov, casti programov, pripadne cielov so skuto¢nostou. Vykondva sa priebezne
urcenymi funkciondrmi rezortu Ministerstva obrany SR, ktory tvoria projektovy tim.

Kontrola a hodnotenie plnenia cielov, zamerov a meratelnych ukazovatel'ov
predstavuji  komplex zdsad, pravidiel amechanizmov, ktoré su spdtnou vézbou
a neoddelitelnou sticastou ¢innosti manazéra programu.



Hodnotenie programu alebo ¢asti programu (d’alej len ,,hodnotenie®), je aktivita zboru
auditorov NATO, zamerand najméd na hodnotenie G¢inkov a dosledkov plnenia programov
alebo Casti programov. Cielom hodnotenia je najmé zefektivnit' rozhodovanie o rozdel'ovani
zdrojov, a to poskytovanim spolahlivych udajov o vysledkoch, vystupoch aucinkoch
programov.

2.1.2 éasovy harmonogram plnenia tiloh

Casovy harmonogram je spracovany a upresiiovany Vyborom pre infrastruktiru
NATO vo forme PIP (Package Implementation Plan).

2.2 Procedury programovania

Procedury programovania su cCinnosti a postupy na zabezpeCenie a spracovanie
jednotnych vystupov z procesov programovania, t.j. vypracovanie programového navrhu
ucastnikom za program, ktory je v kompetencii NATO.

Pre potreby vypracovania programového navrhu na zabezpecenie I'udskych, vecnych
a finanCnych zdrojov na zabezpeCenie prevadzky arozvoja programovych prvkov su
vypracuvané poziadavky v jednotnom formate, ktory umozni ich rychle spracovanie.

Hlavnou procedurou, ktord smeruje k spracovaniu programového ndvrhu ucastnika
NSIP, je predlozenie poziadaviek na zabezpecenie ¢innosti Ozbrojenych sil SR vyplyvajticich
z operaénych potriecb NATO. Ministerstvo obrany SR predmetné poziadavky predklada
organom NATO.

Integracia programového navrhu a vytvorenie NSIP je v zodpovednosti gestora,
v sucinnosti s gestorom pre Slovensku republiku a ucastnikom v ramci vecnej posobnosti
a v rozsahu stanovenych zdmerov, ciel'ov, uloh a planovacich limitov. V rdmci integracie sa
vykondva vnutorné kvantitativne a kvalitativne vyvazenie a zladenie projektov a prvkov
programového planu v ramci NATO.

Analyzu rozsahu a obsahu opravnenych poziadaviek na l'udské, vecné a financné
zdroje a ich integraciu vramci programu vykondva ucastnik, ktory zéaroven planuje,
posudzuje a hodnoti primeranost’, vhodnost, ¢asovu a priestorovu identifikaciu poziadaviek
na zabezpecenie zdrojov.

Zaver

Ustanovenim poOsobnosti subjektov obranného planovania na medzinarodnej
anarodnej urovni, postupov a procesov pripravy, hodnotenia a integracie programovych
navrhov sa vytvorili vecné a organizacné predpoklady na tvorbu arealizaciu projektov
NSIP.
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UVOD

Utelom ,,Metodiky tvorby finanénych $tandardov* (d’alej len ,,metodika tvorby*) je
stanovit’ spdsob a jednotné zasady a postupy tvorby finanénych $tandardov (d’alej len ,,FS®)
v rezorte ministerstva obrany a vymedzit' pdsobnost’ a zodpovednost’ subjektov podiel’ajucich
sa na tvorbe a aktualizacii jednotlivych FS. Z vytvorenych FS sa nésledne vypractva
a aktualizuje ,,Subor finanénych $tandardov* (dalej len ,,subor FS“), ktory je zavizny pre
vSetky subjekty podiel’ajuce sa na planovani prevadzkovych nakladov.

Cielom zavedenia FS v rezorte ministerstva obrany je vytvorit' pruzny a efektivny
nastroj planovania nakladov v procese strednodobého a dlhodobého planovania. FS maju byt
jednym z prostriedkov optimalizacie v kalkulaciach obrannych vydavkov, pricom
rozhodujicim kritériom ich vypracovania je dosiahnutie objektivity a Standardizacie postupov
pri urovani vySky prevadzkovych nékladov.

Planovanie prevadzkovych nakladov s vyuzitim FS je realizované automatizovanou
formou v programe Defense Resourse Management Model (d’alej len ,,DRMM*) na SbPDP
OS SR, v ktorom s aktualizované FS v siilade s platnym stborom FS. Vystupné nakladové
zostavy pre jednotlivé programové prvky su realizované na zaklade vykonanych analyz
a verifikacie predloZenych poZiadaviek jednotlivych subjektov podiel’ajucich sa na planovani
prevadzkovych nékladov v stulade s ,Metodikou planovania prevadzkovych nakladov
v rezorte ministerstva obrany“ .

Metodika tvorby je urcena pre jednotlivé zlozky Ministerstva obrany Slovenskej
republiky (d’alej len ,MO SR*) a Generdlneho §tabu ozbrojenych sil Slovenskej republiky
(dalej len ,,GS OS SR“) podielajiice sa na ich tvorbe a aktualizicii. FS prevadzkovych
nakladov sa budi priebezne dopiiiat’ v nadviznosti na zmeny v ekonomickych podmienkach,
v legislative, v procesoch zabezpecenia prevadzky a rozvoja rezortu ministerstva obrany.
Aktualizacia siboru FS sa bude stanovenym spdsobom vykonavat v ramci jednotlivych
planovacich cyklov strednodobej fazy obranného planovania.

1. SUBJEKTY A ICH POSOBNOST PRI TVORBE FS

Odbornymi organmi podielajucimi sa na tvorbe FS v oblastiach zabezpeéenia
persondlu, prevadzky vyzbroje a techniky, prevadzky jednotky su
oddelenie finanénych $tandardov odboru nakladového manazmentu SEFIM (d’alej len ,,OFS
OdNM SEFIM®), oddelenie hodnotenia a analyz rozpo¢tu odboru rozpoctu SEFIM (d’alej
len ,,OHAR OdR SEFIM®), odbor riadenia finan¢nej sluzby a finan¢nd kontrola SEFIM
(dalej len ,,OdRFSaFK SEFIM®), sekcia obrannej politiky, medzinarodnych vztahov
a legislativy (dalej len ,,SEOPMVL®), oddelenie obranného planovania organiza¢ného
odboru ( dalej len ,,O0P 00d®), Osobny trad (d’alej len ,,0U“), odbor persondlneho
manazmentu Stdbu personalneho manazmentu (dalej len ,,OdPeM SbPeM“) GS OS SR,
oddelenie analyz a ndkladov odboru poziadaviek a dlhodobého planovania §tabu poziadaviek
a dlhodobého planovania (d’alej len ,,OAN OdPDP SbPDP*) GS OS SR, $tab logistiky (dalej
len ,,SbLog") GS OS SR, veliteI'stvo pozemnych sil (d’alej len ,,VPS“) OS SR, velitel'stvo
vzdusnych sil (d’alej len ,,VVzS*“) OS SR, velitel'stvo sil vycviku a podpory (d’alej len
,»VSVaP*) OS SR a jednotlivé vykonové strediska rezortu ministerstva obrany.



a) Oddelenie FS odboru nikladového manazmentu SEFIM MO SR

Zabezpecuje funkCnost’ systému spracovania, aktualizacie a verifikacie FS v rezorte
ministerstva obrany a je riadiacim pracoviskom v rezorte ministerstva obrany pre tito oblast’.

Plni tieto ulohy:

o riadi akoordinuje pripravu, posudzovanie astanovenie FS na kvantifikaciu
prevadzkovych nakladov programovych prvkov rezortu ministerstva obrany,

o definuje oblasti, aktivity a objekty, na ktoré sa budu vypracuvat’ FS,

o v suginnosti s OOd a SbPDP vypractva a aktualizuje dokument, v ktorom st uréené
vecne prislusné organizané zlozky a osoby zodpovedné za vypracovanie nakladovych
kalkulacii k nim,

o stanovuje pravidld na tvorbu a aktualizdciu nédkladovych kalkulacii, ich analyzu
a zaradenie do stiboru FS,

. v suéinnosti s OOd a SbPDP zabezpeGuje aktualiziciu a verifikaciu suboru FS v
programe DRMM.

Je opravnené vyzadovat od jednotlivych sekcii, uradov a zariadeni MO SR, Stdbov
a samostatnych odborov GS OS SR, jednotlivych funkcionarov OS SR a jednotlivych
vykonovych stredisk rezortu ministerstva obrany udaje potrebné pre tvorbu a aktualizaciu
jednotlivych FS v rozsahu stanovenej pdsobnosti.

b) Oddelenie analyz a nakladov odboru poziadaviek a dlhodobého planovania SbPDP
GS OS SR

Je vykonnym prvkom v procese strednodobého a dlhodobého pldnovania v OS SR
a koordinaénym prvkom ozbrojenych sil zodpovednym za zhromazd’ovanie a aktualizaciu
udajov charakterizujucich sily a prostriedky OS SR z hladiska ekonomickej narocnosti,
ktoré st vyuzivané pre tvorbu a upravy FS.

PIni tieto ulohy:

e gspracuva a aktualizuje databazy programovych zdrojov a programovych prvkov MO SR a
OS SR v systtme DRMM,

e vykondva analyzy pre posudzovanie efektivnosti vyuzivania finanénych zdrojov,
vykonava ndkladové analyzy predkladanych poziadaviek a vykonava komplexné
nakladové analyzy,

e koordinuje, zhromazd'uje, aktualizuje a verifikuje Uudaje charakterizujiice sily
a prostriedky ozbrojenych sil z hl'adiska ekonomickej narocnosti, ktoré su vyuzivané pre
tvorbu a upravy FS a nakladovych faktorov,

e definuje poziadavky na vykonové strediska za OS SR,

e zodpoveda za finan¢nu kvantifikaciu jednotlivych operacnych poziadaviek OS SR.

¢) Oddelenie obranného planovania organizacného odboru Sluzobného iradu MO SR

Je koordinacnym prvkom MO SR v ramci zhromazd’ovania a aktualizacie udajov
charakterizujicich Urady a zariadenia, rozpoctové organizacie rezortu ministerstva obrany
z hl'adiska ekonomickej naro¢nosti, ktoré su vyuzivané pre tvorbu a aktualizaciu FS.



PlIni tieto ulohy:

e zodpoved4d za planovanie a dodrziavanie pldnovanych tabulkovych poctov persondlu
a planovacich poctov persondlu a Struktury (hodnostnej Struktiry a platovych tried)
jednotlivych kategorii persondlu podprogramu Riadenie a podpora obrany a ich vlozenie
do DRMM,

e analyzuje aposudzuje predlozené poziadavky astbory poziadaviek programovych
prvkov, resp. skupin (podskupin) programovych prvkov. Pri posudzovani poziadaviek
spolupracuje s vecne prislusSnymi zlozkami podl'a ich pdsobnosti, ktoré si definované
v organizacnom poriadku,

e sumarizuje poziadavky a vypraciva subory poZziadaviek na l'udské, vecné a financné
zdroje programovych prvkov v ramci podprogramu Riadenie a podpora obrany,

e zodpoveda za vlozenie poziadaviek programovych prvkov podprogramu Riadenie
a podpora obrany do systému DRMM.

d) Sekcie, irady a zariadenia rezortu ministerstva obrany, Staby a samostatné odbory
GS OS SR ajednotlivé sucasti OS SR, vykonové strediskd vramci rezortu
ministerstva obrany pre potreby tejto metodiky

Zabezpetuju vypracovanie a predloZenie idajov pre tvorbu jednotlivych FS v rozsahu
svojej posobnosti.

Zodpovedaju za Tuplnost poskytovanych udajov, ich zhromazdenie, pravidelnu
aktualizaciu a verifikaciu.

Konkrétna zodpovednost’ jednotlivych zloZiek rezortu ministerstva obrany pri tvorbe FS
je uvedena v prislusnych ¢astiach tohto materialu.

2. OBLASTI TVORBY FS

Z hlradiska potrieb optimalizacie nakladovych kalkulacii v ramei procesu obranného
planovania su definované FS v oblastiach zabezpecenia persondlu, prevadzky vyzbroje
a techniky, prevadzky jednotky.

3. OBLAST ZABEZPECENIA PERSONALU

FS voblasti zabezpedenia persondlu predstavuji suhrn finanénych prostriedkov
potrebnych na zabezpecCenie pozadovanej urovne spdsobilosti vojenského a civilného
personalu.

V oblasti zabezpe&enia persondlu FS budi tvorené v ramci nasledovnych kategorii:

a) Kategoria vojenského persondlu * profesionalni vojaci;
b) Kategoria civilného personalu * zamestnanci Statnej sluzby;
* zamestnanci pri vykone prace vo verej-
nom zaujme (d’alej len ,,zamestnanci
verejnej sluzby*)

FS v oblasti zabezpecenia personalu su tvorené v nasledovnej Struktare:



3.1 PLATY
3.2 POISTNE A FONDY

3.3 ODCHODNE A ODSTUPNE

3.4 VYSTROJ A OBLECENIE

3.5 ODLUCNE A OSTATNE NAHRADY
3.6 CESTOVNE

3.7 STRAVOVANIE

3.8 OSOBNE VYDAVKY

3.9 DAVKY, PRIPLATKY A PRISPEVKY

3.1 Platy (ndkladovy ucet 1.1.1.,1.1.2.,1.1.3.)
a) Platy profesionalnych vojakov (ndkladovy ucet 1.1.1.)

Profesiondlnemu vojakovi patri mesacny hodnostny plat, ktory je stanoveny v zéavislosti
od dosiahnutej hodnosti a platového stupiia stupnice hodnostnych platov v stlade
so zakonom ¢. 346/2005 Z. z. o Statnej sluzbe profesiondlnych vojakov OS SR a o zmene
a doplneni niektorych zdkonov v zneni zékona ¢. 253/2007 Z. z. (dalej len ,,zakon 346/2005
Z. z.v zneni zédkona €. 253/2007 Z. z.).

Finan¢ny Standard na hodnostné platy profesiondlnych vojakov sa stanovuje pre kazdu
vojensku hodnost’ z platového stupiia, ktory zodpoveda priemernému ¢asu sluzby v prislusne;j
hodnosti, vynasobené¢ho 12 (pofet mesiacov v roku) podla prilohy ¢. 3 sohladom
na ustanovenia prilohy €. 1 zdkona €. 346/2005 Z. z. v zneni zékona ¢. 253 /2007 Z. z..

Priplatky a prispevky patria profesiondlnemu vojakovi v zavislosti od ustanovenia
do funkcie zodpovedajucej plénovanej vojenskej hodnosti, pldnovaného vzdelania
a od vojenskej odbornosti. Zakladné normy a pravidla pre ich priznanie si ustanovené
v sluzobnych predpisoch hlavného sluZzobného uradu pre profesionalnych vojakov €. 4, 5, 9,
11 a 12 zroku 2005, ¢. 26 zroku 2007 a dalSich sluzobnych predpisov vydanych na
realizaciu prislusnych ustanoveni zdkona 346/2005 Z. z. v zneni zdkona ¢. 253/2007 Z. z. Na
priplatky a prispevky nebudu vytvorené FS, kvantifikicia ndkladov sa bude planovat
prostrednictvom kalkula¢nych listov.

Osobitnou skupinou vramci kategdrie profesiondlnych vojakov su prokuratori
a sudcovia, ktorych platové pomery upravuji osobitné predpisy a ktorym patri v zavislosti
od hodnosti hodnostny priplatok vo vyske 20 % hodnostného platu v prvom platovom stupni.
Finanény Standard na tito osobitni skupinu sa nestanovuje, prislusné naklady sa budu
planovat prostrednictvom kalkulaénych listov.

Na vypracovani podkladov pre tvorbqug na platy pre kategoriu vojenského personalu
sa podielaju urceni funkcionari SbPeM, SbPDP, OU, SEOPMVL MO SR, OdRFSaFK
a OdNM SEFIM.

b) Platy zamestnancov Statnej sluzby (nakladovy ucet 1.1.2.)
Zamestnancovi Statnej sluzby podl'a najndrocnejSej vykondvanej ¢innosti patri funkény

plat v stlade so zdkonom ¢. 312/2001 Z. z. o $tatnej sluzbe a o zmene a doplneni niektorych
zakonov v zneni neskor$ich predpisov (d’alej len ,,zdkon 312/2001 Z. z. ).



FS na platy zamestnancov §tatnej sluzby sa stanovuji ako stéet prisluinej priemernej
platovej tarify zamestnanca a priemernej vysky priplatkov priznanych v zmysle zdkona
¢. 312/2001 Z. z., vynasobeny 12 (pocet mesiacov v roku).

FS pre zamestnancov §tatnej sluZby, ktori poberaju plat podla osobitného zakona sa
nestanovuje, prislusné néklady sa budu planovat’ prostrednictvom kalkula¢nych listov.

Na vypracovani podkladov pre tvorbu FS na platy pre zamestnancov Statnej sluzby sa
podiel’aji ur¢eni funkcionari OU, OOd, SbPeM a SbPDP, OHAR OdR a OdNM SEFIM.

¢) Platy zamestnancov verejnej sluzby (ndkladovy ucet 1.1.3.)

Zamestnancovi verejnej sluzby patri funkény plat v zavislosti od najnaro¢nejsej
vykonéavanej €innosti v sulade so zdkonom ¢.553/2003 Z. z. o odmenovani niektorych
zamestnancov pri vykone prace vo verejnom zaujme a o zmene a doplneni niektorych
zakonov v zneni neskorSich predpisov (dalej len ,,zadkon ¢. 553/2003 Z. z.*).

FS na platy zamestnancov verejnej sluzby sa stanovuju ako sucet prisluinej priemernej
platovej tarify zamestnanca v zmysle prilohy ¢. 3 k zdkonu ¢. 553/2003 Z. z. a priemerne;j

vySky priplatkov priznanych v zmysle zdkona ¢. 553/2003 Z. z. vynéasobeny 12 (pocet
mesiacov v roku).

Zvl4st budi stanovené FS pre zamestnancov verejnej sluzby zaradenych do platovych
tried podl'a osobitnej stupnice platovych tarif v zmysle prilohy €. 4. zékona ¢. 553/2003 Z. z.
a zamestnancov verejnej sluzby zaradenych do platovych tried podla osobitnej stupnice
platovych tarif ucitelov vysokych $kél, vyskumnych a vyvojovych zamestnancov
a zdravotnickych zamestnancov v zmysle prilohy ¢. 5 zakona ¢. 553/2003 Z. z..

Na vypracovani podkladov pre tvorbu FS na platy zamestnancov verejnej sluzby sa
podiel'aju funkcionari OU, OOd, SbPeM, SbPDP, OHAR OdR a OdNM SEFIM.

3.2 POISTNE A FONDY (nakladovy uget 1.2.1.,1.2.2,,1.2.3))

Do struktury nékladov pre tvorbu FS na poistné a fondy patri celkové percento odvodov
zamestnavatel'a (sadzba poistného) do poistovni a Narodného uradu prace, tvorené stctom
percent odvodu na zdravotné, nemocenské, starobné, invalidné a urazové poistenie, na
poistenie v nezamestnanosti (pre vojensky personal poistné na osobitny ucet), na garancné
poistenie, na poistenie do rezervného fondu, pridelu do socidlneho fondu a prispevku do
doplnkovych déchodkovych poistovni a stanovené podl'a platnych pravnych predpisov:

- zadkon ¢.328/2002 Z. z. o socialnom zabezpeceni policajtov a vojakov a o zmene
a doplneni niektorych zdkonov v zneni neskorSich predpisov (d’alej len ,,zadkon ¢.328/2002
Z.2.%),

- zakon €. 580/ 2004 Z. z. o zdravotnom poisteni a o zmene a doplneni zdkona €.95/2002 Z. z.

- zakon €. 461/ 2003 Z. z. o socidlnom poistent,

- zakon €. 152/1994 Z. z .o socidlnom fonde v zneni neskorSich predpisov,

- zakon ¢. 650/2004 Z. z. o doplnkovom doéchodkovom sporeni a ozmene a doplneni
niektorych zédkonov.



Vypocet financného Standardu na poistné a fondy pre kategoriu vojenského personalu sa
stanovuje ako sucin objemu finan¢nych prostriedkov na platy profesiondlnych vojakov za rok
a celkového percenta odvodov zamestnavatela.

Vypocet finanéného Standardu na poistné a fondy pre zamestnancov Statnej sluzby sa
stanovuje ako sucin objemu finan¢nych prostriedkov na platy zamestnancov Statnej sluzby za
rok a celkového percenta odvodov zamestnavatel’a.

Vypocet financného Standardu na poistné a fondy pre zamestnancov verejnej sluzby sa
stanovuje ako sucin objemu finan¢nych prostriedkov na platy zamestnancov verejnej sluzby
za rok a celkového percenta odvodov zamestnavatel’a.

Na vypracovani podkladov pre tvorbu Fé na poistné a fondy pre vSetky kategorie
persondlu sa podiel'aju urceni funkcionari OU, SbPeM, OHAR OdR SEFIM a OdNM
SEFIM.

3.3 ODCHODNE A ODSTUPNE (nakladovy uget 1.3.1., 1.3.2., 1.3.3.)

Vzhl'adom na to, Z¢ FS na odchodné a odstupné sa nestanovujd, prisluiné naklady sa
budu plédnovat prostrednictvom kalkulacnych listov.

3.4 VYSTROJ A OBLECENIE (ndkladovy tdet 1.4.)

Do $§truktiry nékladov pre tvorbu FS na vystroj a obledenie vojenského persondlu patri
finanéna hodnota vystroja a obledenia na osobu arok. Jednotlivé FS su tvorené sthrnom
nakladov zdkladnej a Specidlneho vystroja, penaznych prispevkov na doplnenie vystroja
a bezplatnych sluzieb na udrZovanie vystroja v zmysle zakona ¢. 346/2005 Z. z. v zneni
zakona €. 253/2007 Z. z. a nasledujucich sluzobnych predpisov:

e Vynos Ministerstva obrany SR SELP/K-17/5-31 zo 6. jima 2005, ktorym sa meni a dopliia
vynos MO SR z 29. marca 2004 ¢. SELP/K-17/1-314, ktorym sa ustanovuju podrobnosti
o poskytovani proviantnych ndleZitosti, vystrojovych ndleZitosti a o pouzZivani vojenskej
rovnosaty a vojenskych vystrojovych suciastok (dalej len ,,Vynos MO SR SELP/K-17/5-31
zo 6. juna 2005 ).

e Vynos Ministerstva obrany SR z 3. oktobra 2005 ¢. SELP/K-17/5-91, ktorym sa ustanovuju
podrobnosti poskytovania proviantnych ndleZitosti, vystrojovych ndleZitosti a prepravnych
ndleZitosti, pouzivanie a nosenie vojenskej rovnosaty, vystrojovych suciastok a Specifickych
znakov vojenskej rovnosaty a nosenie vojenskych medaili a vojenskych odznakov (dalej len
., Vynos MO SR SELP/K-17/5-91 z 3. oktobra 2005 “).

® Odborné nariadenie k zakladnym normam pre vystrojenie profesionalnych vojakov
a vojaciek OS SR na izemi a mimo uzemia SR, ¢. p. SbLog-164/58/2005.

FS pre kategériu profesionalny vojak v oblasti vystrojovych naleZitosti tvori sudet
percentualnych podielov jednotlivych (ocenenych) noriem a naleZitosti na osobu a rok.

Naklady na Specialny vystroj pre vybranych prislusnikov rezortu ministerstva obrany
(piloti, potapaci, prislusnici CS PSR, CS OS SR, VH OS SR, OMUS, VP a pod.) nie su
v tychto FS zapocitané. Tieto ndklady sa budu pldnovat’ pomocou kalkulaénych listov.



Do $truktiry nékladov pre tvorbu FS na vystroj a oble¢enie civilného personalu patri
finanéna hodnota vystroja a obledenia na osobu arok. FS su tvorené suhrnom nakladov
na pracovny odev, obuv, pracovné pomocky pri vykone prdc vo verejnom zaujme podla
zakona €. 311/2001 Z. z. Zakonnik prace (dalej len ,,zdkon ¢. 311/2001 Z. z.*) a d’alSich
zakonnych noriem.

Organiza¢nou zlozkou zodpovednou  za vypracovanie nakladovych kalkulacii
pre tvorbu FS na vystroj a obleCenie pre vSetky kategorie personalu je SbLog. Podklady
pre tvorbu FS na vystroj a obleCenie spracuvaju urceni funkcionari velitel'stva logistiky
VSVaP.

3.5 ODLUCNE A OSTATNE NAHRADY (nakladovy ucet 1.5.)

Do Struktiry nékladov v rdmci ostatnych nahrad pre kategériu vojenského persondlu
patria nadhrady cestovnych vydavkov profesiondlneho vojaka na navstevu rodiny, pri prijati
alebo vymenovani do Statnej sluzby, pri premiestneni a prestahovani do miesta vykonu Statne;
sluzby, ktoré sa priznavaju v zmysle zakona ¢. 346/2005 Z. z. v zneni zakona ¢. 253/2007
Z. 7.

Pre kategdriu civilného persondlu sem patria ndhrady suvisiace s preloZzenim t.j.
cestovné vydavky resp. stahovacie vydavky, ktoré sa priznavaju podla nasledovnych
platnych pravnych predpisov a internych normativnych aktov:

- zakon ¢.311/2001 Z. z.,

- zédkon ¢&.312/2001 Z. z.,

- zakon ¢. 283/2002 Z. z. o cestovnych nahradéch v zneni neskorsich predpisov
(d’alej len ,,zékon ¢. 283/2002 Z .z.“),

- Smernice Ministerstva obrany Slovenskej republiky €. 7 o poskytovani ndhrad pri

vzniku Stadtnozamestnaneckého pomeru alebo pracovného pomeru z 5. augusta
2003.

O O

Vzhladom na to, e FS na odluéné a ostatné nahrady sa nestanovuju, prislusné naklady
sa budu planovat’ prostrednictvom kalkula¢nych listov.

3.6 CESTOVNE (nakladovy ucet 1.6.)

Do struktury ndkladov pre tvorbu finan¢ného Standardu na cestovné patria naklady
na cestovné nadhrady na osobu a rok. Poskytuju sa pri tuzemskych sluzobnych, pracovnych
cestach podrla zakona ¢. 346/2005 Z. z. v zneni zékona ¢. 253/2007 Z. z., zakona ¢. 283/2002
Z. z. a opatrenia Ministerstva prace socialnych veci a rodiny Slovenskej republiky o sumach
stravného (d’alej len ,,opatrenie MPSVR o suméch stravného®).

Finan¢ny Standard na cestovné pre kategdriu vojenského persondlu je tvoreny sthrnom
priemernych nékladov na sluzobnu cestu, na cestu do zdravotnickych zariadeni a na cestu
na rehabilitaciu. Konkrétne podmienky poskytovania prepravnych nalezitosti a ndhrad
cestovnych vydavkov su ustanovené vo Vynose MO SR SELP/K17/5-91 z 3. oktdbra 2005
a v opatreni MPSVR o suméach stravného.

Finanény Standard na cestovné pre kategoriu civilného persondlu je tvoreny suhrnom
priemernych nékladov na pracovnu cestu, na cestu do zdravotnickych zariadeni a cestovné
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nahrady. Konkrétne podmienky poskytovania prepravnych nalezitosti a nahrad cestovnych
vydavkov su ustanovené v Smerniciach MO SR ¢. 1/2006 o poskytovani prepravnych
nalezitosti a ndhrad cestovnych vydavkov zamestnancom Statnej sluzby a zamestnancom
pri vykone prace vo verejnom zaujme a v opatreni MPSVR o sumach stravného.

Vzhl'adom na to, ze ndklady na cestovné pri zahraniénych cestach sa planuju v ramci
ucelového prvku, na ktory je prideleny objem finan¢nych prostriedkov, finan¢ny Standard sa
nestanovuje.

Na zaklade rozsahu kompetencii, pocetnosti kontrolnych Cinnosti ako aj empirickych
poznani, v pripade MO SR, GS OS SR, PPUZ MO SR sa stanovuju samostatné FS
s percentudlnym koeficientom navrSenia.

Organizac¢nou zloZzkou zodpovednou za vypracovanie nakladovych kalkulcii pre tvorbu
FS na cestovné pre vietky kategorie personalu je SbLog, podklady pre tvorbu FS na cestovné
spracivaju urceni funkciondri velitel'stva logistiky VSVaP. Na spracovani tychto podkladov
sa podielaju uréeni funkcionari zloziek OS SR, OOd a SbPDP.

3.7 STRAVOVANIE (ndkladovy ucet 1.7.)

FS na stravovanie pre kategériu vojenského personalu a civilného personalu sa
stanovuju v ¢leneni podla ich prislusnosti k jednotlivym zlozkam rezortu ministerstva obrany
tak, aby bol zohladneny ich percentudlny podiel Ucasti na stravovani, predpokladand
priemernd vySka stravného, predpokladana ucast na cviCeniach a zabezpefeni sluzieb
s ohl'adom na formu zabezpecenia stravy (zmluvné stravovanie, vratane scivilnenej formy
zabezpecenia stravy).

FS na stravovanie pre kategériu vojenského personalu sa tvoria:
- z priemernej vySky stravného pre celodennu stravu, jednotlivé denné jedld a pridavky
potravin stanoveného v jednotlivych zlozkach rezortu ministerstva obrany a z priemerného
poctu dni cviceni, sluzieb, pridavkov potravin a peniaznej ndhrady za nedodanu stravu, pocas
ktorych sa profesionalnemu vojakovi poskytuje bezplatné stravovanie,

- zprispevku na stravovanie a z priemerného poctu pracovnych dni, pocas ktorych je
poskytovany prispevok na stravovanie a z percentudlneho podielu i¢asti na stravovani.

FS na stravovanie pre kategdriu civilny persondl sa tvoria z prispevku na stravovanie
a z priemerného poc¢tu pracovnych dni, pocas ktorych je poskytovany prispevok
na stravovanie a z percentudlneho podielu Gcasti na stravovani.

Dennda sadzba stravného je penaznd suma urcend pre jednotlivé stravné davky
a pridavky potravin na zaobstaranie mnoZstva potravin potrebnych na pripravu stravy
na osobu a den. Sadzby stravného k stravnym davkam a pridavkom potravin su stanovené
vo Vynose MO SR SELP/K-17/5-91 z 3. oktobra 2005.

Prispevok na stravovanie v stulade so zdkonom ¢. 346/2005 Z. z. v zneni zdkona
¢. 253/2007 Z. z. predstavuje sumu rovnajicu sa 65% ceny teplého hlavného jedla, najviac
vSak 65 % stravného poskytovaného pri sluzobnej ceste v trvani 5 az 12 hodin podl'a zakona
¢. 283/2002 Z. z. a opatrenia MPSVR o suméach stravného.
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Prispevok na stravovanie pre zamestnancov S$tatnej sluzby v sulade so zdkonom
¢.312/2001 Z. z. predstavuje sumu rovnajucu sa 65% ceny teplého hlavného jedla, najviac
vSak 65 % stravného poskytovaného pri pracovnej ceste v trvani 5 az 12 hodin podl'a zdkona
¢. 283/2002 Z. z. a opatrenia MPSVR o sumach stravného.

Prispevok na stravovanie pre zamestnancov verejnej sluzby v stlade so zadkonom
¢.311/2001 Z. z. predstavuje sumu rovnajucu sa 55% ceny teplého hlavného jedla, najviac
v8ak 55 % stravného poskytovaného pri pracovnej ceste v trvani 5 az 12 hodin podl'a zdkona
¢. 283/2002 Z. z. a opatrenia MPSVR o sumach stravného.

Organiza¢nou zlozkou zodpovednou za vypracovanie nakladovych kalkulacii pre tvorbu
FS na stravovanie je SbLog. Podklady pre tvorbu FS na stravovanie spractvaji urdeni
funkcionari VPS, VVzS, VSVaP a velitel'stva logistiky VSVaP. Na spracovani tychto
podkladov sa podiel’aju uréeni funkcionari zloziek OS SR, OOd a SbPDP.

3.8 OSOBNE VYDAVKY (nikladovy et 1.8.1.,1.8.2.,1.8.3.,1.8.4.)
a) Osobné vydavky — zdravotnicka starostlivost’ (ndkladovy ucet 1.8.1.)

Do Struktary nédkladov pre tvorbu finanéného Standardu na zdravotnicku starostlivost’
kategorie vojenského personalu patria narokové normy na osobu a rok. Su tvorené sthrnom
nadkladov na ockovacie ldtky, spotrebny zdravotnicky material, ndhrad za sluzby
zdravotnickym zariadeniam, ktoré sa pre kategoériu vojenského persondlu stanovuju podla
zakona €. 346/ 2005 Z. z. v zneni zékona ¢.253/2007 Z. z. a podl'a zdkona ¢&. 577/2004 Z. z.
o rozsahu zdravotnej starostlivosti uhradzanej na zaklade verejného zdravotného poistenia a o
uhradach za sluzby suvisiace s poskytovanim zdravotnej starostlivosti v zneni neskorSich
predpisov.

Organiza¢nou zlozkou zodpovednou za vypracovanie nakladovych kalkulacii pre tvorbu
FS na osobné vydavky pre vietky kategorie personilu je Velitel'stvo vojenského
zdravotnictva OS SR. Na vypracovani a predloZeni podkladov pre tvorbu FS na zdravotnicku
starostlivost’ vojenského personalu sa podiel'aju uréeni funkcionari OOd, SbPDP a SbLog.

b) Osobné vydavky — preventivna rehabiliticia a rekondi¢né pobyty (nikladovy ucet
1.8.2))

Vzhl'adom na to, e FS na preventivnu rehabiliticiu, rekondiéné pobyty a na tpravu
bytu profesiondlnym vojakom pri prestahovani sa nestanovujd, prislusné naklady sa budu
planovat’ prostrednictvom kalkula¢nych listov.

c¢) Osobné vydavky — ostatné (ndkladovy ucet 1.8.3.)

Pre naklady na Skolenia, kurzy, seminare, porady, konferencie, sympozia, pohrebné
trovy, na ndhradu mzdy a platu (svedkom, prisediacim), na urazové davky, na ostatné davky
poskytované Statom, na refunddciu miezd zamestnancov, za stratu zarobku pocas PN, na
jednorazové mimoriadne odsSkodnenie, na priplatky a prispevky - pri smrtelnych trazoch
a chorobach zpovolania uplatiiované pre kategoériu vojenského persondlu a civilného
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personalu, sa narokové normy stanovuji podla nasledovnych platnych pravnych predpisov
a internych normativnych aktov:

- zdkon ¢. 346/2005 Z. z. v zneni zakona ¢. 253/2007 Z. z.,

- zakon ¢.328/2002 Z. z.,

- zékon €. 599/2003 Z. z. o pomoci v hmotnej nudzi a o zmene a doplneni niektorych zakonov
v zneni neskor$ich predpisov

- Smernice Ministerstva obrany Slovenskej republiky ¢. 3/2005 o jednorazovom
mimoriadnom odskodneni, o postupe nadriadenych vojakov pri prerokuvani a urcovani
nahrady Skody a dalSich podrobnostiach o poskytovani ndhrad v stvislosti so sluzobnymi
urazmi a chorobami z povolania profesiondlnych vojakov a vojakov pripravnej sluzby z 10.
februdra 2005.

Vzhl'adom na to, Ze finan¢ny Standard sa nestanovuje, ndklady na Skolenia, kurzy,
seminare, porady, konferencie, sympozia, pohrebné trovy, na ndhradu mzdy a platu
(svedkom, prisediacim), na Urazové davky, na ostatné davky poskytované Stitom, na
refundaciu miezd zamestnancov, za stratu zarobku pocas PN, na jednorazové mimoriadne
odskodnenie, na priplatky a prispevky - pri smrtelnych trazoch a chorobach z povolania, sa
budu planovat’ prostrednictvom kalkulaénych listov.

d) Osobné vydavky — vydavky na zmluvny vycvik (ndkladovy ucet 1.8.4.)

Zahrna naklady na vycvik, Skolenia a kurzy prislusnikov OS SR, ktoré si vykondvané
dodavatel'skym spdsobom mimo rezort ministerstva obrany (vycvik pilotov, kurzy zvaraov
a pod.). Néklady sa definuju ako fixné pre vybrané programové prvky.

3.9 DAVKY, PRIPLATKY A PRiSPEVKY (nékladovy ucet 1.9.1.,1.9.2.,1.9.3.)

FS na prispevok na byvanie pre kategériu vojenského persondlu sa stanovuju, ako
hodnota prispevku na byvanie vo vyske 17 % rozdielu medzi hodnostnym platom prvého
platového stupnia hodnosti general a hodnostnym platom prvého platového stupria hodnosti
vojak 2. stupna, priCom sa tito suma vynasobi koeficientom 1,20 pre Bratislavu v zmysle
zakona €. 346/ 2005 Z. z. v zneni zdkona ¢.253/2007 Z. z..

_ Organiza¢nou zlozkou zodpovednou za vypracovanie nakladovych kalkulacii pre tvorbu
FS na prispevok na byvanie pre kategoriu vojenského persondlu je SbPeM. Na vypracovani
a predloZeni podkladov sa podiel'aju ur¢eni funkcionari SEOPMVL, OU a SbPDP.

Z dbvodu, Ze FS na naklady na nemocenské davky, prispevok na stipendia pre vojensky
aj civilny personal, ndklady na ddéchodkové davky zo starobného poistenia a priplatok
k nemocenskému pre civilny persondl sa nestanovuju, prislusné néklady sa budu planovat
prostrednictvom kalkula¢nych listov.

4. OBLAST PREVADZKY VYZBROJE A TECHNIKY

FS vyzbroje a techniky z hladiska pouZitia st ¢lenené nasledovne:

FS hlavnych druhov vyzbroje a techniky pozemnych sil,
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F? hlavnych druhov vyzbroje a techniky vzdusnych sil,
FS $pecidlnej a ostatnej vyzbroje a techniky.

Tvorba FS vychadza z internych normativnych aktov a predpisov (ako napr.S-Vsevojsk-
10-4, VSevojsk-10-5, PHM-21-5 atd’.)

FS na vyzbroj a techniku zahriiuja:

a) FS na stanovenie fixnych nékladov — predstavuju nevyhnutnu potrebu finanénych
zdrojov na udrzbu a opravy vyzbroje atechniky, ktoré nie si odvodené od intenzity jej
prevadzkovania.

b) FS na stanovenie variabilnych nakladov — predstavuji nevyhnutni potrebu
finanénych zdrojov na vykonanie definovanych aktivit na jednotlivej technike.

Organizac¢nou zloZzkou zodpovednou za vypracovanie nakladovych kalkulécii pre tvorbu
FS za hlavnii vyzbroj a techniku pozemnych sil je VPS OS SR. Organiza¢nou zlozkou
zodpovednou za vypracovanie ndkladovych kalkulacii pre tvorbu FS za hlavnu vyzbroj
atechniku vzdusnych sil je VVzS OS SR. Organizacnou zlozkou zodpovednou
za vypracovanie nakladovych kalkulacii pre tvorbu FS za $pecidlnu a ostatnii vyzbroj
a techniku je VSVaP OS SR.

Za vypracovanie a predlozenie podkladov pre tvorbu FS na definované aktivity
vyzbroje a techniky zodpovedaji urceni funkcionari riaditel'stva vojenskej policie MO SR,
SbLog GS OS SR, odboru logistiky a odboru bezpeénosti ochrany informacii a KIS VPS,
odboru logistiky, odboru bezpe€nosti ochrany informécii a KIS a odboru vzdu$ného
prieskumu a elektronického boja VVzS, odboru logistiky VSVaP, velitel'stva vycviku,
spojovacieho velitel'stva a velitel'stva logistiky VSVaP OS SR. Na spracovani tychto
podkladov sa podiel'aju uréeni funkcionéri zloziek OS SR, OOd a SbPDP.

FS pre jednotlivé typy vyzbroje a techniky pouZivanej v rezorte ministerstva obrany su
definované pre nasledujtice aktivity:
e kilometer,
motohodina ,
letova hodina,
prevadzkova hodina,
vystrel.

FS predstavuju nevyhnutny objem finanénych prostriedkov pre definovanu aktivitu
a konkrétnu techniku vyjadrenu v Strukture prisluSnych ndkladovych tuctov.

Finan¢ny Standard aktivity na jeden kilometer a jednu motohodinu je tvoreny suhrnom
nakladov spotrebovanych:

e ropnych produktov,
e nahradnych dielcov a

¢ ndkladov na vykonanie udrzby a oprav.

Finan¢ny Standard aktivity na letovii hodinu je tvoreny sthrmom nékladov
spotrebovanych:
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e ropnych produktov,

e ndhradnych dielcov a materialu, ktory sa predpokladd spotrebovat’ pri predpokladanom
nalete a

e nakladov na vykonanie udrzby a opravy, ktoré vychadzaji zcien oprav jednotlivych
typov lietadiel a stanovenych periodickych prac na leteckej technike, ktoré sa vykonavaju
po stanovenom nalete a obnovu medziopravného technického rezurzu lietadla.

Finan¢ny S$tandard aktivity na prevadzkovd hodinu je tvoreny sthrnom nakladov
spotrebovane;j:

e clektrickej energie,
e nahradnych dielcov a

e nakladov na vykonanie udrzby a oprav.

Finan¢ny Standard aktivity vystrel je tvoreny nakladom spotrebovanych jednotlivych
druhov vybusnin a municie a cenou ich prelaborécie.

V oblasti prevadzky vyzbroje a techniky nie st Standardizované tieto oblasti:

e havarijné poistenie leteckej techniky,
e zmluvné poistenie motorovych vozidiel.

Havarijné poistenie leteckej techniky
V rezorte ministerstva obrany sa poistuje presne definovand leteckd technika
pre pravidelné a nepravidelné vykonavanie letov mimo uzemia SR. Vyska ndkladov

na havarijné poistenie leteckej techniky je zéavisld od uloh vycvikového roka, finanéné
prostriedky sa alokuju na ucelovy prvok ako fixny naklad.

Zmluvné poistenie motorovych vozidiel

Zmluvné poistenie motorovych vozidiel je v rezorte ministerstva obrany realizované
centralnou zmluvou a finan¢né prostriedky sa alokuju na ucelovy prvok ako fixny naklad.

Struktiira nakladov FS jednotlivych typov vyzbroje a techniky
a) Municia a vybus$niny (nédkladovy tcet 2.1.)

Do Struktary nékladov na municiu a vybuSniny pre tvorbu finan¢ného Standardu patria
nevyhnutné finanéné prostriedky na municiu a vybusniny, ktoré vychadzaji z ceny
vybusniny, jedného naboja, strely, rakety a ich prelaboracie, ktora je stanovena na zaklade
priemeru ceny skladovych zasob, ndkupnej ceny a ceny prelaboracie.

b) Ropné produkty (nakladovy ucet 2.2.)
Do Struktary nakladov na ropné produkty pre tvorbu finan¢ného Standardu patria

nevyhnutné finan¢né prostriedky na paliva, maziva, oleje, Specidlne kvapaliny a plyny
potrebné pre prevadzku techniky,jej oSetrovanie a opravy, ktora vychadza zceny
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jednotlivych komodit na trhu aich spotreby pri aktivitich jednotlivych druhov techniky.
Spotreba pohonnych hmét hlavnych agregatov a koeficienty spotreby ostatnych ropnych
produktov su zékladom pre tvorbu FS stanovenych aktivit na konkrétny typ techniky alebo
skupinu techniky.

¢) Nahradné dielce (ndkladovy ucet 2.3.)

Do Sstruktury nakladov na ndhradné dielce pre tvorbu finanéného S$tandardu patria
nevyhnutné finanéné prostriedky, ktoré predstavuji objem financnych prostriedkov
potrebnych na zaistenie prevadzkyschopnosti techniky. St zavislé od intenzity prevadzky
techniky a poctu vykonanych technickych oSetreni a oprdv na urovni jednotky, utvaru.
Zakladom pre tvorbu FS je cena nahradnych dielcov a §pecidlneho materialu spotrebovanych
pri vykonani pravidelnych technickych oSetreni alebo beznych oprav. Nasledne sa tieto
naklady prepocitajii na rocné normy stanovenych prevadzkovych aktivit pre konkrétny typ
techniky alebo skupinu techniky.

d) UdrZba a opravy techniky (nékladovy ucet 2.4.)

Do struktary nakladov na udrzbu a opravy techniky pre tvorbu finanéného Standardu
patria nevyhnutné financné prostriedky, ktoré predstavuji sucet finannych prostriedkov
na udrzbu a realizaciu oprav techniky hlavnej vyzbroje alebo pre jednotlivé skupiny techniky.
Zakladom pre tvorbu FS st finanéné prostriedky potrebné na zaistenie generalnych
a strednych oprav hlavnej vyzbroje atechniky a prevadzky dielenskych strojov, zariadeni
a materidlu. Cena opravy vychddza zcenovej kalkuldcie na prisluSny rozsah opravy
konkrétnej techniky predlozenej prislusnym opravarenskym podnikom alebo servisnym
podnikom. Néklady na opravy v ramci stanovenych medziopravnych noriem sa prepocitavaju
na prevadzkové aktivity podl'a rozsahu prevadzky na konkrétny typ techniky alebo skupinu
techniky. Takto nagenerované zdroje sa sumarizuju na organizaénych zlozkach OS SR
zodpovednych za stav a prevadzkyschopnost’ techniky. Naklady na techniku Mig — 29 su
v tejto oblasti nahradené nékladmi, ktoré st spojené s plnenim abonentskej zmluvy do doby
jej platnosti.

e) Elektricka energia

Do struktury nakladov na elektricku energiu pre tvorbu finan¢ného Standardu patria
nevyhnutné finan¢éné prostriedky, ktoré predstavuju objem finan¢nych prostriedkov potrebny
na zaistenie prevadzky vyzbroje a techniky a je uplatiovany v nakladoch na objekt v ramci
planovania nékladov programovych prvkov.

5. OBLAST PREVADZKY JEDNOTKY

Prevadzkové naklady na jednotku predstavuji hodnotu nékladov potrebnych
na zabezpecenie udrzania sucasnej urovne sposobilosti jednotky ako celku. Patria sem napr.
naklady na energie, na RSU budov a objektov infradtruktury, na spojenie, na vybavenie
miestnosti a spotrebny materidl, na sluzby a udrzbu, na prenajom budov, priestorov, strojov,
zariadeni, techniky a naradia a pod.

V ramci programového cyklu 2009-2014 sa budu Standardizovat’ vybrané prevadzkové
ndklady na jednotku. Pldnovanie ostatnych prevadzkovych ndkladov v tejto oblasti bude
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realizované prostrednictvom kalkulacnych listov. Tieto prevadzkové néklady na jednotku sa
budt v ramci programového cyklu 2009-2014 generovat’ na zdklade poziadaviek jednotlivych
programovych prvkov vsulade s Metodikou planovania prevadzkovych nakladov.
Na spracovani FS na vybrané prevadzkové naklady na jednotku sa podielajii uréeni
funkcionari zloziek MO SR a OS SR uvedenych v bode 1 metodiky tvorby .

6. ZAVERECNE USTANOVENIA

Planovanie prevadzkovych nakladov s vyuzitim FS vychadza zo stiboru FS, ktorého
spracovatelom je OANM SEFIM MO SR a je zavdzny pre vSetky subjekty, ktoré sa podiel’aja
na planovani prevadzkovych nakladov.

FS sa priebezne dopliiaju v nadviiznosti na zmeny v ekonomickych podmienkach,
legislative a procesoch zabezpecenia prevadzky arozvoja rezortu ministerstva obrany.
Spresnené Standardy sa vydavaji kaZzdoro¢ne pred zacatim planovacieho cyklu strednodobe;j
tazy obranného planovania.
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A

Adjustacia je vystrojenie vSetkym potrebnym, usporiadanie, usporaduvanie, iprava.

Aktivny subjekt hospodarskej mobilizacie je subjekt, ktory plni Glohy obrany zo za-
kona alebo na zaklade rozhodnutia podl’a osobitného predpisu vydaného zo strany opravnené-
ho orgénu, alebo na zaklade zmluvy o uzatvoreni buducej zmluvy na obdobie brannej pohoto-
vosti Statu, alebo na zdklade zmluvy o uchovani vyrobnych schopnosti.

Akvizicia je postup zaddvania zdkaziek na dodanie tovaru (vyzbroj, technika
a material), zékaziek na uskutoCnenie stavebnych prac a zakaziek na poskytnutie sluzieb, na
dodanie (uskuto¢nenie, poskytnutie) ktorych v poZadovanych takticko-technickych paramet-
roch nie je wuzavrety platny zmluvny vztah, alebo zmluvny vztah bol v stlade
s ustanoveniami zmluvy, resp. podl'a platnych pravnych predpisov ukonceny.

Analyza je rozborova ¢innost’, postup pri vyskume a poznavani jednotlivych vlastnosti
predmetov alebo javov, ktorého podstata spo¢iva v praktickom ¢i myslienkovom rozbore
celku na jeho Casti, Struktiry na jej prvky s cielom oddelit’ podstatné vlastnosti a vztahy od
nepodstatnych, nutne od nahodnych, vSeobecné od jedinecnych a tak preniknut’ k poznaniu
podstaty javov a zékonitosti, ktoré ich vymedzuju.

Analyza sticasnej infrastruktiry (CP Analysis Worksheet — AWS) — suhrn udajov
o sucasnej infrastrukture a zariadeniach Ozbrojenych sil Slovenskej republiky, ktoré informu-
ju o ich vyuzitelnosti pre potreby NATO. Této analyza je podkladom pre nasledné technické
a finan¢né rieSenie dan¢ho CP.

Audit je akcia, pri ktorej sa zhromazd'uju, analyzuju a vyhodnocujti informécie vzt'a-
hujuce sa na ¢innost” auditovaného subjektu so zameranim na dosiahnutie ucelu a ciel'a audi-
torskej akcie.

Automatizicia je jeden z hlavnych smerov siasného vyvoja zaloZzeny na zavadzani
a pouzivani samocinnych zariadeni bez obsluhy.

Automatizacia velenia ozbrojenym silam proces zavadzania a vyuzivania automati-
zovanych prostriedkov v systéme velenia ozbrojenym silam a realizacia opatreni zabezpecu-
juca automatizovany zber, prenos a spracovanie informacii.

Automatizovany informaény systém logistiky systém, ktory ¢iasto¢ne alebo uplne
zaistuje zber, spracovanie, uchovanie, distribiiciu a ochranu dat (informacii) logistiky pred
zneuzitim.

Automatizovany informacny systém velenia a riadenia je systém, ktory tvoria or-
gany velenia, sily a prostriedky automatizacie velenia, riadenia a spojenia. Hlavnym pro-
striedkom automatizacie velenia je po¢itatové siet GS ozbrojenych sil SR, ktora je spojena
s pocitaCovymi sietami zvidzov, podriadenych zvidzkov a utvarov. Moze byt spojend is d’al-
$imi Gtvarmi ozbrojenych sil SR a vybranymi orgdnmi §tatnej spravy. Automatizovany infor-
macny systém velenia a riadenia zabezpecuje zhromazd’ovanie, prenos a spracovanie infor-
macii dolezitych pre riadenie obrany i ich bezpecné uchovanie.

Automatizovany spojovaci systém je subor automatizovanych spojovacich uzlov
a prenosovych ciest tvoriacich ststavu zaistujucu vzdjomnui vymenu informacii na zaklade
stanoveného sposobu ich spracovania, adresovania, prenosu a rozdelovania v sulade



s organickou Strukturou a systémom velenia ozbrojenym sildm. Automatizovany spojovaci
systtm je podsystém automatizovaného systému velenia ozbrojenym = silam
a automatizovaného systému riadeniu bojovych prostriedkov. VyuZziva vSetky druhy spojov.
Je riadeny pocitacmi, ktoré riesia ukladanie, spracovanie a rozdel'ovanie informacii podl'a ich
priority. Sti€asné prenosové sustavy vyuZivaju Cislicové kody, ktoré zvySuju ich priepustnost’
a spol’ahlivost’ a umoziuju dokonalejSie utajenie.

Automatizovany systém riadenia je subor aplika¢nych programov ureny na riadenie
procesov, ktoré sa uskutociiuje bez priamej Gcasti cloveka.

Automatizovany systém velenia je systém ur¢eny na automatizovany zber, spracova-
nie a prenos informacii potrebnych na optimalizaciu velenia ozbrojenym sildm s cielom ich
najefektivnejSieho bojového vyuZitia. Jeho Struktira je zhodna s organickou Struktirou ozbro-
jenych sil. Systémy zavedené na jednotlivych stupiioch velenia (utvar, zvizok, zvéz) si vza-
jomne prepojené. Technicky zéklad tvoria pocitace, ktoré vykondvaji informacné, vypoctové
a kontrolné operacie. Technické prostriedky zvukovej a sluchovej indikéacie zvySuju troven
informac¢ného styku.

Automatizovany systém velenia, riadenia, a spojenia je systém velenia, riadenia
a spojenia, v ktorom su vybrané ¢innosti a procesy automatizované prostriedkami vypoctovej
a inej techniky.

B

Balik sposobilosti (Capability Package) je kombinécia narodnej (vojenskej a civilnej)
a NATO financovanej infrastruktiry, prevadzkovych nékladov, ndkladov na udrzbu, personal
a naklady s tym spojené, ktoré spolu s ozbrojenymi silami a d’al§imi podstatnymi poZziadav-
kami umoziuju velitel'ovi NATO dosiahnut’ $pecifickt vojenska sposobilost’.

Bezpecnost® je stav, v ktorom je zachovavany mier a bezpe¢nost’ §tatu, jeho demokra-
ticky poriadok a zvrchovanost, izemna celistvost’ a nedotknutel'nost’ hranic Statu, zdkladné
prava a slobody a v ktorom st chranené Zivoty a zdravie os6b, majetok a zivotné prostredie.
(Zéakon ¢.227/2002 Z. z. o bezpecnosti Statu v ¢ase vojny, vojnového stavu, vynimocného
stavu a nudzového stavu).

Bezpecnost’ Statu je stav, v ktorom je zachovavany vnuatorny poriadok a bezpecnost’,
demokratické zaklady Statu, jeho zvrchovanost’, izemna celistvost’ a nedotknutelnost” hranie,
su chranené Zivoty a zdravie 0s0b, majetok a Zivotné prostredie. Zarucuje sa prijimanim opat-
reni na predchadzanie vzniku krizovych situdcii a odstraiiovani ich nésledkov, plnenim za-
viazkov vyplyvajucich z medzinarodnych zmliv o spolo¢nej obrane alebo ktoré upravuju
vzt'ahy v oblasti bezpec¢nosti.

Bezpecnostna politika je komplex opatreni riadiacich orgdnov §tatu na zarucenie jeho
suverenity, integrity, bezpecnosti, stability a rozvoja Zahriia v€asné rozpozndvanie priamych
ohrozeni, vyziev a rizikovych faktorov, ktoré mézu spochybnit’ existenény a rozvojovy poten-
cidl Statu a primerani reakciu na ne. Vytvara predpoklady na vyuzitie prednosti
a kompenzovanie pripadnych slabin Statu, ktoré stvisia s rozlohou tizemia, jeho geopolitickym
a hospodarskym zaclenenim, priCom umoziuje zohladioval" nabozenské a socidlne vizby
a poziadavky orientované na dosiahnutie perspektivnych ciel'ov .



Bezpecnostna rada Slovenskej republiky je stidly poradny organ vlady SR zriadeny
ustavnym zakonom, ktory je uréeny na koordinaciu a riadenie ¢innosti v oblasti zabezpecCova-
nia bezpecnosti Statu. Podiel’a sa na vytvarani a realizacii bezpecnostného systému SR pri pl-
neni medzinarodnych zavédzkov v oblasti bezpecnosti, vyhodnocovani bezpecnostnej situacie
v SR 1 vo svete, pripravuje pre vladu SR navrhy na zachovanie bezpecnosti, na predchadzanie
krizovym situdcidm, ako aj na rieSenie vzniknutej krizovej situdcie. (Zakon ¢. 110/2004 Z. z.
o fungovani bezpecnostnej rady Slovenskej republiky v ¢ase mieru).

Bezpecnostna stratégia Slovenskej republiky dokument, v ktorom sa analyzuje
bezpecnostné prostredie a deklaruju zaujmy Slovenskej republiky, urcuje sa dlhodoba bezpec-
nostna politika §tatu a zakladné oblasti a nastroje jej realizacie. Stanovuju sa priority vystavby a
zasady fungovania bezpecnostného systému Statu. Jeho aktualizacia sa vykonava podl'a potre-
by, spravidla raz za Styri roky.

Bezpecnostné riziko je stav bezpecnostnej situacie (vnatornej alebo vonkajsej), ktorej
prejav moze vyvolat’ ohrozenie subjektu bezpe€nosti (jednotlivca, skupiny, Statu, I'udstva).
V medzindrodnom meradle to znamena ohrozenie suverenity Statu, vo vnutornom meradle
ohrozenie zivota ob¢anov, stability politického vyvoja, demokratickych slobod v takom rozsa-
hu, ktory mdze ohrozit’ bezpecnost’ celého Statu. Bezpecnostné rizikd maji réznu mieru prav-
depodobnosti vyskytu a rozdielny ¢as od aktivacie az po ohrozenie. Bezpecnostné rizika mozu
mat charakter vojensky (vojnovy, nevojnovy) nevojensky (ndsilny, nenasilny) alebo zmieSany.
Vyznacuju sa Styrmi vyvojovymi fazami, ktoré sa oznacuji ako hrozba, ohrozenie, kriza a
konflikt.

Bezpecnostné zaujmy je sucast’ Statnych (narodnych) zdujmov zamerand na zaistenie
bezpecnosti Statu. Predstavuje medzinarodny, vojensko-politicky a vnuitrobezpecnostny stav,
ktory' vytvara podmienky na bezpecny rozvoj obcanov a Statov. Ich cielom je dosiahnut’ poli-
ticku zvrchovanost’ a nedotknutelnost” §taitneho tizemia. V obdobi, pre ktoré je charakteristicka
stale vacsia ekonomicka previazanost’ a vzajomna zavislost’ Statov, ide o ciel’ neobycajne zlozi-
ty. Zvrchovanost’ v ekonomickom zmysle sa stdva zna¢ne relativnou. Zakladnym ciel'om kazdé-
ho $tatu je preto zabezpecenie ekonomickej infrastruktiry, zamestnanosti, spdsobu zZivota a bez-
pecnosti vlastnymi silami.

Bezpecnostny systém Statu je sustava organov Statnej spravy, organov uzemnej sa-
mospravy ozbrojenych sil, ozbrojenych bezpecnostnych zborov, zdchrannych zborov
a sluzieb, havarijnych a inych sluZzieb, pravnickych a fyzickych osob. ich vztahov a ¢innosti
zabezpecujucich koordinovany postup pri zaru¢ovani bezpecnosti Statu a jeho ob¢anov.

Bezpilotné prieskumné prostriedky su lietajuce prostriedky urcené na vykonévanie
prieskumu objektov v operacnej a taktickej hibke. Byvaju vybavené fotografickymi kamerami
a elektronickymi pristrojmi. Umoziiuju vykonavat’ prieskum protivnika, terénu i ovzdusia na
trase letu z malej a strednej vySky za normélnych poveternostnych podmienok vo dne
1 v noci.

Bezpilotné prostriedky su lietajuce prostriedky uréené na vzdu$né napadnutie vyz-
namnych ciel'ov, prieskum a pod. Ich uvedenie na ciel’ sa uskuto¢ituje navadzacou sustavou.
Mo6zu byt motorové (vrtulové, reaktivne) alebo i bezmotorové. Medzi reaktivne patria rake-
ty, reaktivne strely, lietajice rusice, lietajuce terce, pripadne prieskumné bezpilotné prostried-
ky.



Bojaschopnost’ je stav charakterizovany pripravenostou a schopnostou ozbrojenych
sil viest’ uspesnu bojovu Cinnost’ v ur€enom priestore a ¢ase. Je podmienend organizacnou
Struktdrou, naplnenost'ou a vycvicenost'ou, bojovou technikou a materidlom vsetkého druhu,
moralnym stavom a vycvicenostou ozbrojenych sil. Je zavisla od politickych, l'udskych
a ekonomickych moznosti Statu. Ozbrojené sily mézu byt plne bojaschopné, ¢iasto¢ne boja-
schopné a boja neschopné. Bojaschopnost’ je rozhodujucim prvkom stalej bojovej priprave-
nosti ozbrojenych sil.

Bojaschopnost’ vyzbroje a techniky je schopnost’ vyzbroje a techniky v stc¢innosti
s 'udskym ¢initel'om plnit’ bojové ulohy, na ktoré boli predurcené.

Bojova pohotovost’ je stav ozbrojenych sil umoziujici v stanovenom case zacat
a organizovane plnit’ stanovené tlohy a bojovt ¢innost’. Podl'a situdcie sa ozbrojené sily udrziavaji
alebo uvadzaju do réznych stupniov bojovej pohotovosti. Do tplnej bojovej pohotovosti sa uvadza-
ju bojovym poplachom.

Bojova pripravenost’ je schopnost’ jednotiek, utvarov a zviazkov zacat’ a viest’ bojovu
¢innost’ a plnit’ bojové tlohy v sucasnych podmienkach. Je ddlezitou sti¢ast'ou bojovej pripra-
vy ozbrojenych sil. Je podmienend do plnenim jednotiek, utvarov a zvidzkov, ich bojovou zla-
denost'ou, disciplinou, mordlnymi a bojovymi vlastnostami vojakov, mnozstvom a kvalitou
vyzbroje a bojovej techniky a mnozstvom a druhom materialnych a technickych prostriedkov.

Bojova technika je druh vojenskej techniky, ktory je svojou konstrukciou
a vybavenim predur¢eny na vedenie bojovej ¢innosti.

Bojové mozZnosti je kvantitativne a kvalitativne ukazovatele vyjadrujice moznosti
jednotiek, utvarov, zvdzkov a zvédzov splnit’ bojovi tlohu v stanovenom c¢ase a v konkrétnych
podmienkach danych organiza¢nou Struktirou a stupiiom jej naplnenosti, vyzbrojou, uroviiou
vycvi¢enosti, moralnym stavom jej prisluSnikov, kvalitou zbrani a bojovej techniky, prostried-
kov velenia, geografickymi a meteorologickymi podmienkami. Medzi hlavné ukazovatele bojo-
vych moZnosti patria moznosti pal’by, manévru a uderu.

Bojové vozidlo je terénne pasové alebo kolesové vozidlo vyzbrojené zbraniami, so zaria-
denim kolektivnej ochrany a pancierom, ktoré sluzi na vedenie boja.

Bojové vozidlo pechoty je bojové obojzivelné pasové alebo kolesové vozidlo vyzbroje-
né protitankovymi a protipechotnymi hranami, so zariadenim na kolektivnu protichemicku a pro-
tiradia¢ntl ochranu a s pancierom chraniacim osadku a roj pred u¢inkom pechotnych zbrani a
Crepin. Sluzi ako bojovy prostriedok mechanizovanych (vysadkovych) jednotiek na vedenie
boja aj za pohybu vozidla. Jeho rozmery a hmotnost’ umoziuja prepravu vzduchom.

Bojové pasové vozidlo je vojenské pasové vozidlo vybavené zbratiovym kompletom,
urcené na nic¢enie a umlcanie zivej sily, techniky a objektov protivnika.

Bojové lietadlo je lietadlo s pevnou alebo menite'nou geometriou kridiel, vyzbrojené
a vybavené zasahovat’ ciele pomocou riadenych striel, neriadenych rakiet, bomb, kanoénov
a gulometov alebo d’alSich nicivych zbrani ako i akykol'vek typ alebo verzia takého lietadla,
ktoré vykonava iné vojenské ¢innosti, ako je prieskum alebo elektronicky boj.

Bojovy tank je samohybné obrnené bojové vozidlo schopné vysokej palebne;j sily, vy-
zbrojené kandnom s vel'kou ust'ovou rychlostou predovsetkym pre priamu strel’bu na obrnené



a iné ciele, vysokou priechodnost'ou terénom, vysokou uroviiou vlastnej ochrany, a ktoré nie
je povodne urcené a vybavené predovsetkym pre prepravu bojovych jednotiek. Bojové tanky
st pasové obrnené bojové vozidla, u ktorych je hmotnost’ prazdneho vozidla najmenej 16,5
tony, vyzbrojené kanonom kalibru najmenej 75 mm a s odmerom 360 stupiiov. Za bojovy
tank sa bude tieZ povaZovat’ akékol'vek kolesové obrnené bojové vozidlo, ktoré bude zavede-
né do vyzbroje a ktoré bude spiiiat’ vietky vyssie uvedené kritéri.

Bojové obrnené vozidlo je samohybné terénne vozidlo s pancierovou ochranou. Bo-
jové obrnené vozidla zahrnuju obrnené transportéry, bojové vozidla pechoty a bojové vozidla
s tazkou vyzbrojou.

Bojové prieskumné vozidlo je obrnené pasové bojové vozidlo vybavené technickymi
spojovacimi prostriedkami, ur€ené na vSevojskovy prieskum a poskytovanie informacii prie-
skumu velitel'om a Stabom.

Bojové vozidlo pechoty je bojové obrnené vozidlo uréené a vybavené predovsetkym
na prepravu bojového druzstva pechoty, spravidla umoZziujice vojakom viest' strelbu
z uzavretého vozidla pod pancierovou ochranou a vyzbrojené vezenym alebo organickym ka-
nénom kalibru najmenej 20 mm a niekedy aj odpalovacim zariadenim protitankovych striel.

Bojovy vrtulnik je lietadlo s rotujiicim kridlom, vyzbrojené a vybavené zasahovat’
ciele alebo vykonavat’ iné vojenské ¢innosti. Pojem “bojovy vrtul'nik” zahfiia uto¢né vrtulni-
ky a vrtulniky bojovej podpory.

Bojové vozidlo s tazkou vyzbrojou je bojové obrnené vozidlo s vezenou alebo orga-
nickou zbranou pre priamu strel’bu kalibru najmenej 75 mm s prazdnou vahou najmenej 6 ton,
ktoré nepatri medzi obrnené transportéry, bojové vozidla pechoty a ani bojové tanky.

Bojovy material je zoznam vyrobkov, ktory ustanovilo Rozhodnutie Rady
z31. marca 1958, na ktoré sa vztahuje ¢l. 223 (1) b Zmluvy o zalozeni Eurdpskeho
hospodarskeho spolocenstva (¢l. 296 (1) b Zmluvy o zalozeni Eurdpskeho spolocenstva
(U. v. ES C 364, 20. decembra 2001).

Brigada je uceleny, vSestranne vybaveny vojensky zvdzok so stdlou organiza¢nou
Struktarou, ktoru tvoria bojové prapory a jednotky pozemnych sil. Je ur¢ena hlavne na plnenie
taktickych uloh vo vSetkych druhoch bojovej ¢innosti a to v zostave armadneho zboru alebo
samostatne. Vyznacuje sa vel'kou pohyblivostou, palebnou a tdernou silou a dostato¢nou
odolnostou proti tderom protivnika. Podl'a prevladajiceho druhu ozbrojenych sil méze byt
brigadda mechanizovand, tankova, delostrelecka, pesia, vysadkova a pod. V ozbrojenych silach
SR sa brigadou rozumie aj vojensky organizacny celok, ktory je postaveny v ramci evidencie
a uctovania materidlu na jeho uroven (vojenska akadémia, vysSSie dopliovacie velitel'stvo
a pod).

C

Centralne zasoby je druh zasob, ureny na zabezpecenie priamej bojovej ¢innosti
ozbrojenych sil. Tvoria ich zasoby vyzbroje, bojovej a inej techniky a ostatného materialu, Za
ich vytvorenie a udrziavanie v ozbrojenych silich SR zodpovedaju jednotlivi materialovi
hospodari. Zodpovednost’ za ich udrziavanie a d’alSie povinnosti suvisiace s ich vytvaranim sa
stanovujii nariadeniami materidlovych hospoddrov po ich schvéileni nacelnikom GS
ozbrojenych sil SR. Vyska centrdlnych zdsob je stanovena Smernicami pre obranné



planovania SR.

Celkové naklady definujeme ako suma konecnej spotreby prostriedkov na ¢innost’ re-
zortu v sledovanom obdobi.

Centralna obstaravacia organizacia je centrdlny verejny obstaravatel’ zriad’ovatel’-
skej posobnosti Ministerstva financii Slovenskej republiky, ktory zabezpeCuje obstaravanie
vybranych tovarov alebo sluzieb pre verejnych obstardvatel'ov a obstaravatelov podl'a zo-
znamu komodit podliehajucich centralizécii verejného obstardvania.

Ciele sa definuju vzdy na Grovni prvku, projektu a podprogramu, na Grovni programu
len v pripade, ak program nie je dalej ¢leneny. Ciel' je forma na vyjadrenie vystupov
a vysledkov prostrednictvom ktorych sa ma dosiahnut’ plnenie zdmeru. Ciel’ musi byt’ stru¢ny,
zrozumitel'ny, realny, meratelny, konkrétny, kontrolovatelny, jednoznacny, konzistentny
so zdrojmi. Na trovni podprogramu (programu) sa vzdy formuluju strednodobé vysledkové
ciele. Na urovni prvku a projektu programového planu sa spravidla formuluji strednodobé
vysledkové, alebo vystupové ciele. Pocty a formulacie ciel'ov prvku, projektu, podprogramu,
programu navrhuje prislusny manazér prvku, projektu, podprogramu, programu. O vhodnosti
formulécie cielov rozhoduje GR SEOPMZ. Kratkodobé vysledkové, alebo vystupové ciele
sa vzdy formuluju na Grovni prvku a projektu programového rozpoctu.

Ciel’ operacie je planovany alebo dosiahnuty vysledok bojovej ¢innosti opera¢nostrate-
gického zvizu (operacného zvizu) dosiahnuty v uzkej su ¢innosti vSetkych druhov ozbroje-
nych sil, ktory' spo¢iva vo vyradeni alebo podstatnom zniZzeni bojaschopnosti bojovych zosku-
peni protivnika, vo vyradeni, zniCeni alebo ovladnuti priestorov, objektov alebo stredisk, ktoré
maji vyznam pre politicktl, spravnu alebo bojovu ¢innost’ na tizemi $tatu.

Ciel’ programu (podprogramu, projektu/prvku) je vystup alebo vysledok prostred-
nictvom ktorého sa dosahuje plnenie zdmeru. Operacny ciel’ (vystupovo orientovany ciel’) vy-
jadruje aktivity zamerané na produkovanie tovarov alebo sluzieb. Specificky ciel’ (vysledkovo
orientovany ciel’) vyjadruje priamy a okamzity ucinok aktivit. Ciel’ musi byt 1. stru¢ny a zro-
zumitel'ny pre verejnost, 2. stanoveny tak, aby bolo mozné identifikovat’ oblast’ a cielovu
skupinu, ktorej sa tyka, 3. meratel'ny (meratel'na je aj kvalita, napriklad spokojnost’ uzivatel'a
je mozné merat’ prieskumom verejnej mienky), 4. konkrétny, vo formulacii obsahuje ocaka-
vanu hodnotu, ktora sa ma dosiahnut’ v konkrétnom roku, 5.jednoznac¢ny a kontrolovatelny,
6. konzistentny s rozpo¢tovymi zdrojmi, ktoré su k dispozicii, 7. redlny a jeho plnenie je
ovplyvnite'né organizacnymi jednotkami, ktoré ho plnia alebo sa na jeho plneni podielaju.
(MP ¢. 5238/2004 MF SR na usmernenie programového rozpoc¢tovania).

Ciele sil NATO (NATO Force Goals) predstavuju kolektivne odsuhlasené Specifické
ciele planovania pre jednotlivé Clenské krajiny Aliancie (NATO Force Goals), ktorych uce-
lom je poskytovat’ Aliancii pozadované sily a spdsobilosti pre plnenie tloh v celom spektre
poslani Aliancie.

CIMIC (civilno-vojenské spolupraca) je koordinacia a spoluprdca na podporu misie
medzi velitelom NATO a civilnymi aktérmi, vratane obyvatel'stva a miestnych predstavite-
I'ov, ako aj medzinarodnych, narodnych a mimovladnych organizacii a agentur.

Civilna ochrana je komplex organizacnych, materialnych a technickych opatreni za
meranych na ochranu zivota, zdravia a majetku spocivajici najmé v analyze mozného ohroze-
nia a v prijimani opatreni na znizovanie rizik ohrozenia, ako aj na urCovanie postupov a ¢in-



nosti pri odstranovani nasledkov mimoriadnej udalosti. Civilnu ochranu riadi Ministerstvo
vnutra SR. V ramci civilnej ochrany maju osobitné postavenie vojenské zachranné utvary. Pri
plneni uloh civilnej ochrany spolupracuje Ministerstvo vnutra SR so Statnymi orgénmi,
s obcami, pravnickymi a fyzickymi osobami a verejnopravnymi inStiticiami s humanitnym
poslanim, ktoré v rdmci svojej pdsobnosti spolupracuju v pripadoch mimoriadnej udalosti ale-
bo mimoriadne;j situacie pri zachrannych, lokaliza¢nych a likvida¢nych pracach.

4

C

Clen integrovaného projektového timu je uréeny zamestnanec, ktory na zaklade po-
kynov projektového manazéra ziskava, analyzuje a vyhodnocuje data a na ich zaklade pripra-
vuje pisomné alebo datové vystupy potrebné pre riesenie urcitého projektu.

D

Databaza - baza dat. Je to mnozina udajov organizovanych tak, aby k nim bol zabez-
peceny l'ahky pristup a moznost’ manipulovat’ s nimi.

Databaza projektovych zamerov (DPZ) je uzivatel'sky orientovany subor tdajov
zamerany na potrebu procesu programovania v obrannom planovani vnutorne Struktirovany
tak, aby umoznoval viacndsobny pristup k udajom spresnenych poziadaviek, suboru poziada-
viek a projektovych zdmerov.

Delostrelectvo definujeme ako vel'kokalibrové systémy schopné zasahovat’ pozemné
ciele predovsetkym nepriamou pal’bou. Vel'korazne delostrelecké systémy st kandny, hufnice,
dela, ktoré spajaju charakteristiky kanénov a hafnic, minomety a raketomety kalibru 100 mm
a viac.

Delostrelecka zbrati je bojovy prostriedok delostrelectva pouzivany v boji na ni¢enie
(umlcanie) zivej sily protivnika, bojovej techniky, obrannych zariadeni a d’alSich objektov. Vy-
znacuje sa velkym dostrelom, rychlost'ou a presnostou strelby, moznost'ou manévru palbou bez
zmeny palebného stanovist’a, rychlym prechodom z pochodovej do bojovej polohy. Podl'a sp6-
sobu pohybu sa deli na tahantl, samohybnu, vezenu a stacionarnu. Podl'a balistickych vlastnosti
na kanon, hufnicu, kandnova htfnicu, minomet, raketomet, bezklzovy kanén a odpal'ovacie za-
riadenie.

Demilitarizacia je podstatné zniZenie alebo uplné zruSenie vojenskej vyroby, ozbroje-
nych sil a militantnych organizacii vratane zmeny politickej orientacie Statu. Demilitarizacia
sa nariad’uje Statu spravidla na zdklade medzinarodne zavidzného pravneho aktu.

DiaPkomer je pristroj na meranie vzdialenosti. Podl'a principu merania sa dial’komery
delia na aktivne (optoelektronické, radiové, radiolokacné a zvukové ) a pasivne (optické).

Diskriminacia uchadzacov je nerovnaké zaobchadzanie s fyzickymi alebo pravnic-
kymi osobami, ktori su opravneni poskytovat’ tovar, prace a sluzby ).

Dispozi¢né zasoby s urcené na thradu vojenského materidlu podla tabuliek poctov,
na uhradu nebojaschopného vojenského materidlu po dobu opravy. Po névrate techniky
z generalnej alebo strednej opravy odovzda utvar techniku, ktora sa mu vratila z opravy do

') § 2 zékona &. 365/2004 Z. z. (antidiskrimina&ny zakon)



dispozi¢nych zasob. Ukladaji sa v zésobovacich zakladniach logistiky. Ich vySku stanovuje
nacelnik generalneho §tabu na zaklade navrhu materidlového manazéra.
Za vojnového stavu a vojny dispozi¢né zasoby slizia na thradu nendvratnych strat.

Disponent je funkcionar (centralny obstardvatel’), ktory moZe nakladat’ s finanénymi
prostriedkami v rdmci procesu obstarania v obmedzenom rozsahu podla rozhodnutia rozpoc-
tového disponenta. Disponent vramci svojej pdsobnosti zabezpecuje vSetky cinnosti
v procese obstaravania a dodania predmetu podl'a poziadavky, ktoru predlozil rozpoctovy dis-
ponent.

Dizajnom je vonkajSia Uprava vyrobku alebo spocivajuca v znakoch, ktorymi su
najmi linie, obrysy, farby, tvar, §truktura alebo material vyrobku alebo jeho zdobenie .

Dlhodobé planovanie je zamerané na vytvaranie progndz, stratégii, koncepcii
a dlhodobych planov, vysledkom ktorého je urcenie cielov a postupov na dosiahnutie poza-
dovanych kapacit a schopnosti ozbrojenych sil a podpory obrany §tatu s vyhl'adom na 10 az
15 rokov.

Dlhodoby plan rozvoja obrany Slovenskej republiky je koncepcny dokument stra-
tegického vyznamu, ktorého sucastou st dlhodoby plan rozvoja ministerstva obrany
a Dlhodoby plan pripravy a rozvoja podpory obrany SR. Dokument schval'uje vlada SR.

Dlhodoby plan rozvoja podpory obrany SR je koncepény dokument strategického
vyznamu, ktory definuje ciele, zdmery a ulohy rozvoja prvkov podpory obrany najma podpo-
ry buducich pozadovanych kapacit a sposobilosti ozbrojenych sil, ktoré musia byt’ pripravené
odvratit’ a znizit’ mieru potencialneho rizika vojenského, ale aj nevojenského ohrozenia.

Dlhodoby plin rozveja ministerstva obrany je koncepcny dokument, ktory definuje
ciele, zdmery a ulohy rozvoja buducich pozadovanych kapacit a spdsobilosti ozbrojenych sil
a d’alSich sucasti rezortu ministerstva obrany, ktoré musia byt pripravené odvratit’ a znizit
mieru potencialneho rizika vojenského, ale aj nevojenského ohrozenia.

Dodavatel’ je pravnicka osoba alebo fyzicka osoba, ktora sa zaviazala objednavatel'ovi
dodat’ predmet obstarania za odplatu v sulade uzavretou zmluvou.

Doktrina je vedeckd teoria, uceleny systém vedeckych pouciek, ststava relativne
stalych nazorov, zasad a principov koncep¢no-strategického vyznamu, ktoré sa uplatituja
v urcitej sfére, oblasti ¢i odbore I'udskej ¢innosti (v politike, ekonomike, vzdeldvani a vychove,
Sporte, riadeni a sprave, vojenstve a pod.). Doktrina v jednotlivych sférach praxe byva
vyjadrovana v jednom, v niekol’kych alebo celom subore hierarchicky usporiadanych riadiacich
dokumentov.

Doplnenie zahfiia nadobudnutie chybajiceho alebo spotrebovaného vojenského alebo
nevojenského materidlu v rozsahu tabuliek poctov a poziadaviek na rozvoj. Doplnenie je rea-
lizované spravidla formou obstarania. Naklady na doplnenie su realizované v rdmci rozvojo-
vého programu (vojensky materidl a vyznamny nevojensky materidl) a v ramci prevadzkové-
ho programu (nevojensky material a spotrebovany vojensky material napr. municia, PHM,
atd’.).

2 ) zakon ¢&. 444/2002 Z. z. o dizajnoch v zneni neskorsich predpisov,
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DalSie déleZité objekty su stavby a budovy, ktoré nie su zaradené medzi objekty oso-
bitnej dodlezitosti (OOD), ale maji rozhodujici vyznam z hladiska vojenského, politického
a hospodarskeho pri zabezpecovani obranyschopnosti $tatu. Patria sem sklady pohonnych
hmot a podniky alebo ich Casti, ktorych vyrobny program a kapacita vyroby su nevyhnutné na
zabezpecenie riadneho chodu hlavnych odvetvi hospodarstva Slovenskej republiky alebo na
zabezpecenie zivotnych potrieb obyvatel'stva. Ich poskodenie by mohlo ohrozit® Zivoty
a zdravie obyvatel’stva.

Druhova blizkest’. Schvaleny projektovy zdmer subprojektu sa vyznacuje druhovou
blizkostou ku existujicemu projektu, ¢i uz svojou materidlnou podstatou alebo vykonovou
podstatou (rovnaky ciel sil, podpora ciel’a sil, zdkon, koncepcia), moze sa zaradit’ ako subpro-
jekt ku existujicemu projektu.

E

Efektivnost’ a hospodarnost’ je vztahovy pomer nakladov (materidlovych prostried-
kov) k produkcii (vysledkom), ktorého cielom je maximalne zhodnocovanie a hospodarne vyu-
zivanie vsetkych vstupov ( financnych a materidlovych). Na posudenie sa pouzivaju najmi
normy a porovnatelné programy.

Ekonomicka perspektiva je sledovanie priebeznych ndkladov na zadklade organizac-
nej perspektivy. Ekonomickou perspektivou sa usmeriiuje dlzka ¢asového ramca realizacie
daného kroku a vyhodnocuje sa priebezna realizdcia z ndkladového hl'adiska.

Ekonomicky potencial obrany je Specificka ¢ast' ekonomického potencidlu Statu,
ktora charakterizuje ekonomické moznosti spolo¢nosti zabezpecovat a realizovat’ obranu Statu.
Vyjadruje sa v naturdlno-vecnej i hodnotovej forme.

Ekonomika obrany Statu je systém zakonitosti, procesov a mechanizmov ekonomic-
kého a politického rozhodovania o vyuzivani a distribucii zdrojov hospodarstva na ekonomické
zabezpecenie potrieb Statu v krizovych situdcidch a na zaistenie jeho vojenskej bezpec¢nosti v
dobe mieru, v dobe krizovych situacii a za vojny.

Eurépska bezpecnost’ je bezpecnost’, ktord zahfila vztahy medzi eurdpskymi Statmi
zaloZené na dodrZiavani Charty Organizacie Spojenych narodov, helsinského Zavere¢ného aktu
KBSE, dokumentov Organizacie o bezpecnosti a spolupraci v Europe i dohodnutych opatre-
niach na posilnenie dovery a bezpecnosti v Eurdpe.

Eurodpska rada je najvyssi organ Europskeho spolo€enstva (zaloZzeného v roku 1967),
neskor Eurdpskej unie, ktora vznikla ako naslednicka organizacia Europskeho spolocenstva na
zaklade zmlav uzatvorenych v Maastrichte v roku 1991. Eurdpsku radu tvoria predsedovia
vlad, pripadne hlav statov ¢lenskych krajin Eurdpskej unie. Eurdpskej tnii poskytuje podnety
na jej dalsi rozvoj, vymedzuje vSeobecné politické smery a prerokuva zévery k hlavnym sme-
rom hospodarskej politiky ¢lenskych Statov a spolocenstiev, vytyCuje zasady a vSeobecné smery
spolocnej zahrani¢nej a bezpecnostnej politiky.

Eurdpska unia je hospodarska-politickd organizicia s tendenciou premeny na celoeu-
répsku regionalnu organizaciu. Bola vytvorena na zaklade Zmluvy o politickej tnii a Zmluvy
o hospodarskej tnii, ktoré spolu tvoria Zmluvu o Eurdpskej unii prijatej na summite v Maas-
trichte 7. 1. 1992. Eurdpska tinia mala k 1.1.2007 27 ¢lenov.
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F

Finan¢né limity vyjadruju hodnotu sumy v eurdch alebo slovenskych korunach
v zavislosti od predmetu zdkazky, typu verejného obstaravatel’a a vo vzt'ahu k predpokladane;j
hodnote zdkazky; pre verejného obstaravatela urcuju postup verejného obstardvania ustano-
veny podla zdkona. Finan¢né limity na zadavanie nadlimitnych zakaziek ur¢uji smernice Eu-
ropskych spolo&enstiev. Uprava a vyhlasovanie finanénych limitov je pravom Komisie (ES).
Platné finanéné limity a ich prepoéty na slovenskt korunu uverejituje Urad pre verejné obsta-
rdvanie na internetovej stranke.

Finan¢né prostriedky NATO su finan¢né prostriedky ziskané z prispevkov ucast-
nickych §tatov do spolo¢ného rozpoctu NSIP. V ramci platného pravneho poriadku Sloven-
skej republiky sa pouzivaji ako mimorozpoctové zdroje rezortu ministerstva obrany prostred-
nictvom Statneho rozpoctu spolo¢ne s prostriedkami Statneho rozpoctu rozpoctovej kapitoly
rezortu ministerstva obrany. Sposoby realizacie financnych vztahov k NATO a finan-
covanie projektov v ramci NSIP stanovuje generalny riaditel’ sekcie obranného planovania
a manazmentu zdrojov Ministerstva obrany Slovenskej republiky v sucinnosti s generalnym
riaditel'om sekcie ekonomiky a finanéného manazmentu Ministerstva obrany Slovenskej re-
publiky.

Finanéné stredisko je nakladové a vykonové stredisko, ktoré disponuje rozpoctovymi
prostriedkami. Finan¢né stredisko moze byt tvorené z vdésieho poctu nakladovych stredisk.

Finan¢né zdroje st oblast’ obranného planovania, ktora je zamerana na zabezpecenie
zodpovedajucich finan¢nych zdrojov potrebnych na zabezpefenie obrany Statu. Obsahuje dlho-
dobé kvalifikované odhady a strednodobé prognézy vyvoja finanénych zdrojov pre potreby
ozbrojenych sil, vyzbrojovanie, komunika¢né a informacné systémy, logistiku a infraStruktiru.

Finanény Standard je kalkulac¢né jednotka, ktord vyjadruje kvantifikdciu potrebnych,
resp. nevyhnutnych nékladov na zabezpecenie jednotkového vykonu, alebo objektu pri plneni
stanovenych uloh. Vykonom na tieto ucely sa rozumie napr. typ vojenského vycviku, alebo
typizované vojenské cvi¢enie. Objektom na tieto ti¢ely sa rozumie osoba, nehnutelny maje-
tok, alebo jeho &ast’, zbrati, alebo zbrafiovy systém a pod. Uéelom pouzitia FS pri planovani je
objektivizovat’ vysku ndkladov alokovanych na zabezpecenie prevadzky a dosiahnutie poza-
dovanych schopnosti a sposobilosti programovych prvkov (ndkladovych stredisk).

Finanéné stredisko je ndkladové a vykonové stredisko, ktoré disponuje rozpoctovymi
prostriedkami. Finan¢né stredisko moze byt tvorené z vaésieho poctu nakladovych stredisk.

Fiskalna politika je rozpoctova politika, sucast’ menovej politiky Statu. Prostrednic-
tvom systému dani a regulécie Statnych vydavkov usmertiuje $tat prerozdel’'ovacie procesy a vy-
tvara si rezervy.

Formalizovana dokumentacia planovania prevadzkovych nakladov je stubor tabu-
liek, definujucich obsah a rozsah tdajov pouzivanych v procese plénovania prevadzkovych
nakladov a zabezpecujucich ich jednotnost’ na vstupe i vystupe. Obsahuje tabul’ky na:

a) persondl podla hodnostnej Struktiry u profesiondlnych vojakov a platovych tried
u zamestnancov v $tatnej sluzbe a u zamestnancov pri vykone prace vo verejnom zaujme,
b) udrziavanie (prevadzka jednotiek, ostatné osobné néklady, zmluvné zavizky),
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¢) infrastruktiru (ndjom nehnutelného majetku, rutinnej Standardnej udrzby objektov, ener-
gie),

d) aktivity spojené s prevadzkou vyzbroje a techniky,

e) doplnenie a obmenu techniky (s vynimkou vyzbroje).

G

Generalny Stab ozbrojenych sil je najvyssi organ velenia ozbrojenych sil SR, ktory
rozpracovava koncepcie a smernice na zabezpecCenie realizacie a rozvoja vojenskej stratégie,
operacného umenia, vystavby ozbrojenych sil, operacného planovania, operacnej pripravy Stat-
neho tzemia, planov pripravy a pouzitia ozbrojenych sil, dopltiania a prechodu ozbrojenych sil
z mierového stavu na stav vojnovy. Riadi vystavbu, vycvik, pouzitie a dopiiianie ozbrojenych
sil, vSestranné zabezpecenie ozbrojenych sil a ¢innost’ vojenskej policie.

Gestor medzirezortného programu je spravca kapitoly, ktory je spoluzodpovedny za
plnenie vSetkych cielov medzirezortného programu a zodpovedny za jeho priebezné celkové
monitorovanie a vyhodnotenie. Tato zodpovednost vyplyva najmd z kompetencii danych
spravcovi kapitoly v prislusnych zédkonoch, ako aj z uznesenia vlady o schvaleni medzirezort-
ného programu vratane jeho finanéného zabezpe€enia. Na plneni medzirezortného programu
sa gestor obvykle zucastniuje vlastnym podprogramom.

Gestor programu ministerstva obrany je predstaveny ministerstva zodpovedny za
vypracovanie zameru a priorit programu, hodnotenie jeho vecného plnenia a monitoring. Zod-
poveda za riadenie I'udskych a vecnych zdrojov. Je ur¢eny Usmernenim ministra obrany pre
obranné pldnovanie.

H

Harmonogram je ¢asovy plan projektu, ktory zahffia vybrané ¢asové etapy zivotného
cyklu projektu (spravidla od defini¢nej etapy az po ukoncenie etapy realizacie a obstaravania)
a hlavné aktivity projektu. Nasledne sa uvedi dohodnuté mil'niky pre jednotlivé vystupy pro-
jektu. Mil'nik predstavuje udalost’, ktora ma v projekte podstatny vyznam.

Hodnotenie programov (podprogramov, projektov) je zamerané na sthrnné posu-
dene a zhodnotenie plnenia zdmerov a cielov, hodnotenie u¢inkov a dosledkov plnenia prog-
ramov, podprogramov a projektov s dérazom na efektivnost’, hospodarnost’ a icelnost’. Cie-
I'om hodnotenia je zistovanie a poskytovanie spol'ahlivych tdajov o vysledkoch, vystupoch a
ucinkoch programov, skvalitnenie procesov planovania, rozhodovania a rozdel'ovania zdro-
jov.

I

Integrovany projektovy tim je tim zamestnancov, ktori na zaklade pokynov projek-
tového manazéra ziskavaju, analyzuji a vyhodnocuju data a na ich zaklade pripravuji pisom-
né alebo datové vystupy potrebné pre rieSenie urcitého projektu.

Integrovany slovnik tvori centralny zdroj pouzitych definicii, ktoré sa vytvorili
v ramci planovania, realizacie, kontroly a vyhodnocovania projektov alebo v ramci potrieb re-
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zortu ministerstva obrany. Jednotlivé definicie v zdsade tvoria jednotlivé subjekty zapojené do
procesu riadenia projektov.

Interné vykony su vystupy vykonovych stredisk voci ostatnym subjektom ekonomic-
kého riadenia rezortu, ktoré zvySuju interné ekonomické uzitky a hodnotovo vyjadruju tcelné
vynaloZenie zdrojov na interny vykon.

Investicie su finan¢né prostriedky vynakladané na obstaranie dlhodobého nehmotné-
ho a hmotného majetku, ako st napr. nehmotné vysledky vyskumu a vyvoja, software, oceni-
tel'né prava a ostatny dlhodoby nehmotny majetok, ktorého obstaravacie ndklady su vyssie
ako 50 tis. Sk a doba pouziteI'nosti dlhsia ako 1 rok, finan¢né prostriedky vynakladané na ob-
staranie stavieb (nehnutel'ny majetok), strojov, pristrojov, zariadeni a dopravnych prostried-
kov a ostatného dlhodobého hmotného majetku (hnutel'ny majetok), ktorého obstardvacie na-
klady su vyssie ako 30 tis. Sk a doba pouzitelnosti dlhsia ako 1 rok, pestovatel'ské celky, po-
zemky.

Investi¢na poziadavka je dokument, ktorym je definovand poZziadavka uzivatel'a na
rozvoj v oblasti infrastruktiry a je podkladom pre rozhodovaci proces na irovni schvalovate-
I'a 0 opravnenosti a nutnosti jej rieSenia prostrednictvom investi¢nej vystavby v rezorte minis-
terstva obrany. Poziadavka okrem zdkladnych identifikacnych udajov stavby obsahuje popis
cielov pldnovanej vystavby, moznost’ vyuZitia existujicich zakladnych fondov v suvislosti s
navrhovanou vystavbou a predpokladané naklady. Spracovanie dokumentu je organizované z
urovne uZzivatel'skych zloziek. Dokument je zakladnym vychodiskom pre spracovanie prog-
ramového planu rezortu MO SR na prislusné roky.

K

Kapacita predstavuje organizaciu a pocetny stav 'udskych a vecnych zdrojov (vratane
objektov infrastruktury) potrebnych na zabezpecenie sucasnych a buducich spdsobilosti prog-
ramovych prvkov.

Klasifikacia vydavkov verejnej spravy je stanovend opatrenim MF SR
z 8. decembra 2004 ¢. MF 010175/2004-41 (Finan¢ny spravodajca ¢. 14/2004 v zneni opat-
renia MF SR z 28. marca 2006 ¢. MF/008978/2006-421 (Finan¢ny spravodajca ¢. 3/2006).
V tomto opatreni su vydavky verejnej spravy Clenené na rozpoctovu klasifikdciu, druhova
klasifikaciu, organiza¢nu klasifikaciu a ekonomicku klasifikaciu.

Kolaudacia objektov infrastruktiry je suhrn opatreni, ktorych cielom je overenie
bezpecnostnych, technickych, technologickych a inych vlastnosti a charakteristik stavby na
plnenie planovanych uloh a jej hospodarne pouzivanie. Odovzdanie stavby do pouzivania je
ukonc¢ené vydanim kolauda¢ného rozhodnutia.

Kolaudac¢né konanie (kolaudacia stavby) je proces, ktorym sa skuma po ukonceni
realizacie objektu dodrzanie bezpecnostnych, technickych a technologickych parametrov a ¢i
realizacia bola uskutocnena podla schvélenej dokumenticie. Odovzdanie stavby do uZivania
je ukoncené vydanim kolauda¢ného rozhodnutia.

Komplexna politicka smernica NATO (NATO Comprehensive Polical Guidance)

poskytuje ramec a politické usmernenie pre pokracujicu transformaciu NATO. Na obdobie
nasledujucich 10 az 15 rokov vytyCuje priority pre vSetky oblasti spdsobilosti Aliancie, pla-
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novacie discipliny a spravodajstvo. Smernica je taktieZ zamerand na ich koherentnost’ a bude
periodicky revidovana cestou mechanizmu manazmentu.

Kompatibilita je vlastnost’ vyrobkov, zariadeni, procesov alebo sluzieb posobit’ spo-
lo¢ne za istych podmienok a plnit’ konkrétne poziadavky bez vzajomného narusovania. Je to
sposobilost’ dvoch alebo viacerych vyrobkov alebo zariadeni existovat’ a pdsobit’ v rovnakom
systéme alebo prostredi bez vzdjomného rusenia a negativneho ovplyviovania.

Komunika¢ny plan je dokument na zaistenie efektivnej realizacie projektu s cielom
formalizovat’ postupy riadenia, rozhodovania a kontroly a Specifikovat’ akym spdsobom budu
jednotlivé subjekty a osoby medzi sebou komunikovat’. Vypracovavany je integrovanym pro-
jektovym timom.

Konferencia narodnych riaditel’ov pre vyzbrojovanie je najvy$sim orgdnom NATO
vo vyzbrojovani, ktory podporuje Severoatlanticktl radu v oblasti vyzbrojovania, obranného
vyskumu a technologii a spoluprace s priemyslom. K hlavnym tllohdam CNAD patri zvySova-
nie obrannych schopnosti Aliancie prisluSnymi opatreniami v oblasti vyskumu, vyvoja, sku-
Sobnictva, produkcie a obstaravania techniky, materialu a technoldgii s prihliadnutim na prio-
rity Aliancie. Cielena spoluprica a transfer informécii zo skupin CNAD ma kI'i¢ovy vyznam
z hl'adiska dosiahnutia adekvatnej urovne systému vyzbrojovania a rozvoja vyzbroje, techniky
a materialu pre potreby OS SR. (Stratégia vyzbrojovania OS SR, SEVY - 2005).

Konflikt je spolocensky stav, v ktorom jednotlivé stiperiace strany sleduju vzajomne
nezlucitel'né ciele. M6ze mat’ neozbrojeny alebo ozbrojeny charakter. Podl'a rozsahu méze byt
lokélny, regiondlny alebo globalny. Najrozhodnej$im spésobom rieSenia konfliktu v minulosti
bola porazka. V sti¢asnom obdobi je tazisko rieSenia konfliktu v dosiahnuti ur¢itého kompro-
misu, a to aj za pomoci tretej strany - Statu a medzinarodnych organizécii. Ukoncenie konflik-
tu méze byt aj v zdujme medzinarodného spoloc¢enstva vynutené nasilim.

Kontrola plnenia cielov, zamerov a meratel'nych ukazovatel'ov predstavuji komplex
zasad, pravidiel a mechanizmov, ktoré su spédtnou vidzbou a neoddelitel'nou stic¢ast'ou ¢innosti
gestora programu a manazérov podprogramov.

Konvenéna vyzbroj a technika st bojové tanky, bojové obrnené vozidla, delostrelec-
tvo, bojové lietadld, cvicné lietadld, neozbrojené cvicné lietadld, bojové vrtulniky, neozbroje-
né dopravné vrtulniky, mostné tanky, vozidla podobné obrnenému transportéru, vozidla po-
dobné bojovému vozidlu pechoty.

Koordinator programu ministerstva obrany je predstaveny ministerstva obrany
zodpovedny za zostavenie programu. Pri riadeni finanénych zdrojov predkladd navrhy na od-
porucanie pre manazéra programu.

Kratkodobé obranné planovanie je zamerané na vytvaranie kratkodobych imple-
mentac¢nych a finanénych planov, vysledkom ktorého je urcenie zavdzného postupu na do-
siahnutie zdmerov, ciel'ov a meratel'nych ukazovatel'ov programov programového rozpoctu a
rozdelenie finan¢nych zdrojov urcenych na redlne zabezpecenie pozadovanych kapacit
a schopnosti ozbrojenych sil a podpory obrany Statu s vyhl'adom na 1 az 2 roky.

Krizova situacia je obdobie, pocas ktorého je bezprostredne ohrozena alebo narusena
bezpecnost’ Statu a ustavné organy mozu po splneni podmienok ustanovenych v tomto tstav-
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nom zakone na jej rieSenie vypovedat’ vojnu, vyhlasit’ vojnovy stav alebo vynimocny stav,
alebo nudzovy stav.

Krizova situacia nevojenského charakteru je situacia spojend so vznikom pohrom,
havérii velkého rozsahu, nasilnom ohrozeni demokratického zriadenia, ohrozeni chodu hospo-
darstva, zakladnych l'udskych prav a slobdd alebo masivnom naruSeni Statnych hranic migru-
jucimi cudzincami pripadne inym ohrozenim, ktoré priamo nestvisi s obranou Statu.

Krizové riadenie je sthrn riadiacich ¢innosti orgadnov krizového riadenia zamerany
na analyzu a hodnotenie moznych ohrozeni bezpecnosti Statu, planovanie, organizovanie a
kontrolu ¢innosti vykonavanych v stvislosti s pripravou na rieSenie krizovych situdcii.

Krizovy plan je Gc¢elova a planovacia dokumentécia na zabezpecenie systému hospo-
darskej mobilizacie. Obsahuje sihrn prijatych a vykonanych opatreni zameranych na rieSenie
krizovych situdcii osobitne na obdobie brannej pohotovosti Statu.

Krizovy §tab je kvalifikovana skupina o0sob ur¢ena na vyhodnocovanie krizovych si-
tuacii a na zaistenie potrebnej pomoci. Je to organ vytvoreny z hlavnych manazérov organi-
zacie a pracovnikov krizového manaZmentu urceny na rieSenie krizovych situdcii, likvidaciu
ich nasledkov a obnovenie normalnej ¢innosti.

L

Logistika je veda o planovani a realizacii presunov a zabezpecovani ozbrojenych sil.
V najsirSom slova zmysle zabezpecuje také lohy v ramci operacii ako su:
a) navrh a vyvoj, ndkupy, skladovanie, dopravu, rozdel'ovanie, udrziavanie, odsun a likvida-
cia materialu,
b) presuny osdb,
¢) nékupy, vystavba, udrziavanie, ¢innost a likvidacia zariadeni,
d) nédkupy a dodavky sluzieb,
e) zdravotnicke zabezpecenie.

Logisticka podpora je systém opatreni na organizaciu dopravy ozbrojenych sil, tech-
nického zabezpecenia a logistiky s cielom kvalitne a uplne zabezpecit’ bojovu ¢innost’ ozbroje-
nych sil materidlnymi a technickymi prostriedkami.

Logisticka podpora bojovej ¢innosti je jeden z hlavnych druhov vSestranného zabez-
pecenia bojovej ¢innosti. Na opera¢nom taktickom stupni zahfiia opatrenia zamerané na or-
ganizovanie dopravy, vyzbrojovania, technického a logistického zabezpecenia ozbrojenych
sil, velenia logistike, ochrany a obrany systému logistiky.

Logistickd podpora operacie je sihrn opatreni zameranych na organizovanie dopravy,
technického zabezpec€enia a logistiky v ozbrojenych silach. Jej cielom je kvalitné a tplné za-
bezpecenie operacie zvdzu materidlom a technickymi prostriedkami. Je realizovana trvalou
¢innost'ou organov logistiky zvézu a vykonnymi sucastami logistickej podpory. Najdolezitej-
Sou ulohou logistickej podpory operacie je vytvorenie zdsob municie, vyzbroje, techniky a
ostatného materidlu a udrziavanie vyzbroje, techniky a materialu v prevadzkyschopnom stave
tak, aby bola zabezpecena operacia zvizu.

Logisticky systém je vnutorne Strukturovany ekonomicky systém, ktory realizuje tlo-
hy zabezpecenia ozbrojenych sil. Zahfiia tri hlavné podsystémy, dopravu ozbrojenych sil, vy-
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zbrojovanie, technické zabezpecenie a logistiku a mens§ie mnoZstvo podsystémov niz§ieho po-
riadku.

Lokalitny program - zdkladny dokument, ktory je sucastou poziadavky na rozvoj
v oblasti infraStruktary. V tomto dokumente je nevyhnutné definovat’ pre kazdu lokalitu
s navrhovanou investi¢nou vystavbou (kasarenské aredly, posadky a pod.) predpoklady jej
vyuzitia, ktoré musia re$pektovat’ ciele a zdmery koncepcie rozvoja rezortu ministerstva obra-
ny v d’alSom obdobi. Jeho stucastou je definovanie potrebnych kapacit pre zabezpecenie ¢in-
nosti uzivatel'skych zloziek, kapacita, stav a vyuZitel'nost’ jestvujuceho nehnute'ného majetku
a zamer rieSenia disproporcii. Dokument je zakladnym podkladom pre spracovanie Dlhodo-
bého planu investi¢nej vystavby (obdobie 10 az 15 rokov).

Lokalny konflikt je vojenské stretnutie spravidla medzi dvoma $tatmi alebo ozbrojeny-
mi skupinami obmedzené priestorom, zdrojmi, silami a prostriedkami. Jeho cielom modze byt
snaha vyrieSit ndrodnostné, etnické, ndbozenské, socialne, mocenské a iné poziadavky ozbro-
jenou silou. Mo6ze byt ukonceny ndvratom do mierového stavu alebo za urcitych podmienok
prerast’ v regiondlny konflikt.

Ludské zdroje je potencial vyjadreny mnozstvom, kvalitou, Struktirou, vzdelanostnou
uroviiou osob, ktoré su potrebné na zabezpecenie obrany Statu. Jednd sa o oblast’ obranného
planovania.

M

ManaZér je riadiaci zamestnanec rezortu ministerstva obrany, ktory vykonava ¢innosti
za ucelom dosahovania stanovenych ciel'ov.

Manazér programu je riadiaci zamestnanec rezortu ministerstva obrany zodpovedny
za vypracovanie, plnenie a hodnotenie programu.

ManaZzér prvku (programového prvku) je predstaveny sucasti rezortu obrany. Zodpo-
veda za planovanie, riadenie a funk&nost vecne prislusného prvku. Ulohou manaZéra prvku je
spracovanie suhrnu poziadaviek na zabezpecenie prevadzky a rozvoja prvku. Zodpoveda za
vecnu opodstatnenost’ predkladanych poziadaviek, ktoré predklada nadriadenému ( predsta-
venému).

ManaZzér projektu je urCeny zamestnanec rezortu obrany, ktory zodpoveda za plne-
nie projektu rozvoja.

ManaZzérmi hlavnych nakladovych stredisk si jednotlivi manazéri podprogra-
mov v programoch MO SR 095 Rozvoj obrany a 096 Obrana.

Medzirezortny program je program, ktory zabezpecuje plnenie medzirezortného ciel’a,
ana plneni ktoré¢ho sa v rdmci vSeobecne zaviaznych pravnych predpisov vymedzenej vecnej
pdsobnosti zicastiiuje viac rezortov Statnej spravy (organizécii), ktoré si zaclenené do viace-
rych rozpoctovych kapitol.

Mechanizovana ¢ata je taktickd jednotka mechanizovanych pozemnych sil, ktora ma
pevnu organiza¢nu Strukturu Sklada sa z niekol’kych druzstiev vybavenych organickymi bojo-
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vymi alebo dopravnymi prostriedkami (bojovymi vozidlami pechoty, obrnenymi transportérmi,
automobilmi). Je spravidla zaclenend do zostavy mechanizovanej roty.

Mechanizovana rota je takticka jednotka mechanizovanych pozemnych sil so stalou
organizacnou Struktirou. Jej zaklad tvoria mechanizované ¢aty. Organicky je zaclenend do me-
chanizovaného préporu alebo tankového pluku a v ich zostave plni bojové tlohy.

Meratel’ny ukazovatel’ je nastroj na monitorovanie a hodnotenie ciel'a. Formuluje sa
v priamej suvislosti s cielom, je kontrolovate'ny a ndkladovo-efektivny. Obsahuje textovi
a Ciselni cCast’, ktoré vychadzaju zo stanoveného ciela a musia byt kontrolovatelné
1 ndkladovo efektivne. Meratel'ny ukazovatel’ vystupu ur€uje mnozstvo tovarov, sluZieb alebo
prac (napr. pocet cviceni, pocet LH, pocet zlikvidovanych ton materidlu, pocet zmodernizo-
vanych vrtulnikov, pocet prijatych, prepustenych, vycvi¢enych vojakov, atd’.), spaja sa s ope-
racnym cielom. Meratel'ny ukazovatel’ vysledku urcuje priamy a okamzity ucinok produko-
vanych tovarov, sluZieb alebo prac (napr. urovein pripravenosti, naplnenosti, vycvicenosti, vy-
bavenosti, atd’.), spaja sa so Specifickym cielom. Meratel'ny ukazovatel’ efektivnosti urcuje
priemerné naklady na jednotku vystupu.

Mern4 jednotka (nakladové vydavky pre potreby programovania) je zdkladna velici-
na pri merani, v ktorej sa vyjadruje velkost’ merateI'ného Statistického znaku. K zédkladnym
typom patria naturélne, materialne, pefiazné alebo iné dohodnuté jednotky. V oblasti FS su to
Statistické jednotky vyjadrujice meratelnost’ finanéného Standardu, napr. osoba, osoba/rok,
osoba/noc, stiprava, suprava/rok, davka, vySetrenie (odber), vzorka, kus, kus/rok, kubicky me-
ter, tona, kilometer, MH, cvi¢enie a pod.

Metodika planovania rozvojovych nakladov urcuje postupnost’ ¢innosti manazérov
v programe Obrana a manazérov v programe Rozvoj obrany, ktorych cielom je efektivne pri-
delenie finan¢nych prostriedkov ur¢enych na rozvoj v uréenom planovacom obdobi.

Mierové misie su vojensky organizované jednotky, skupiny vyclenené na vykondvanie
mierovych operacii OSN. Su zloZené z narodnych kontingentov, ktoré dali na zéklade dohody
k dispozicii Rade bezpecnosti ¢lenské staty OSN.

Mierové operacie OSN je vyznamny nastroj medzinarodného spolocenstva na rieSenie
konfliktov, udrzanie mieru a bezpec¢nosti vo svete. Zriad’uju sa s cielom kontrolovat’ konflikty,
ktoré ohrozuju svetovy mier a bezpecnost v dobe, ked’ sa hl'adaju trvalé politické rieSenia
tychto konfliktov.

Mierové zasoby sa z hladiska pouzitia d’alej delia na prevadzkové, vycvikové
a dispozicné. Vycvikové zasoby su urcené na zabezpecenie uloh v ramci vycviku. Dispozi¢né
zasoby su urcené na thradu vojenského materialu podl'a tabuliek poc¢tov a na tthradu nebojas-
chopného vojenského materidlu uréeného na opravu.

Ministerstvo obrany SR je Ustredny organ Statnej spravy Slovenskej republiky. Jeho
ulohou je zabezpecovat’ obranu Slovenskej republiky, vystavbu a riadenie ozbrojenych sil SR,
koordindciu ¢innosti Ustrednych orgénov Statnej spravy, Uzemnej samospravy a pravnickych
0s0b pri priprave na obranu Slovenskej republiky a koordinaciu letovej premavky s civilnou le-
tovou prevadzkou, riadenie vojenského spravodajstva a spravu vojenskych obvodov
a vojenskych lesov. Zabezpecuje tvorbu koncepénych materidlov, ktoré riesia problematiku ob-
rany, zakladné vizby rezortu na Ustavnych Ccinitelov, Narodnu radu Slovenskej republiky,
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ostatné rezorty a organy Statnej spravy a na zahrani¢né subjekty. Zabezpecuje informovanost’
verejnosti o ¢innosti rezortu.

Minister obrany SR je ¢lenom vlady SR zodpovednym za tisek obrany Statu. Je ma-
nazérom obrany S$tatu v programoch podla programovej Struktiry obranného planovania
a zodpoveda za plnenie Uloh obranného planovania prostrednictvom manazérov programov
a manazérov zdrojov. Predklada vystupy obranného planovania na prerokovanie a schvalenie
vo vlade SR. Zodpoveda za efektivne vyuzivanie pridelenych zdrojov na zabezpecenie obrany
Statu. Je gestorom medzirezortného programu Podpora obrany, zodpoveda za koordinéciu pri-
prav zabezpecenia obrany $tatu a v spolupraci s ministrom financii SR za ur¢enie vysky uce-
lového viazania finan¢nych prostriedkov na ulohy zabezpecenia obrany Statu v kapitolach
ostatnych ministerstiev a ostatnych ustrednych organov §tatnej spravy SR (ti€astnikov medzi-
rezortné¢ho programu — Podpora obrany).

Minomet je delostrelecka zbra s hladkou hlaviiou striel'ajica vrchnou skupinou uhlov,
ktora je uréena na strel’bu delostreleckych min. Rozsah nameru byva od 45 do 85 stupiiov. Hla-
veil byva opretd o loZisko. Je to mohutny palebny prostriedok na ni€enie Zivej sily a vojenske;j
techniky protivnika nachadzajuceho sa na otvorenom teréne, v tikrytoch, okopoch, zakopoch, na
odvratenych svahoch, ako aj na borenie polnych opevneni vSetkych typov. MdZe sa pouzit’ na
buranie drotenych zatards a na oslepovanie (zadymovanie) protivnikovych pozorovatelien
a palebnych ohnisk. Minomet sa vyznacuje vysokou kadenciou a dostatocnou presnostou strel’-
by, malou hmotnost'ou a jednoduchou konstrukciou, vysokym stupiiom pripravenosti na zacatie
strel'by, schopnost'ou pouzitia za akéhokol'vek pocasia v podmienkach ¢lenitého a tazko prie-
chodného terénu.

Modernizacia je proces, cielom ktorého je rozsirenie vybavenosti a pouzitelnosti
systémov vyzbroje, techniky a materidlu a rozvoja komunikaénych a informa¢nych systémov
a objektov infrastruktiry o také prvky alebo predmety, ktoré zvysia ich takticko-technické pa-
rametre, Uzitkové vlastnosti alebo rozsiria pouZitelI'nost’ alebo vybavenost uz zavedenych sys-
témov vyzbroje, techniky a materidlu a rozvoja komunikaénych a informaénych systémov
alebo vybudovanych objektov infrastruktiry.

Modernizacia vojenského materialu je Gprava uz pouzivaného vojenského materia-
lu, ktorou sa zlepsi jeho vybavenost’, zlepS$ia sa takticko-technické parametre alebo sa rozsiri
jeho pouzitel'nost’.

Modernizacia vyzbroje, techniky, materialu, KIS a objektov infrastruktiary je
kvalitativna zmena takticko-technickych parametrov, Uzitkovych vlastnosti alebo rozsirenie
pouzitel'nosti uz zavedenej vyzbroje, techniky, materialu a KIS alebo vybudovanych objektov
infraStruktury.

Monitorovanie je priebezné posudzovanie plnenia zdmeru, ciel'ov a meratelnych uka-
zovatel'ov programu (podprogramu)v priebehu celého obdobia jeho realizdcie so zameranim
sa na prijimanie opatreni na dosiahnutie stanovenych ciel'ov. Monitorovanie je zamerané naj-
mé na porovnavanie ocakavanych hodnét stanovenych v meratelnych ukazovatel'och so sku-
tocnost'ou a porovnavanie rozpoctovanych vydavkov na plnenie programu, jeho podprogra-
mov, pripadne ciel’'ov so skutocnost’ou. Vysledky monitorovania vyuziva spravca rozpoctove;j
kapitoly na operativne rieSenie zistenych nedostatkov. Spravca rozpoctovej kapitoly najmene;j
trikrat do roka poskytuje tdaje o monitorovani gestorovi programu.. Monitorovanie sa vyko-
nava najmenej dvakrat ro¢ne.
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Mostny tank je samohybné obrnené vozidlo — nosi¢, schopné viest’ a pomocou zabu-
dovaného mechanizmu ukladat’ a zdvihat’ mostné konStrukcie.

N

Nakladové ¢lenenie vydavkov pre potreby programovania predstavuje zoskupenie
rozpoctovych podpoloziek réznorodého druhu vydavkov podla ekonomickej klasifikacie,
kumulované podla pribuznosti vydavkov v jednotlivych ndkladovych uctoch. Nakladové ucty
vzhl'adom na svoj charakter st priradené do Styroch oblasti ndkladového ¢lenenia vydavkov:
a) osobné naklady,

b) néklady na techniku,
¢) naklady na jednotku,
d) investicie.

Nakladové ucty reaguju na zmeny v ekonomickej klasifikacii vydavkov. Aktualizacia
v nakladovom ¢leneni vydavkov je priebezne zapracovavana do integrovaného informaéného
systému zaloZzeného na baze SAP R/3 a ak dochadza v priebehu roka k zmenam, tak sa na-
kladové ¢lenenie vydavkov aktualizuje k 1. januaru kalendarneho roka v metodickom pokyne
pre obranné planovanie. Nakladové ¢lenenie vydavkov je uvedené v prilohe ¢. XVI 2.

Nakladové stredisko je zakladny subjekt ekonomického riadenia, na ktory sa planuju
a sleduju naklady a vydavky spojené s tlohami a ¢innostami, ktoré zabezpecuje. Jednotlivé
nakladové strediskd budi usporiadané do hierarchickej Struktiry, ktord bude upravena
v osobitnom internom riadiacom akte v pésobnosti SEOPMZ. Hierarchicky najvys§imi nakla-
dovymi strediskami st tieto hlavné nakladové strediska:
a) Ministerstvo obrany Slovenskej republiky,
b) Ozbrojené sily Slovenskej republiky,
¢) Sekcia obranného planovania a manazmentu zdrojov .

Niéklady hodnotové vyjadrenie ucelného vynaloZenia zdrojov na zabezpecenie reali-
zacie aktivit alebo obnovu opotrebovaného majetku, ktoré znizuje ekonomické uzitky rezortu
ministerstva obrany.

Néaklady na jednotku zahfnaju vsetky ndklady na prevadzku, ktoré vyplyvaju
z ¢innosti  programovych prvkov, ich velkosti, stavu infrastruktary, dislokacie posadky
a podobne. Podla zdvislosti od aktivity, planovacieho poctu persondlu a pod. mézu byt fixné
alebo variabilné. V prevaznej miere ide o kazdoro¢ne opakované naklady (napr. ndklady na
udrzbu budov, zariadenia a vybavenia budov, administrativu), ale m6zu mat’ aj jednorazovy
charakter (napr. organizacia medzinarodnej konferencie), resp. opakovat sa v jednotlivych
rokoch po urcité obdobie.

Naklady na techniku su ndklady ur¢ené na prevadzku a udrzbu vyzbroje a techniky
(napr. pohonné hmoty, ndhradné diely, strelivo, prevadzka a Gdrzba obrannych zariadeni). Ide
o kazdoro¢ne opakované vydavky meniace sa od typu techniky, stanovenej urovne vycvice-
nosti a intenzity ¢innosti jednotiek .

Narodna bezpecnost’ je Struktirovany mnohorozmerny systém, ktory chrani Zivot,
slobodu a majetok obcana, spolo¢nost’ a Stat. Skladd sa z politickych, ekonomickych, kultar-
nych, historickych, vojenskostrategickych, vnatrobezpecnostnych a ekologickych prvkov a ich
vzajomnych vidzieb. Vychddza z narodného zaujmu. Je zalozena na prave kazdého $tatu na in-
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dividudlnu a kolektivnu sebaobranu v duchu Charty OSN, na konsolidovanej funkcii $tatu
a zaisteni zékladnych obcianskych slobod, na prosperujucej trhovej ekonomike, aktivnej zahra-
ni¢nej politike zaistujucej optimalne podmienky na bezkonfliktné a vSestranné vztahy
so susedmi a ostatnymi demokratickymi $tatmi, na iniciativnej UiCasti pri tvorbe a rozvoji bez-
pecnostnych systémov a institicii a na predchadzani medzindrodnym krizovym situdciam.

Narodné krizové centrum je koordina¢ny organ vlady Slovenskej republiky na rieSenie
krizovych situdcii, koordinovanie jednotného riadenia a velenia pridelenym sildm a operativne
vycleniovanie sil a prostriedkov na rieSenie vzniknutych krizovych situdcii. Organizacne sa ¢leni
na:

- ustredny krizovy §tab,

- situacné centrum NKC (SITCEN NKC),
- operacné centrum NKC (OPCEN NKC).
- tlacové stredisko.

Narodné zaujmy su suborom prvkov, ktoré vyjadruji potrebu Statu vratane jeho za-
chovania, nezavislosti, Statnej integrity, vojenskej bezpecnosti a ekonomickej prosperity. Je to
sustava vSeobecne prijatych predpokladov, ktoré zaistuji existenciu a rozvoj Statu v jeho vnu-
tornom a medzinarodnom kontexte. Subor potrieb a poziadaviek, ktoré narod povazuje za do-
lezité pre svoju existenciu. Zahrna trvalé hodnoty a presvedcenie, zvyraziuje dolezité zaujmy
suvisiace so Statnou nezavislostou, uzemnou celistvostou a suverenitou, slobodou konania,
pravami a povinnostami jednotlivca, ochranou materidlnych hodnét a duchovného potencialu
spolo¢enstiev. Narodnym zaujmom Slovenskej republiky je zarucit’ jej zvrchovanost, suvereni-
tu, izemnu integritu, nenarusitelnost’ hranic, bezpe¢nost,, hospodarsku prosperitu a spolocen-
skua stabilitu.

Nevojensky materidl je komerény material (vratane sluzieb), ktory nebol vyvijany,
skonstruovany, vyrobeny, upraveny, modernizovany alebo vybaveny osobitne na vojenské
ucely, ale vzhl'adom na tcel a vlastnosti je nevyhnutny na plnenie tiloh rezortu obrany.

Novostavba je novo budovany stavebny objekt, ktory mé charakter nového hmotného
investicného majetku a tvori priestorovo ucelenu alebo aspon technicky samostatna Cast’ stav-
by.

Nudzovy stav je stav, ktory vyhlasuje vlada SR za podmienky, Ze doslo alebo bezpros-
tredne hrozi, Zze dojde k ohrozeniu Zivota a zdravia osob, Zivotného prostredia alebo k ohrozeniu
zna¢nych majetkovych hodnot v désledku Zivelnej pohromy, katastrofy, priemyselnej, doprav-
nej alebo inej prevadzkovej havarie. Mozno ho vyhlasit’ len na postihnutom alebo na bezpros-
tredne ohrozenom uzemi.

O

Objednavatel’ na useku obstaravania je pravnicka osoba, ktorou je Ministerstvo ob-
rany SR v zastupeni:

1. Riaditel’ Uradu pre investicie a akvizicie MO SR na tiseku obstardvania predmetov rozvo-
ja vyzbroje, techniky a materidlu, komunikacnych a informacnych systémov.

2. Riaditel’ Uradu spravy nehnutelného majetku MO SR na useku obstardvania predmetov
rozvoja infrastruktury sil.
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Objekt civilnej ochrany je zariadenie alebo komplex zariadeni vo vlastnictve §tatu,
pravnickej alebo fyzickej osoby, v ktorom sa vytvaraju jednotky civilnej ochrany.

Objekt kolektivnej ochrany je ochranny objekt a jeho technické vybavenie, ktoré
pozostava zo systému zaistujiceho dodavku ¢istého vzduchu a hermetizéciu objektu. Moze byt
vybaveny systémom na zistovanie radioaktivnych a chemickych toxickych latok, systémom na
odvod splodin strelby a pod. Zapojenie prislusného systému kolektivnej ochrany sa vykonava
automaticky alebo rucne.

Objekty osobitnej doélezitosti su objekty, ktorych poskodenie alebo znienie by
z hl'adiska vojenského, politického a hospodarskeho vazne ohrozilo obranyschopnost’ Statu. Pat-
ria sem jadrové elektrarne a objekty suvisiace s ich prevadzkou, vodohospodarske diela, vel'ko-
kapacitné sklady PHM s uloZenymi S$tatnymi hmotnymi rezervami, telekomunikacné
a radiokomunikacné objekty celostatneho vyznamu a objekty stanovené do tejto kategorie vla-
dou SR.

Obmena je Cciastoné nahradenie technicky opotrebovaného (poskodeného
a nepouzitelného) vojenského alebo nevojenského materidlu. Obmena je realizovana u Casti
programového prvku, jedného alebo len vybranych programovych prvkov a nemusi predsta-
vovat’ kvalitativnu zmenu ich spdsobilosti. Naklady na obmenu su realizované v ramci rozvo-
jového programu (vojensky material a vyznamny nevojensky material) a v ramci prevadzko-
vého programu (nevojensky material).

Obrana je druh bojovej ¢innosti s cielom zmarit’ alebo odrazit’ utok protivnika, ktory je
v prevahe, sposobit’ mu znacné straty, ktoré nedovolia d’alej realizovat’ jeho uto¢ny zamer,
umoznia udrzat’ délezité priestory, spomalit’ postup, ziskat’ ¢as, oslabit’ a vycerpat’ jeho sily, za-
chovat’ vlastné sily a prostriedky a vytvorit' podmienky na vykonanie protiseci alebo protiuderu.
Vedie sa pozi¢nym alebo pohyblivym sposobom.

Obrana $tatu je sihrn opatreni, ktorymi Slovenska republika zachovava mier, bez-
pecnost’, zvrchovanost, izemnu celistvost’ a nedotknutel'nost” hranic a plni zavéazky vyplyva-
juce z medzinarodnych zmliv o spolo¢nej obrane proti napadnutiu a z d’alSich medzinarod-
nych zmluv vojenskej povahy.

Obranna doktrina je dokument zloZeny spravidla z dvoch casti: politicko-vojenske;j
a vojensko-odbornej. V tomto dokumente sa jednozna¢ne formuluja tlohy ozbrojenym silam.
Hlavnou tlohou ozbrojenych sil je odvratit’ ohrozenie suverenity Statu véasnym prijatim nevy-
hnutnych obrannych opatreni a v pripade napadnutia aktivnou ¢innostou pravidelnych alebo
zmobilizovanych sil zabezpecit’ zni¢enie protivnika, ktory prenikol na uzemie Statu a zabezpecit’
obnovenie Gzemnej celistvosti a suverenity.

Obranna infraStruktira je ststava stalych a trvalych objektov, stavieb alebo zaria-
deni, komunika¢nych a dopravnych systémov, energetickych, technickych a zdravotnickych
zabezpeceni, ktoré sluzia na riadenie a zabezpecenie ozbrojenych sil, ich mobiliza¢né rozvinutie
a realizaciu operacnych planov.

Obranna stratégia SR je dokument, ktory urcuje dlhodobu obrannu politiku Stétu, jej
ciele, ulohy, zasady a stratégiu obrany Statu. Stanovuje poZiadavky na obranné planovanie,
priority vystavby a zdsady pouzitia obrannych systémov. Aktualizacia dokumentu sa vykonava
podl'a potreby, spravidla raz za Styri roky.
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Obranné planovanie je sihrn ¢innosti, prostrednictvom ktorych prislusné Statne or-
gany vytvaraju kratkodobé, strednodobé a dlhodobé plany zabezpecenia tlohy obrany Statu
a urcuju povinnosti subjektom zabezpecujliicim plnenie tychto tloh. Sticast’ tohto procesu tvori
strategické planovanie, programové planovanie a operacné planovanie

Obranny planovad je zamestnanec rezortu obrany, ktory vypraciva, analyzuje
a hodnoti poZiadavky, vypraciiva dokumenty obranného planovania, manazuje zdroje na ob-
ranu a hodnoti plnenie tloh vo vecne prislusne;j oblasti.

Obranny priemysel je komplex pravnickych osob zaoberajucich sa vyskumom, vyvo-
jom, skuiskami, vyrobou, opravami, modernizéciou a predajom vyrobkov a sluZieb (produktov),
ktoré svojimi technickymi parametrami a vlastnost’ami st ur¢ené na dlhodobejsie pouzivanie v
domacich a zahrani¢nych ozbrojenych silach a zboroch. Do komplexu st spravidla zaradené aj
projektové a dodavatel'ské organizacie hmotnych a nehmotnych suborov (budovy, priestory,
siete a pod.), ako aj vyrobcovia technologickych zariadeni a programového vybavenia pre vyvoj
a vyrobu zbrani, municie a vojenskej techniky.

Obranny vyskum je prostriedok na rieSenie trvalého udrziavania spdsobilosti OS SR
- technoldgie, riadenie a velenie, personal. V oblasti obrany $tatu podnetom pre rozvoj (ino-
vaciu) je poziadavka, na zabezpecenie ktorej sa h'add novy spdsob riesenia alebo sa vyuziva
uz existujuce rieSenia (v inej oblasti). Pre tento ucel je potrebné mat ustaleny systém genero-
vania poziadaviek a monitorovania rozvojovych trendov, ktory zabezpeci ucelent poznatkovu
bazu vyuZziteI'na v dlhodobych aj kratkodobych horizontoch.

Obranné zdroje su zdroje, ktorymi disponuje $tit a su vyclenené na rozvoj
a fungovanie systému obrany Statu. Je to oblast’ obranného planovania, ktord je zamerana na
planovanie a zabezpecenie 'udskych, vecnych a finan¢nych zdrojov.

Obrneny transportér je bojové, viacSinou obojZivelné, pancierom chranené, terénne
vozidlo urcené na prepravu mechanizovanych, prieskumnych, spojovacich, zenijnych a inych
jednotiek a spravidla vyzbrojené vezenou alebo organickou zbratiou mensieho kalibru ako
20 mm. Je Casto vybavené gulometmi, bezzaklzovym kandénom, pripadne inymi zbraiami
a zariadenim kolektivnej protichemickej ochrany. Pancier chrdni posadku proti u¢inkom pe-
chotnych zbrani a ¢repinam. Podl'a druhu strojového spodku rozliSujeme kolesovy, pasovy
a kolopésovy.

Odborne sposobila osoba je fyzicka osoba vykonavajuca za verejného obstaravatel’a
¢innosti vo verejnom obstaravani, ktoré si podl'a zdkona vyzaduji odbornu spdsobilost’.

Odborni garanti su vyprofilovani odbornici v zévislosti od predmetu projektového
zémeru. Odbornym garantom projektu moze byt zamestnanec SEOPMZ; zamestnanec
z organizacnej zlozky ktora zadala poziadavku na projekt; iny zamestnanec a v pripade nedos-
tatku odbornikov v konkrétnej oblasti v rezorte ministerstva obrany, méze byt odbornym ga-
rantom projektu aj subjekt z externého prostredia. V pripade vyuzitia odborného garanta
z externého prostredia sa proces jeho vyberu riadi vSeobecnymi zavdznymi pravnymi pred-
pismi.

Ohrozenie S$tatu je krizova situacia, v ktorej su ohrozené zékladné atributy Statu ako
su suverenita, uzemna celistvost, demokratické zriadenie, bezpecnost’ obanov, majetok Statu
a obCanov vo velkom rozsahu. Podla intenzity a rozsahu ohrozenia sa vyhlasuje stav nudze,
vynimoc¢ny stav a vojnovy stav.
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Opericia na nastolenie mieru je podpora dlhodobej stability, rozvoja zdravych demo-
kratickych inStitacii a podpornej infrastruktury, silnej trhovo orientovanej ekonomiky
a vytvorenie prostredia priaznivého pre organizované politické zmeny a hospodarsky pokrok
v hostitel'skom S§tate s cielom zabranit’ navratu konfliktnych situacii, posilnit’ a podporit’ Struk-
tury, ktoré vedi k upevneniu mieru, pokroku, vytvaraniu dovery a obnove ekonomiky. Ma
spravidla humanitny charakter. Uvedené ciele moZzno dosiahnut’ len rozvojom vzdelanosti
a odovzdavanim zakladnych sktisenosti a vedomosti hostitel'skému Statu.

Operiacia na zavedenie zakonnosti je druh podpornej operacie vykonavanej s cielom
zabranit’ rozkladu Statneho zriadenia, demokracie a ekonomiky. Podiel'aji sa na nej organy Stat-
nej spravy, sily a prostriedky podl'a rozhodnutia prezidenta republiky, vlady a parlamentu.

Operiacie na podporu mieru si mnohonarodné operacie vedené nestranne na zéklade
mandatu OSN, ktoré vyzaduji pouzitie ozbrojenych sil, diplomatickych a humanitnych pro-
striedkov s cielom dosiahnut’ dlhodobé politické urovnanie alebo iné podmienky $pecifikované
v ich mandate.

Operacia na zachovanie mieru je podpora diplomatického usilia na zachovanie mieru
v oblasti potencidlneho konfliktu. Slizi na stabilizaciu situdcie medzi dvoma stranami konflik-
tu. Mo6ze sa uskutociiovat’ iba so sthlasom zucastnenych stran. Ozbrojené sily sa mozu po-
dielat’ na operacii na zachovanie mieru na zéklade poziadaviek OSN alebo unilateralne, pri-
¢om mozu plnit’ funkciu nestrannych pozorovatel'ov, podiel’at’ sa na operacii ako sucast’ mie-
rovych sil, mat’ veducu alebo polno¢nu ulohu.

Operacné planovanie je proces zamerany na vytvaranie kratkodobych akénych pla-
nov pouzitia dostupnych sil a prostriedkov $tatu na jeho obranu.

Operaéna potreba je suhrnom kvantitativnych a kvalitativnych ukazovatel'ov spdso-
bilosti programovych prvkov, ktoré si potrebné na splnenie operacnej tlohy resp. subor po-
ziadaviek na zabezpecenie prevadzky a rozvoja spdsobilosti programovych prvkov. Opera¢na
potreba je vysledkom opera¢ného pldnovania a jej zmena moZze vyvolat’ operacnu nedostatoc-
nost’.

Operaéna (obranna) nedostato¢nost’ je rozdiel medzi sucasnou a pozadovanou (zvy-
Senou) operacnou potrebou resp. troviiou spdsobilosti ozbrojenych sil; méze mat’ kvantitativ-
ny, kvalitativny alebo kombinovany charakter. Vznikd v pripade chybajicich spdsobilosti
alebo sposobilosti, ktoré nedosahuju pozadovanu troven z dovodu moralneho zastarania ale-
bo technického opotrebovania vyzbroje, techniky a materidlu, komunikac¢nych
a informacnych systémov alebo infrastruktary. Je vyjadrend v zamere poziadavky.

Operac¢né umenie je sucast’ vojenského umenia, ktora sa zaoberd rozpracovavanim
tedrie a praxe pripravy a vedenia spolocnych 1 samostatnych operacii opera¢nych zvézov dru-
hov ozbrojenych sil, ¢innostou velitel'skych stupiiov pri veleni tymto silam v priebehu bojove;j
¢innosti, otdzkami hodnotenia a vyuzitia moralneho faktora pri priprave, vedeni a vSestrannom
zabezpeceni operacii a uskutoénenim operacnych (strategickych) ciel'ov.

Operacné zasoby su zasoby vytvorené na operacnom stupni a sliizia na podporu ope-
racii pozemnych a vzdus$nych sil v obdobi krizovej situdcie. Ukladaja sa v zdsobovacich za-
kladniach logistiky, vybrané druhy materialu st ulozené v skladoch Statnych hmotnych rezerv
Slovenskej republiky, pripadne st zmluvne zabezpecené vojnovou vyrobou, alebo dodavkou
zo zahraniCia. Za ich vytvorenie a udrziavanie zodpovedaju velitelia operacnych sil

24



v stc¢innosti s materidlovym manazérom. V obdobi krizovej situdcie disponuji s tymito zaso-
bami velitelia operac¢nych sil.

Oponentska rada je poradny orgdn manazéra rozvojového programu, ktory
je opravneny rozhodnut’ o vykonani vyskumu a vyvoja. Predsedu rady a ¢lenov rady urcuje
a odvolava manazér rozvojového programu,; jej ucelom je zabezpeCovat’ posudzovanie obsa-
hu, odbornej kvality rieSenia jednotlivych etap a celkového vystupu rieSenia, ako aj efektivne
vyuzivanie finan¢nych prostriedkov na tlohu.

Opravnena poziadavka na prevadzku je poziadavka, ktorej akceptovanim dosiahne
pozadujuci subjekt splnenie zdmerov, cielov a meratel'nych ukazovatel'ov podl'a stanovenych
priorit a zabezpeci plnenie zdkonnych alebo zmluvnych narokov, resp. zaviazkov.

Organizacna perspektiva definuje kto aka cast daného kroku vykondva a popis
dotknutych 0sob, ktoré realizacia daného kroku ovplyvni. Dalej aky ma konkrétny krok vzt'ah
k ostatnym krokom a k celkovému vysledku projektu a aké vykonové parametre je potrebné
dodrzat’. Tato perspektivu je mozné spracovat’ v grafickom vyjadreni, nakol’ko tato perspekti-
va predstavuje vzajomné prepojenie subjektov a realizovanych krokov, ¢i uz existujucich,
prave vzniknutych alebo planovanych.

Osobné naklady su ndklady smerované k personalu (napr. mzdy, odvody, zdkonné
poistenia, socidlne davky, vzdeldvanie, stravovanie, zdravotnicka starostlivost’, cestovné). Ide
o kazdoro¢ne opakované vydavky, meniace sa od Struktiry a poc¢tov zamestnancov. Osobné
naklady sa planuju na planovacie pocty personalu, nie na planované tabul’kové pocty.

Osobné naklady na zabezpecenie personalu (ndkladové vydavky pre potreby prog-
ramovania) su naklady uréené na zabezpecCenie persondlu (napr. mzdy, odvody, zakonné po-
istenia, socialne davky, vzdeldvanie, stravovanie, zdravotnicka starostlivost’, cestovné). Ide
o kazdoro¢ne opakované vydavky meniace sa v zavislosti od Struktury a poctov zamestnan-
cov. Osobné ndklady sa planuju na planovacie pocty persondlu, nie na planované tabul'kové

pocty.

Overovaci prieskum staveniska je zédkladny planovaci dokument, v ktorom spraco-
vatel preukazuje aschvalovatel potvrdzuje nutnost navrhovanej vystavby v stlade
s investi¢nou poziadavkou, ako i stlad so schvalenou koncepciou rozvoja rezortu. Obsahuje
vSetky zékladné udaje o pozadovanej vystavbe. Tento dokument sa spracovava po zaradeni
predmetnej akcie do planu investi¢nej vystavby na prislusny rok, spravidla v roku, ktory
predchadza roku, na ktory je plan investi¢nej vystavby spracovany

Ozbrojené sily Slovenskej republiky tvoria profesionalni vojaci, vojaci v zalohe po-
volani na vykon odbornej pripravy a v ¢ase vojny, vojnového stavu, vynimocného stavu
anudzového stavu ajvojaci v zélohe povolani na vykon mimoriadnej sluzby (Zékon
¢.321/2002 Z. z. o ozbrojenych silach SR).

P

Plan kvality je dokument Specifikujici, ktoré postupy a suvisiace zdroje sa musia po-
uzit’ a zaroven kto a kedy ich v konkrétnom projekte, procese alebo v zmluve musi pouzit’ na
dosiahnutie cielov kvality projektu.
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Plan obstaravania predmetov zikaziek je planovaci dokument na koordindciu ob-
stardvania, ktory obsahuje suhrn tovarov, stavebnych prac a sluzieb obstaravanych
v prisluSsnom kalendarnom roku s priradenymi kédmi CPV, pouZivatel'ov predmetov zdkaziek
a k nim priradenych rozpoctovych disponentov po deponovani rozpoctovych prostriedkov,
ur¢ené mnoZstvo a predpokladané hodnoty zékaziek, postupy a lehoty na pripravu a realizaciu
obstaravania, typy zmluv, ich platnost’ a lehoty ich plnenia v nadvédznosti na rimcovi dohodu
a prioritu obstaravania (Smernice MO SR €. 9/2006 o verejnom obstaravani).

Plian realizacie CP (Package Implementation Plan — PIP) je dokument NATO,
v ktorom su stanovené ciele, vecné ndplne, objemy finanénych prostriedkov NATO
a harmonogramy realizacie jednotlivych projektov.

Planovacie pocty personalu su pocty osob v jednotlivych kategoriach zamestnancov,
ktorych planujeme zamestnavat’ v sledovanom obdobi. Pre stanovenie planovacieho poctu
persondlu platia rovnaké pravidla ako pre vypocet priemernych eviden¢nych poctov persona-
lu. Ide o aritmeticky priemer poc¢tu obsadenych miest (fyzicky pocet) v jednotlivych kategé-
ridch personalu v ramci tabul’kovych miest za prislusné obdobie kalendarneho roku.

Planovanie obrany S§tatu je komplexny a kontinudlny proces vykondvany organmi
verejnej spravy s cielom zabezpecdit ciele a ulohy obrany.

Plinovanie sposobilosti je planovanie zaloZzené na plénovani spdsobilosti.
K rozhodujucim sposobilostiam patria - mobilita, rozmiestnite'nost’, udrzatelnost’, integrova-
na logisticka podpora, informacné prevaha a pod.

Plianovanie sil je disciplinou obranného planovania NATO a SR. Planovanie sil vy-
chaddza zo strategickych uloh definovanych na zéklade Strategickej koncepcie NATO
a rozpracovanych do operacnych potrieb definovanych strategickymi velitelmi NATO. Vy-
stupom planovania sil NATO su Force Goals, Ciele sil NATO.

Planovanie sil SR nadvézuje na planovanie sil NATO a navysSe zabezpecuje planovanie
sil pre potreby obrany SR v sulade s poziadavkami obrannej stratégie SR a Smernice pre ob-
rannu politiku SR.

Vystupom planovania sil v dlhodobej faze planovania je Dlhodoby plan ministerstva ob-
rany. Vystupom pldnovania sil v strednodobej faze planovania su Ciele sil SR a strednodobé

plany.

Planovanie prevadzkovych nakladov je suCastou programovania. Je zamerané na
ucinné rozlozenie zdrojov na zabezpecenie pozadovanych kapacit a schopnosti jednotlivych
subjektov ekonomického riadenia rezortu ministerstva obrany v programe Obrana.

Podpora hostitel’skej krajiny (Host Nation Support - HNS) zahfnia stibor poziadaviek
NATO/EU, ktoré obsahuju ciele a ulohy na zvy3enie narodnych spdsobilosti v ramci Cielov
sil a st sucastou obranné¢ho planovania a vo forme projektov zahrnuté v programovych pla-
noch. Podpora zo strany hostitel'skej krajiny predstavuje dolezitu podmienku zabezpecenia
operacii alebo cvigeni spojeneckych sil NATO/EU. Je definovana ako civilna a vojenska po-
moc poskytovand v mieri, krize alebo vo vojne hostitel'skou krajinou spojeneckym silam
a organizaciam NATO/EU, ktoré prechadzaju cez tzemie hostiteI'skej krajiny alebo su na
flom rozmiestnené. Zakladom tejto pomoci su zavidzky vyplyvajlice z dvojstrannych alebo
mnohostrannych dohdd uzavretych medzi hostitel'skou krajinou, organizaciami NATO
a Statmi, ktorych sily posobia na uzemi hostitel'skej krajiny. Principy poskytovania a obsah
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podpory zo strany hostitel'skej krajiny budi zdokumentované v Memorande o porozumeni
(Memorandum of Understanding - MOU), dohodnutom a uzavretom medzi hostitel'skou kra-
jinou a ur¢enym velitel'stvom NATO.

Podprogram je ucelovo vymedzena Cast’ programu; podl'a zdmeru, ciel’a a icastnikov
podprogramu méze mat’ charakter rezortného podprogramu alebo medzirezortného podpro-
gramu. Na podprogram sa vzt'ahuju rovnaké zasady ako na program.

Pohotovostné zasoby Statu su zdsoby vytvarané Spravou Statnych hmotnych rezerv
SR na rieSenie problémov vzniknutych za krizovej situacie v State.

Pohyblivost’ ozbrojenych sil je sposobilost’ na rychle premiestnenie ozbrojenych sil
pred zaciatkom boja (operécie), ale aj v jeho priebehu.

Pohyblivé zasoby su zasoby u jednotiek, utvarov a zvidzkov ozbrojenych sil priprave-
né na naloZenie na dopravné prostriedky alebo su trvale na nich naloZené a su uréené na dopl-
fanie v priebehu vedenia bojovej ¢innosti. Maju charakter nedotknutelnych zasob a vytvéraju
sa na zabezpecenie uhrady strat a spotreby na stanoveny ¢as. Mnozstvo pohyblivych zasob
zakladnych druhov materidlu pre jednotlivé typy v intencidch zasad vydanych ministerstvom
obrany stanovuje generalny $tab ozbrojenych sil, a to spravidla v kalkulacnych zasobovacich
jednotkach alebo poctom dni zabezpecenia bojovej ¢innosti. Podrobnu skladbu pohyblivych
zasob Co do mnozstva, druhov a hmotnosti materidlu navrhuje materidlovy manazér
v zéavislosti od $pecificky jednotlivych druhov materialu v odbornych predpisoch, smerniciach
a nariadeniach. Za ich vytvorenie a udrziavanie stanovené¢ho mnozstva zodpoveda prislusny
materidlovy organ utvaru. Pohyblivé zasoby tvoria napriklad municia, PHM, proviant.

Popis predmetu poziadavky (Specifikicia) je vymedzenie predmetu obstarania na
zaklade jeho podrobného opisu s uvedenim technickych a kvalitativnych poziadaviek na
predmet obstarania a umoziiuju, aby bol tento predmet opisany spésobom, ktory splni ucel ur-
¢eny obstaravatel'om. Vymedzenie predmetu obstarania obsahuje najmi ndzov, typ, (pri na-
hradnych dielcoch - typ techniky, pre ktort st urc¢ené), podkladové materialy (prilohy), ktoré
doplnuju alebo blizsie charakterizuju predmet obstarania (napr. prevadzkové podmienky, ser-
vis, vyskolenie personalu, ...) alebo jeho pouzitie (napr. Specifické vlastnosti, termin a rozsah
dodania, ...).

Popis predmetu zikazky na obstaranie nového esSte nezavedeného vojenského
materidlu a vyznamného nevojenského materidlu spracovava manazér projektu v sucinnosti
s predkladatel'om poziadavky.

Postup posudenia nakladovosti su ¢innosti, cielom ktorych je posudit’ navrhované
prevadzkové naklady, ktoré vznikni zavedenim predmetu obstarania do pouzivania vratane
predpokladanych prevadzkovych nakladov po celi dobu jeho Zivotnosti a vydanie stanoviska
o akceptécii alebo o zamietnuti navrhovaného variantu rieSenia.

Postup postidenia obstaratel’nosti su ¢innosti, cielom ktorych je zhodnotit’ obstara-

nie predmetu, ktory je obsahom poziadavky na rozvoj a potvrdit’ alebo vyvratit moznost’ ob-
starania predmetu v rozsahu predloZzeného popisu predmetu poziadavky.
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Postup posudenia projektového zameru su Cinnosti, cielom ktorych je zhodnotit’
vypracovany variant rieSenia poziadavky z hladiska jej zaddvatela a zaradit’ ju do databéazy
projektovych zdmerov alebo vyradit’ z procesu d’alSieho posudzovania.

Postup posudenia realizovatel’nosti su ¢innosti, cielom ktorych je zhodnotit’ realizo-
vatelnost’ rieSenia poziadavky, nevyhnutnost’ vypracovania Studie realizovatelnosti, vypraco-
vat’ §tidiu realizovatel'nosti a rozhodnut’ o variante d’alSieho rieSenia poZiadavky (nékup ale-
bo vyvoj). V pripade ak predmet poziadavky bude rieSeny prostrednictvom vyvoja, postup
bude upraveny osobitnym predpisom.

Postup posudenia vhodnosti su ¢innosti, cielom ktorych je identifikovat’ a posudit’
vhodnost’ poziadavky a rozhodnut’ o jej akceptovani a zaradeni do programu Rozvoj obrany.
Sucast'ou postupu je aj rozhodnutie GR SEOPMZ o tom ¢i poziadavku na rozvoj riesit’ pro-
strednictvom jej priradenia k existujucemu projektu alebo prostrednictvom vypracovania no-
vého projektu (subprojektu).

Postup zaradenia projektového zimeru do programového plinu su ¢innosti, kto-
rych cielom je posudit’ aktudlnost a zaradenie vypracovanych projektovych zamerov
v rozsahu planovacich limitov finanénych zdrojov.

Posudenie opravnenosti poziadavky na prevadzku zahfiia overenie opodstatnenosti
poziadavky (splnenie stanovenych kritérii opravnenosti) a navrh rieSenia, prostrednictvom
ktorého prisluSny manazér zabezpeci pri hospoddrnom vynakladani rozpoctovych prostried-
kov dosiahnutie spdsobilosti programovych prvkov.

Potencial Statu je sthrn T'udskych a energetickych zdrojov, zasob, dopravnych pro-
striedkov a prostriedkov, ktoré mézu byt zmobilizované a pouzité na dosiahnutie urcitého ciel'a
alebo na plnenie akejkol'vek ulohy.

Pouzivatel’ si organizacné zlozka ministerstva a ozbrojené sily, ktoré uplatiiuja po-
ziadavky na vojensky a nevojensky material v rdmci programu vyzbrojovania a disponuju
rozpoctovymi prostriedkami ministerstva podl'a osobitného predpisu.

Pouzivatel’ predmetu zakazky je:
- nakladové stredisko, ktoré uplatituje poziadavky na vojensky a nevojensky material v
rdmci programu Rozvoj obrany a programu Obrany,
- finan¢né stredisko, ktoré nie je ndkladovym strediskom ale ma pridelené rozpoctové
prostriedky (napr. M101-211, M501-210, M102-210, G001-210).

Pozemné sily st zlozkou ozbrojenych sil. St predur¢ené na vedenie pozemnych ope-
racii (bojové ¢innosti) .Vyznacuju sa mobilitou, flexibilitou, dostato¢nou palebnou silou a
odolnost'ou proti pouZitiu zbrani nepriatel’a. V sulade s poZiadavkami Obrannej stratégie Slo-
venskej republiky zabezpecuju a brania suverenitu a integritu Slovenskej republiky a jej spo-
jencov. Su zlozené, vybavené a rozmiestnené tak, aby boli pripravené na vedenie aktivnej
¢innosti v samostatnych pozemnych operaciach, ale najmé v spolo¢nych vojenskych opera-
cidch so vzdusnymi silami a silami vycviku a podpory a na ti¢ast’ v mnohonarodnych vojen-
skych operaciach. Na plnenie uloh v mnohonarodnych vojenskych operaciach prispievaju de-
klarovanymi silami a prostriedkami v stilade s CIECMI SiL do rozvinovanych sil NATO na
urovni sil vysokej a niz§ej pripravenosti.

Pozemné vojsko je druh ozbrojenych sil ur€eny na vedenie bojovej ¢innosti na zemi.
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Vo vicsine Statov predstavuje najvacsiu Cast’ ozbrojenych sil. Je vybavené roznou vyzbrojou
a technikou a jednotlivé druhy vlastnymi sposobmi vedenia bojovej Cinnosti. Je schopné
v sucinnosti s inymi druhmi ozbrojenych sil odrazit’ agresiu protivnika, rozbit’ zoskupenie jeho
sil, viest rozhodny utok, vykonat' palebné udery do velkej hibky a branit obsadené uzemie.
Pozemné sily sa skladaji z tychto druhov sil: mechanizované, tankové, vysadkové a raketové,
delostrelectva a sil protivzduSnej obrany. Na zabezpeCenie bojovej ¢innosti su v pozemnom
vojsku 1 S$pecidlne druhy sil, ako napr. Zenijné, chemické, spojovacie, radio-technické,
automobilové, cestné, Zeleznicné, logistiky a iné.

Poziadavka je presne koncipovana ziadost' na udrzanie stic¢asnej urovne spdsobilosti
programového prvku alebo na dosiahnutie budicej Grovne sposobilosti na zabezpecenie jeho
budtcich uloh (d’alej len ,,poziadavka na rozvoj*). Poziadavka na rozvoj musi obsahovat’ za-
mer a ciele, ktoré vyjadruja troveni pozadovanej sposobilosti. PoZiadavka na rozvoj moze byt
rieSend na useku rozvoja vyzbroje, techniky a materidlu alebo rozvoja komunikac¢nych
a informac¢nych systémov prostrednictvom doplnenia, vymeny, obmeny alebo modernizacie
a na useku rozvoja infrastruktiry prostrednictvom upravy, rekonstrukcie alebo vystavby ob-
jektu alebo objektov.

Poziadavka na nakup drobnych tovarov, uskuto¢nenie stavebnych prac
a poskytnutie sluzieb je poziadavka vyplyvajuca z programového planu, ktora je urcend vys-
kou limitu zakazky s nizkou hodnotou. Spractva sa v pisomnej a elektronickej forme.

Poziadavka na prevadzku je presne koncipovana Ziadost’ na zabezpe€enie prevadz-
kovych potrieb (schopnosti a spdsobilosti) ur¢enych na dosiahnutie a udrzanie pozadovaného
stavu programového prvku. Predstavuje potreby l'udskych, finanénych a vecnych zdrojov,
ktoré su kalkulované, resp. kvantifikované na plnenie iloh, dosiahnutie ciel'ov a plnenie me-
ratelnych ukazovatelov programovych a tcelovych prvkov v ¢asovo ohranicenom rozsahu,
na zéklade zavedenych kritérii a Standardov.

Poziadavka na rozvoj je suhrn l'udskych, vecnych a finanénych zdrojov (néklady na
rozvoj), ktoré su nevyhnutné na udrzanie alebo zvySenie sti¢asnej urovne sposobilosti prog-
ramovych prvkov resp. odstranenie operac¢nej nedostato¢nosti. ZvySenie sucasnej urovne resp.
dosiahnutie budticej urovne sposobilosti je mozné zabezpecit’ prostrednictvom obstarania (na-
kup, prendjom, vystavba) alebo modernizaciou vyzbroje, techniky, materidlu, KIS a infra-
Struktury.

Poziadavka na zabezpecenie predmetu zakazky je poziadavka vyplyvajica
z programového planu, ktord urcuje potrebu verejného obstardvania tovaru, stavebnych prac
a sluzieb pre pouzivatel'a; spractiva sa v pisomnej a elektronickej forme a obsahuje informacie
o zékazke, o jej predpokladanej hodnote, finanénom kryti a pozadovanych terminoch jej plne-
nia, o urceni finan¢ného strediska, o identifikacii pouzivatel’a a osobe zastupujucej pouzivate-
l'a. Spracuva sa na nasledujuce Styri roky v sulade s navrhom rozpoctu rozpoctovej kapitoly
rezortu ministerstva obrany.

Poziadavka na zabezpecenie predmetu zakazky v oblasti investi¢nej vystavby je
doklad z overovacieho prieskumu staveniska, ktory vyplyva z investi¢nej poziadavky uplat-
nenej pouzivatel'om v programovom plane. Metodiku na spracovanie overovacieho prieskumu
staveniska v rezorte ministerstva obrany vydava generalny riaditel’ sekcie obranného planova-
nia a manazmentu zdrojov ministerstva.
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Prevadzka je zabezpeCenie udrzania sicasnej Urovne spdsobilosti jednotlivych sub-
jektov rezortu ministerstva obrany.

Prevadzkovy program (podprogramy, programové prvky, ucelové prvky) zabezpecu-
je udrziavanie sposobilosti programovych prvkov na plnenie su¢asnych tloh rezortu obrany.

Prevadzkové naklady st finanéné zdroje potrebné resp. nevyhnutné na plnenie tloh
a udrzanie, pripadne zvySenie urovne schopnosti a sposobilosti programovych prvkov. Vyska
prevadzkovych nakladov je zavisld od poctu osob, charakteru jednotiek a zariadeni, vyzbroje
a techniky, stavu zasob a intenzity vycviku, pripadne od charakteru Specifickych Cinnosti
programového prvku. Napldnované nédklady sa v procese pripravy viacro¢ného rozpoctu
transponuju do vydavkov prostrednictvom nakladovych uctov nédkladového ¢lenenia vydav-
kov (vratane navrhu rozpoctu centralnych disponentov, vykonovych stredisk na zaklade ob-
jednanych vykonov).

Priemerné eviden¢né pocty personalu si poéty oséb v jednotlivych kategoériach
zamestnancov, ktorych planujeme zamestnavat’ v sledovanom obdobi. Ide o aritmeticky prie-
mer poctu obsadenych miest (fyzicky pocet) v jednotlivych kategdéridch persondlu v ramci
tabulkovych miest za prislusné obdobie kalendarneho roku. Pre stanovenie planovacieho
poctu personalu platia rovnaké pravidla ako pre vypocet planovacich poc¢tov personalu.

Prioritna poziadavka na zabezpecenie predmetu zakazky je poziadavka vyplyvaju-
ca z programoveého planu, na zéklade ktorej mozu verejni obstaravatelia uzavriet’ Ciastkové
zmluvy pred schvalenim névrhu rozpisu rozpoctu rozpocétovej kapitoly rezortu ministerstva
obrany na prisluSny rozpoctovy rok. Spraciva sa v pisomnej a elektronickej forme.

Priprava CP — etapa od prvotného definovania potrieb aZ do doby, ked” CP schvali
Severoatlanticka rada (North Atlantic Council — NAC), pripadne Vybor pre obranné planova-
nie (Defence Planning Commitee — DPC).

Priprava na obranu §tatu je sihrn opatreni, ktorymi ministerstvd, ostatné ustredné
organy Statnej spravy, sudy, prokuratira, organy miestnej $tatnej spravy, obce, vyssie uzemné
celky, pravnické osoby, fyzické osoby opravnené na podnikanie a fyzické osoby zabezpecuju
ulohy obrany Statu. (Zakon ¢. 319/2002 Z. z. o obrane SR)

Priprava na obranu Slovenskej republiky je sthrn opatreni, ktorymi ministerstva,
ostatné ustredné organy S$tatnej spravy, sudy, prokuratira, orgdny miestnej Statnej spravy,
obce, vyssie uzemné celky, pravnické osoby, fyzické osoby opravnené na podnikanie a fyzike
osoby zabezpecuju tlohy obrany Statu. Stcastou obrany je aj vyber, urCenie a zaradenie sta-
vieb a budov do kategorie objektov osobitnej dolezitosti alebo do kategorie d’alSich dolezitych
objektov pre obranu S$tatu, ich ochrana a obrana, plnenie uloh hospodarskej mobilizacie
a mobiliza¢né cvi¢enia. Do pripravy na obranu Statu patri aj priprava ozbrojenych sil SR,
ozbrojenych zborov, civilnej ochrany, hasi¢ského zboru a zachranného zboru a zadchrannych
sluzieb.

Priprava operacie je priprava velitelov, §tdbov a ozbrojenych sil na plnenie tloh
v akychkol'vek podmienkach zacatia vojny, priCom sa ¢o najefektivnejSie vyuzivaju vsetky sily
a prostriedky, ktoré su k dispozicii na splnenie uloh v bojovej ¢innosti. Priprava operacie zaci-
na prevzatim tilohy od nadriadeného veliteI'ského stuptia. Uloha obsahuje prijatie rozhodnutia,
ulohy podriadenym zlozkdm, plan operdcie, organizaciu su¢innosti, operacného rozvinutia
ozbrojenych sil, Zenijné budovanie obrany a priestorov, organizaciu palebného nicenia protiv-
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nika, pripravu Stabov a ozbrojenych sil na nastavajicu ¢innost’, organizéciu vSestranného za-
bezpecenia operacie, organizaciu systému velenia, kontrolu pripravenosti ozbrojenych sil na
nastavajicu ¢innost’ a plnenie d’alSich tiloh a opatreni.

Priprava ob¢anov na obranu Statu je suhrn opatreni vo vychovno-vzdelavacom pro-
cese na zdkladnych Skolach a strednych Skoldch zameranych najmid na brannu vychovu
a brannu pripravu, zdravotna pripravu, zdujmovu ¢innost’, technicku ¢innost’ a $portovu €in-
nost’.

Priprava ozbrojenych sil Slovenskej republiky je formovanie, rozvijanie
a zdokonalovanie vojensko-odbornej pripravenosti a psychickej odolnosti, fyzickej zdatnosti
a socialnej, mravnej, intelektudlnej, kultirnej vyspelosti kazdého vojaka na plnenie uloh ozbro-
jenych sil.

Proces monitorovania, kontroly a hodnotenia programov. Proces monitorovania
je priebezné posudzovanie plnenia zameru, cielov a meratel'nych ukazovatel'ov medzirezort-
ného programu v priebehu celého obdobia jeho realizacie so zameranim sa na prijimanie opat-
reni na dosiahnutie stanovenych cielov. Monitorovanie je zamerané najmi na porovnavanie
ocakdvanych hodn6t stanovenych v meratelnych ukazovateloch so skuto¢nost'ou
a porovnavanie rozpoctovanych vydavkov na plnenie programu, jeho podprogramov, pripad-
ne cielov so skuto¢nostou. Vysledky monitorovania vyuZiva spravca rozpoctovej kapitoly na
operativne rieSenie zistenych nedostatkov. Spravca rozpoctovej kapitoly najmenej trikrat do
roka poskytuje tidaje o monitorovani gestorovi programu. Doklad o monitorovani sa predkla-
d4 dol5 dni po stanovenom termine na ministerstvo obrany. (MP ¢. 5238/2004 MF SR na
usmernenie programového rozpoctovania). Proces kontroly plnenia cielov, zamerov
a meratel'nych ukazovatel'ov predstavuje komplex zasad, pravidiel a mechanizmov, ktoré su
spatnou vidzbou a neoddelitelnou sti¢ast'ou ¢innosti gestora podprogramu. Proces hodnotenia
podprogramu je aktivita spravcu kapitoly, zamerana najmid na vyhodnotenie ucinkov
a dosledkov plnenia podprogramu.

Produkéna (akviziéna) logistika je Cast’ logistiky, zaoberajiica sa vyskumom, kon-
Strukciou, vyvojom, vyrobou a zavadzanim vojenského materidlu. Vzhl'adom na to zahrna:
Standardiziciu a interoperabilitu, kontrahovanie, zaistenie kvality, obstardvanie ndhradnych
dielcov, rizikova analyzu, analyzu spolahlivosti a obrannti analyzu, bezpecnostné Standardy
pre vojensky material, Specifikdcie a vyrobné procesy, skusky a testy (vratane zabezpecenia
nevyhnutnych zariadeni), kodifikdciu a dokumentaciu techniky a vyrobu vojenského materia-
lu.

Program je suhrn aktivit (prac, ¢innosti, dodavok) vykondvanych na splnenie zame-
rov a ciel'ov. Program moze byt’ ¢asovo ohrani¢eny a &asovo neohrani¢eny. Casovo ohranide-
ny program ma urceny pociato¢ny a koncovy datum realizacie, obsahuje vSetky urovne Struk-
tary programu ¢asovo ohrani¢ené. Casovo neohraniéeny program nema uréeny rok skonéenia,
moze mat’ podprogramy, projekty a prvky Casovo ohranicené. Ak niektord z tychto Grovni je
¢asovo ohrani¢end, potom vSetky urovne pod iiou sui ¢asovo ohranicené. Program obsahuje
podprogramy, projekty a prvky, zamery, ciele a merateI'né ukazovatele. Kazdy program a cast’
programu ma priradeny strucny, vystizny nazov.

Program bezpecnostnych investicii NATO, (NATO Security Investment Programme
- NSIP) je kapitalovy investicny fond urceny k nadobudnutiu operaénych spdsobilosti pre vo-
jenskych velitelov, ktoré presahuji narodné vojenské poziadavky individudlnych krajin.
Priamo prispieva k zlepSeniu obrannych sposobilosti NATO a podporuje interoperabilitu me-
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dzi ¢lenskymi $tatmi. NSIP financuje zabezpecenie vojenskych spdsobilosti na podporu ope-
racii vreakcii na krizu (CRO), integrovanej velitel'skej Struktiry, komunikac¢nych
a informacnych systémov, radioloka¢nych systémov, vojenskych velitel'stiev, letisk, palivo-
vych potrubi, skladovacich zariadeni, pristavnych a naviga¢nych systémov.

Program bezpec¢nostnych (obrannych) investicii NATO (NATO Security Inves-
tment Programme, d’alej len ,NSIP*) — systém nadobidania majetku, nevyhnutného
pre vycvik a nasadenie ozbrojenych sil NATO na uzemiach ¢lenskych Statov alebo v inom
operatnom priestore. NSIP zahffia postupy a ¢innosti, ktoré smeruji k stanoveniu suborov
spdsobilosti, analyzu zdrojov a planovanie finanénych prostriedkov potrebnych na realizaciu
investi¢nych zamerov, riadenie vystavby (ndkupu) na odovzdanie a uzivanie nadobudnutého
majetku’ a pripadne i na jeho vyiiatie z uZivania.

Programova Struktira obranného planovania SR je logicka, hierarchicky usporia-
dana Struktara programov, podprogramov, projektov a prvkov rezortu ministerstva obrany
a medzirezortnych programov, ktord je vytvarana na efektivne vyuzitie zdrojov pre obranu,
za ucelom splnenia uloh vymedzenych vSeobecne zéviznymi pravnymi predpismi
a medzinarodnymi zmluvami SR. Programovu Strukturu urcuji Smernice pre obranné plano-
vanie SR a Usmernenie ministra obrany SR pre obranné planovanie na prislusné planovacie
obdobie.

Programovanie rozvoja je sthrn vzdjomne ¢asovo a obsahovo podmienenych a na
seba obsahovo nadvdzujucich cinnosti resp. postupov, ktorych cielom je vytvaranie
a udrziavanie sposobilosti na zabezpecenie sicasnych a buducich tloh programovych prvkov
v rezorte ministerstva obrany. Postup (posudenie opravnenosti, vhodnosti, realizovatelnosti,
obstaratel'nosti, nakladovosti) je vZdy ukonceny rozhodnutim (stanoviskom) na zaklade kto-
rého moze byt realizovany d’al§i postup rieSenia poziadavky alebo modze byt rieSenie pozia-
davky zastavené. Obsahuje vypracovanie, schvalenie a komplexné posudenie poziadaviek na
rozvoj zhladiska ich  oprdvnenosti, vhodnosti, realizovatelnosti, obstaratelI'nosti
a nakladovosti, vypracovanie projektovych zadmerov a na zaklade ich aktualnosti zaradenie do
programového planu. Vysledky programovania rozvoja su obsiahnuté v programovom plane v
programe Rozvoj obrany. Programovy plan je podkladom na vypracovanie planu obstaravania
zakaziek.

Programovanie v rezorte ministerstva obrany predstavuje strednodoby plénovaci
proces, ktoré¢ho cielom je podrobné rozpracovanie postupov, ktorymi sa ma v nasledujtcich
Siestich rokoch realizovat’ stratégia stanovena v dlhodobom plédne. Uvedené postupy zahria-
ju predovsetkym rozpracovanie priorit rezortu ministerstva obrany do konkrétnych zamerov,
cielov a meratel'nych ukazovatel'ov prvkov a projektov, usporiadanych do programove;j Struk-
tury, v nadvéznosti na disponibilné zdroje stanovené formou limitov v smerniciach. Vystu-
pom programovania je programovy plan.

Programové rozpoctovanie (rozpoctovanie orientované na vysledky) je systém za-
lozeny na planovani uloh a aktivit vlady Slovenskej republiky v nadviznosti na jej priority a
alokovanie disponibilnych zdrojov do programov, s dérazom na vysledky a efektivnost’ vyna-
kladania rozpoctovych prostriedkov.

3 Smernica NATO Bi-SC 85-1 Riadenie programov bezpe¢nostnych investicii NATO Spojeneckym velitel'stvom v Atlantiku a Spojeneckym
velitel'stvom v Eurdpe (Capability Package Direktive Bi-SC 85-1NATO Security Investment Programme Management Allied Command
Atlantic and Allied Command Europe)
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Programovy navrh je navrh zodpovedného manazéra programu ako najefektivnejSim
sposobom dosiahnut’ splnenie cielov programu v rozsahu vymedzenych pldnovacich limitov.
Rozhodujucou sucast’ou pre posudzovanie programového navrhu st jeho meratel'né ukazovate-
le.

Programovy plan rezortu ministerstva obrany je subor programov, ktorych realiza-
ciou je zabezpeCovana prevadzka a rozvoj rezortu ministerstva obrany. Predstavuje transpa-
rentné pridelenie zdrojov na splnenie zamerov, ciel'ov, meratenych ukazovatel'ov na obdobie
6 rokov.

Programovy prvok je ucelena sucast’ programu s ¢asovo neobmedzenou opakovanou
¢innostou alebo sluzbou, ktord zabezpecuje urcitd schopnost. Prvky podla zameru a ciel’a
moézu mat’ charakter stalych programovych prvkov alebo uc¢elovych prvkov.

Programovy rozpocet je vyhladovy dokument ucelného rozdelenia financnych pro-
striedkov v horizonte Styroch rokov na realizaciu integrovanych programov podl'a schvaleného
Programového planu obrany Slovenskej republiky. Spracovatelom je ustredny orgéan Statnej
spravy, ktory sa podiel’a na zabezpecovani uloh obranného planovania.

Projekt CP (capability package) je dokument obsahujici sthrn vecnych, ¢asovych
a finan¢nych parametrov, na zaklade ktorych sa realizuje nadobtidanie majetku.

Projekt je casovo ohrani¢end aktivita, ktora produkuje $pecificky tovar, stavbu alebo
sluzbu. Projekt predstavuje jedine¢né a neopakovatelné usilie, ktorého vysledkom je defino-
vany subor vystupov (vystup moéze mat’ hmotny aj nehmotny charakter), ktoré zohl'adiuju ca-
sové, ndkladové a zdrojové obmedzenia a zabezpecia odstranenie operacnej nedostatoCnosti.
Projekt musi mat’ presne a jednozna¢ne stanoveny zamer, ciele a meratelné ukazovatele”, de-
finovanu stratégiu veduicu k dosiahnutiu stanovenych ciel'ov v metodike rieSenia projektu, de-
finovany limit rozpoc¢tovanych nékladov (naklady na obstaranie a predpokladané prevadzkové
naklady) a definovanu persondlnu Struktiru integrovaného projektového timu. Projekt moze
obsahovat’ subprojekt rozvoja, ktory produkuje ucelent ¢ast’ projektu. Rozpoc¢tové naklady na
subprojekt s vyc€lenené osobitne v rdmci limitu rozpoctovych nédkladov na projekt.

Projekt rozvoja je casovo ohraniCena aktivita, ktorej vysledkom je Specificky tovar,
stavba alebo sluzba. Projekt predstavuje jedine¢né a neopakovatelné usilie, ktorého vysled-
kom je definovany subor vystupov (vystup moze mat’ hmotny aj nehmotny charakter), ktoré
zohl'adnuju casové, nakladové a zdrojové obmedzenia a zabezpecia odstranenie operacnej ne-
dostato¢nosti. Projekt musi mat’ presne a jednoznacne stanoveny zamer, ciele a meratelné
ukazovatele ), definovanu stratégiu veducu k dosiahnutiu stanovenych ciel'ov v metodike rie-
Senia projektu, definovany limit ndkladov (nédklady na obstaranie a predpokladané prevadzko-
vé naklady) a definovanu personalnu $truktiru integrovaného projektového timu (d’alej len
»projektovy tim*). Projekt rozvoja obsahuje subprojekty, ktoré tvoria ucelent Cast’ projektu.
Néklady na subprojekty su vyclenené osobitne na kazdy subprojekt v rdmcei celkového limitu
nakladov na projekt. Projekt je definovany v pripade, ak celkové naklady jeho subprojektov
presahuju 100 mil. Sk.

YMP GR SEOPMZ ¢.2/2006 na koordinaciu monitorovania a hodnotenia zamerov, cielov a meratelnych ukazo-
vatel'ov programov programovej Struktiry MO SR v roku 2006
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Projektova rada je organ zriadeny pre ucely koordinacie ¢innosti medzi objednévate-
I'om, pouzivatel'om a dodavatelom v ramci konkrétneho projektu s ciel'om zabezpecenia zdro-
jov, komunikdcie medzi zainteresovanymi stranami, monitorovania postupu prac vybraného
projektu rozvoja (d’alej len ,,projekt®) a zhodnotenia pozadovaného predmetu obstarania.

Projektové riadenie je jedineCny proces so zadanymi vystupmi, terminmi, ndkladmi
a moznymi rizikami. Obsahom procesu projektového riadenia je efektivne riadenie projektu
z hl'adiska ciel’a, ¢asu a nakladov.

Projektovy manaZér je urceny riadiaci zamestnanec, ktory pomocou vedeckych po-
znatkov a odporacani, ale najmé praktickych sktsenosti, vykonava zékladné manazérske ¢in-
nosti (v ramci technického, ¢asového, financného a kvalitativneho aspektu projektu) za tuce-
lom dosahovania stanovenych ciel'ov prideleného projektu alebo skupiny projektov.

Projektovy zamer predstavuje navrh budiceho projektu (subprojektu) rozvoja, ktory
bol posudeny z hl'adiska Uplnosti, opravnenosti, realizovatelnosti (vratane obstaratelnosti)
a ndkladovosti a je evidovany v databaze projektovych zamerov. Projektovy zamer spravidla
obsahuje poziadavku na rozvoj, rozhodnutie manazéra rozvojového programu o vypracovani
resp. o nevypracovani Studie realizovatel'nosti, Studiu realizovatel'nosti, rozhodnutie manazéra
rozvojového programu o alternative rieSenia poziadavky, stanovisko koordindtora prevadzko-
vého programu o akceptécii prevadzkovych nakladov, rozhodnutie ministra obrany o rieSeni
poziadavky na rozvoj v pripade, ak nedoslo k dohode o alternative rieSenia medzi manazérom
rozvojového programu a koordinatorom prevadzkového programu. Projektovy zamer sa stava
projektom po jeho zaradeni do programového planu.

Projektovy tim je skupina pracovnikov zainteresovanych organizaénych zloziek re-
zortu ministerstva obrany, v pripadne izastupcov mimorezortnych subjektov, vytvorena
k zabezpeceniu realizacie jednotlivych projektov.

Protiraketovy systém je zdkladny prvok vyzbroje systémov protivzdusnej obrany
ozbrojenych sil Zahfnia prostriedky, ktoré zaist'uji nicenie hlavicovych casti balistickych ra-
kiet v bezpe¢nych vyskach a vzdialenostiach od braneného priestoru alebo objektu. Do anti-
raketového systému spravidla patria komplexne automatizovane radiolokaéné systémy na
zistovanie a selekciu (identifikaciu) cielov a na navedenie antiraketového vystrelovacieho
zariadenia. Existuju systémy d’alekého, stredného a kratkeho dosahu.

Protiteroristicka operacia je organizovana akcia protiteroristickych organizacii proti
identifikovanym zdrojom terorizmu, vykonavand spravidla v rdmci ndrodnej alebo medzi-
narodnej sucinnosti protiteroristickych organov s ciel'om paralyzovat tieto zdroje alebo zma-
rit’ realizaciu teroristickych aktov, ktorych priprava bola v¢as odhalena.

Protokol o projekte je suhrnny dokument, ktory obsahuje zékladné informacie
o poziadavke na rozvoj, o procese jej posudzovania a schvalovania, o projektovom manazé-
rovi a integrovanom projektovom time, o ciel'och, merate'nych ukazovatel'och a planovanych
nakladoch. Je zékladnym podkladom na vypracovanie metodiky rieSenia projektu vratane jej
priloh (identifikacia rizik a planovacie scenare, harmonogramu plnenia uloh projektu, komu-
nikac¢ny plan a plan kvality).
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Prvok resp. programovy prvok je ucelend sucast’ programu s ¢asovo neobmedzenou
opakovanou ¢innostou alebo sluzbou, ktora zabezpecuje urcitti schopnost’. Prvky podla za-
meru a ciela m6Zu mat’ charakter stalych prvkov alebo ucelovych prvkov.

PSYOPS (psychologické operacie) su planované psychologické ¢innosti, pouZivajlice
komunika¢né metddy a ostatné riadené prostriedky zamerané na nepriatel'ské, spriatelené
a neutralne ciel'ové skupiny za ucelom ovplyvnit ich postoje a spravanie sa takym sposobom,
aby boli dosiahnuté vyty¢ené vojenské a politické ciele.

R

Rada pre obranné planovanie Ministerstva obrany Slovenskej republiky je poradny
organ ministra obrany Slovenskej republiky a vrcholovy riadiaci orgén v systéme obranného
planovania Ministerstva obrany SR.

Radiolokator je komplex zariadeni na zistovanie a urCovanie polohy objektov
v priestore, vo vode i na zemi radiolokacnymi metédami. Podl'a druhu ¢innosti sa delia na
impulzné a s nepretrzitym vyzarovanim, podla vyZarovanej vlnovej dizky na radiolokatory
pracujice v metrovom, decimetrovom a centimetrovom pasme, podl'a urenia na prehl'adové,
riadiace, strelecké, navadzacie, vysko-merné, dialkomerné, vystrazné, bombardovacie, meteo-
rologické, podl'a umiestnenia na pozemné, palubné letecké alebo lodné, podl'a poctu spraco-
vavanych informacii na jednokanalové a viackandlové a podla d’alSich hl'adisk stvisiacich s
konStrukciou, pripadne uréenim.

Raketomet je delostrelecka zbran, ktord umoziuje salvové odpalovanie delostrelec-
kych neriadenych rakiet Je to u¢innd zbran. Jej ¢innost’ je zalozena na principe vyuzitia reak-
tivnej sily. Zakladnou ¢astou je zvédzok raketnic. Umoziiuje prekvapivo zahrnat ciel’ velkym
mnozstvom striel vo vel'mi kratkom case Pretoze riadenie palby raketometov je obdobné pri
delach, balistické vykony a bojové pouzitie je obdobné delam Raketomety sa zarad’uji medzi
delostrelecké zbrane. Podl'a sposobu ich pouzitia mozno ich rozdelit’ na raketomety pozemné
a raketomety letecké.

Reakvizicia je opakované plnenie, je postup zaddvania zdkaziek na dodanie tovaru
(vyzbroj, technika a materidl), zdkaziek na uskuto¢nenie stavebnych prac a zakaziek na
poskytnutie sluzieb ak je uzatvorend rdmcova dohoda, alebo iny typ zmluvného vzt'ahu na
ucely uzavretia ¢iastkovych zmlav.

Realizacia CP — etapa implementacie konkrétnych projektov schvaleného CP.

Rekonstrukcia su stavebné upravy, ktorymi sa pri zachovani vonkaj$icho podorys-
ného a vyskového ohranicenia stavebného objektu vykonavaju zdsahy do stavebnych kon-
Strukcii pri¢om tieto zabezpecuju zmenu technickych parametrov, prip. i uc¢elu stavebného ob-
jektu.

RekonStrukcia objektov infrastruktiary predstavuje také zésahy do stavebnych kon-
Strukcii a dispozicii objektov, ktoré zabezpecuju zmenu technickych parametrov, pripad-

ne ucel objektu.

Relevantnost’ je posidenie vzajomnej suvislosti priorit vlady, zdmerov a cielov prog-
ramov. Porovnanie, do akej miery dosiahnuté vystupy a vysledky cielov zabezpecuju plnenie
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zameru programu. Zistovanie, ¢i sa dopliia, duplikuje alebo prekryva niektora ¢ast’ programu
s iInymi.

Riaditel’ CP je urCeny riadiaci zamestnanec, ktory riadi proces obstaravania, rekon-
Strukcie a modernizacie majetku v rdmci prideleného CP od jeho schvalenia orgdnmi NATO
po cela dobu Zivotného cyklu. V stlade s platnymi procedurami NATO zabezpecuje spracu-
vanie predpisanych dokumentov na planovanie a kontrolu priebehu realizacie, vecnl previer-
ku a finan¢ny audit vSetkych projektov zaradenych do CP pocas celej doby ich Zivotného cyk-
lu.

Rozpoctovanie je priprava a ziskanie dispozicie s finan¢nymi prostriedkami. Proces
finan¢ného krytia pldnovanych aktivit a periodické hodnotenie dosiahnutych vysledkov.

Rozpoctova organizacia je subjekt ekonomického riadenia s vlastnou pravnou sub-
jektivitou, ku ktorej ministerstvo plni funkciu zriad’ovatel'a. Kazd4 rozpoctova organizécia je
aj v systéme ekonomického riadenia rezortu samostatnym subjektom.

Rozpoctové vydavky su odcéerpané prostriedky z rozpoctu rezortu prostrednictvom
rozpoctovych vydavkovych uctov za sledované obdobie.

Rozpoctovy disponent je funkciondr opravneny disponovat s rozpoctovymi pro-
striedkami $tatneho rozpoctu a pouzivat’ ich hospodarne a efektivne len na uréené ulohy, pro-
jekty ana krytie nevyhnutnych potrieb a opatreni. Struktira rozpoétovych disponentov, ich
pravomoci a zodpovednost’ je upravend osobitnym internym riadiacim aktom v pdsobnosti
SEFIM.

Rozpracovanie projektu je stanovenie zakladnych principov realizcie postupnosti
krokov podl'a metodiky rieSenia projektu a stanovenie samotnej postupnosti krokov od sucas-
ného stavu ku stavu budicemu (ukoncenie realizacie projektu) podl'a Styroch perspektiv — vy-
konovej, organiza¢nej, ekonomickej a technickej. Nakol'ko tieto $tyri perspektivy predstavuju
rozny pohlad na ten isty krok, podl'a konkrétnych potrieb nie je nutné rozpracovat’ kazdu per-
spektivu zvlast, ale je mozné ich spojit’ do integrovaného pohladu tak, aby bol zabezpeceny
komplexnejsi pohl'ad na pldnovanie, realizéciu, rozpo¢tovanie a obstardvanie v rdmci projek-
tu.

Rozvoj je dosiahnutie vyssSej kvalitativnej Girovne sposobilosti jednotlivych subjektov
ekonomického riadenia rezortu.

Rozvoj pre potreby obranného planovania je sthrn ¢innosti, ktoré su planované
arealizované na zabezpecenie uloh programovych prvkov. Z hladiska kvantitativneho
a kvalitativneho efektu v rozvoji dochadza spravidla k zasadnym (rozsiahlym, komplexne;j-
$im) zmenam vecnych prostriedkov, vyzbroje, techniky, materialu, KIS a infrastruktury, ktoré
su vyvolané zmenami organiza¢nych Struktar, poctov personalu, metod vycviku, trovne udr-
Ziavania kapacit a schopnosti, atd’.

S

Severoatlanticka Aliancia je vojensko-politickd organizécia, ktorej hlavnou ulohou je
chranit’ slobodu a bezpec¢nost’ svojich ¢lenov politickymi a vojenskymi prostriedkami. Je za-
lozena na spolo¢nych hodnotach demokracie a I'udskych prav, pricom si ¢lenské Staty zacho-
vavaju plnt suverenitu a nezavislost. Vznikla podpisanim Severoatlantickej zmluvy 4. aprila
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1949, oznacCovanej tiez ako Washingtonska zmluva. V sicasnosti mé 26 - Belgicko, Bulhar-
sko, Cesko, Déansko, Esténsko, Francuzsko, Grécko, Holandsko, Island, Kanada, Litva, Lotys-
sko, Luxembursko, Mad’arsko, Nemecko, Noérsko, Pol'sko, Portugalsko, Rumunsko, Sloven-
sko, Slovinsko, Spanielsko, Taliansko, Turecko, USA, Velka Britania. Clenské krajiny
NATO st zaviazané k vzajomnej obrane podla ¢lanku €. 5 Severoatlantickej zmluvy. Najvy-
$§im organom NATO je Severoatlanticka rada (North Atlantic Council - NAC), ktora ma efek-
tivnu politickd pravomoc a kompetencie prijimat’ rozhodnutia NATO.

Schopnosti predstavuju troven kvality a pripravenosti personalu, takticko-technické
vlastnosti a charakteristiky materidlu, techniky a objektov infrastruktury programovych prv-
kov, ktoré su predpokladom na splnenie tloh ozbrojenych sil.

Sily vyeviku a podpory. Zlozka ozbrojenych sil poskytujlica podporu pozemnym si-
lam, vzduSnym sildm a spojeneckym silam vo vojenskych operaciach. Vykonava individualny
vycvik, vzdeldvanie vojakov a poddostojnikov, vycvik jednotiek logistickej podpory, bojové-
ho zabezpecenia a vycvik zaloh. Zabezpecuje vycvik velitel'ov, Stabov a jednotiek vo vycvi-
kovych priestoroch a zariadeniach. Poskytuje logisticku podporu, plnia tlohy zdravotnickeho
zabezpecenia a dopravnej logistiky. Zabezpecuje prevadzku komunikac¢nych, informac¢nych a
bezpecnostnych centier na podporu Ministerstva obrany Slovenskej republiky, Generalneho
Stabu Ozbrojenych sil Slovenskej republiky, hlavného miesta velenia Ozbrojenych sil Sloven-
skej republiky a pre zdkladné zloZky ozbrojenych sil. Po rozvinuti sil zabezpecuje obranu ob-
jektov osobitnej dolezitosti a d’al§ich dolezitych objektov pre obranu Statu.

Skupina (podskupina) programovych prvkov je ucelové zoskupenie programovych
prvkov - tvori stcast’ podprogramu.

Smernica pre obrannu politiku SR je vychodiskovym dokumentom pre obranné
planovanie SR. Vychadza z politicko-vojenskej ambicie SR tak ako ju definuje Obranna stra-
tégia SR. Na jej zaklade Specifikuje s vyhl'adom na 4 - 5 rokov narodnu troven ambicii, teda
charakter operacii, v ktorych budi OS SR pripravené participovat’ a zaroven sposobilosti, kto-
ré pre kazdy druh operacie bude SR pripravena poskytnut’. Schvaluje ju vlada SR.

Smernica pre obranné planovanie SR je zdkladnym strednodobym dokumentom
obranného planovania, ktorymi vlada SR definuje poziadavky na obranu $tatu a urcuje zame-
ry a priority obrany, ktoré zabezpecuju dosiahnutie pozadovanych spdsobilosti ozbrojenych
sil Slovenskej republiky a podpory obrany $tatu. Smernicami stanovuje celkové pocty profe-
sionalnych vojakov a zamestnancov ministerstva obrany na prvé dva planovacie roky, stano-
vuje limity vecnych a finan¢nych zdrojov na planovacie obdobie. Smernicami schval'uje vlada
SR zmeny v rozmiestneni ozbrojenych sil SR.

Spravca rozpoctovej kapitoly ministerstva je minister obrany SR. Povinnosti spravcu
rozpoctovej kapitoly MO SR v zmysle ustanoveni § 9, ods. 4. zdkona o rozpoctovych pravid-
lach v stanovenom rozsahu plni generalny riaditel SEFIM.

Spolo¢né financovanie NATO (NATO Common Funding) je jednym zo sposobov fi-
nancovania zamerov, cielov a poziadaviek NATO, ktorych financovanie je nad ramec spdso-
bilosti poskytovanych z ndrodnych zdrojov a preto su financované zo spolo¢ného vojenského
rozpo¢tu NATO. Obsahom spolo¢ného financovania st projekty v oblasti integracie Struktury
velenia, systému velenia a spojenia, komunikac¢nych a informaénych systémov, protivzdusne;j
obrany a prieskumu, vycviku a cvi€eni, operacii krizového manazmentu a podpory nasadai-
telnosti a udrzatelnosti sil, a pod. Obsah, rozsah a podiel financovania je obsahom ¢innosti
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vyborov Medzinarodného §tabu NATO, v ktorych maji jednotlivé CK svojich narodnych
predstavitel'ov. Koordinaciu platieb do spolo¢ného rozpoctu NATO a programu NSIP v rdmci
SR zabezpecuju kompetentné zlozky MO SR. Okrem uvedenych oblasti spolo¢nych projektov
bude SR prispievat’ aj do spolo¢nych projektov na budovanie pozadovanych sposobilosti
Aliancie.

Spoloéné financovania EU (EU Common Funding) je jednym z principov financova-
nia zdmerov, ciel'ov a poziadaviek EU, ktorych financovanie je nad ramec sposobilosti posky-
tovanych z narodnych zdrojov a preto su financované v ramci spolo¢nych nakladov EU.

Spolo¢ny slovnik obstaravania (CPV) je jednotny klasifikacny systém pre verejné
zakazky, ktorym sa v ¢lenskych §tatoch Eurdpskej tinie urcuje rovnaky opis tovaru, staveb-
nych préc a sluzieb, ku ktorym je priradeny ¢iselny kod (kod CPV).

Spolo¢né verejné obstaravanie viacerych verejnych obstaravatelov v rezorte mi-
nisterstva obrany je dohoda viacerych verejnych obstaravatel'ov s cielom obstarat’ rovnaky
predmet obstaravania.

Spotrebna (operac¢na) logistika je Cast’ logistiky, zaoberajlca sa prijmom, skladova-
nim, prepravou, udrzbou, opravami, prevadzkou a rusenim vojenského materialu. Vzhl'adom
na to zahfila: riadenie zdsobovania, zabezpeCenie alebo vystavbu zariadeni (vratane akych-
kol'vek materidlovych prvkov a vybavenia na zabezpeCenie zariadeni produkcnej logistiky),
prepravu, manipuldciu s materidlom a s tym spojeny vycvik, prevadzkovanie a ekologicku
likvidaciu vojenského materialu.

Spésobilost’ je suhrn pozadovanych kapacit a schopnosti” programového prvku na
zabezpecenie ich stucasnych a buducich uloh.

Stabilita je posudenie perspektivnosti posobenia o¢akavanych kladnych zmien vyply-
vajucich z realizacie Casti programu po ich ukonceni (¢i sa o¢akavané kladné zmeny nestanu
zastaranymi v kratkom ¢asovom obdobi).

Stavebny zamer verejnej prace (d’alej len “stavebny zamer*) je pre potreby projek-
tového riadenia na useku rozvoja infrastruktiry spracovdvany namiesto $tadie realizovatel-
nosti, obsah stavebného zdmeru je upraveny zikonom®. Stavebny zamer je spracovavany pre
kazdy projekt (subprojekt) na useku rozvoja infrastruktiry, ktorého vyska planovanych na-
kladov prevysuje 40 mil. Sk. Stavebny zamer je stcastou projektovej dokumentacie vecne
prislusného projektu rozvoja infrastruktiry a podlieha v§eobecne platnym zdsadam evidencie
a archivéacie projektovej dokumentacie.

Stratégia je veda o pouziti ozbrojenych sil Statu alebo aliancie na dosiahnutie politic-
kych ciel'ov pouzitim sily alebo vyhradzanim silou.

Strategicka koncepcia NATO
1. Koncepcia, ktord vyjadruje poslanie a podstatu NATO a jej zakladné bezpecnostné ulohy,
identifikuje hlavne ¢rty nového bezpecnostného prostredia a jeho predpokladaného vyvo-
ja, Specifikuje prvky Sirokého pristupu Aliancie k bezpecnosti a stanovuje hlavné smerni-
ce pre d’alSiu adaptaciu jej vojenskych sil. Bola prijatd na Washingtonskom summite

%) § 25 ods.2 zékona €.319/2002 Z. z. o obrane SR
% zakon &. 254/1998 Z. z. o verejnych pracach
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NATO v roku 1999. Predstavuje druhy najdéleZitej$i dokument NATO. Zatial’ ¢o Severo-
atlantickd zmluva vyjadruje dovod existencie Aliancie, koncepcia sa zaobera jej charakte-
ristikou, ciel'mi a spdsobmi, ako ich dosiahnut’.

2. Strategicky dokument na dlhodobu bezpe¢nostni a obrannu politiku ¢lenskych Statov
NATO. Obsahuje poslanie a ulohy NATO, bezpecnostné ciele a urCuje sposoby
a prostriedky na ich dosiahnutie, stanovuje priority vystavby a zdsady fungovania kolek-
tivneho bezpecnostného systému Spracovatelom dokumentu je medzinarodny stab NATO
v sucinnosti s ¢lenskymi $tatmi NATO. Dokument schval'uje Severoatlanticka rada.

Strednodoby plin rozvoja ozbrojenych sil je dokument, ktory na zaklade dlhodo-
bych cielov, planov a koncepcii rozvoja urcuje strednodobé ciele rozvoja, ulohy a priority vy-
tvarania audrziavania spdsobilosti organizaéne podriadenych programovych prvkov
v strednodobom casovom horizonte. Strednodoby plan rozvoja je rozhodujucim podkladom
na vypracovanie poziadaviek na rozvoj.

Strednodoby plan zdrojov NATO (NATO Middle Therm Resource Plan - MTRP)
cielom MTRP je poskytnit pre Severoatlanticki radu (NAC) vyhladové informacie
o poziadavkach na spolo¢ne financované zdroje k realizacii ciel'ov a priorit Aliancie, hodno-
tit’ tieto poziadavky z pohl'adu dostupnosti zdrojov a hodnotenia spravy vojenskych predsta-
vitelov NATO o dopadoch alokacie zdrojov na plnenie tloh (NMA impact statement) a na-
vrhnut’ alokaciu zdrojov pre vojensky rozpocet a NSIP. K poskytnutiu celkového prehladu,
MTRP pokryva i otdzky medzinarodného personalu.

Strednodobé planovanie je zamerané na vytvaranie strednodobych planov programov
a projektov. Vysledkom je urCenie vyvazeného postupu a efektivne rozlozenie zdrojov na za-
bezpecenie pozadovanych kapacit a schopnosti ozbrojenych sil a podpory obrany Statu
s vyhl'adom na 6 rokov.

Sibor finanénych §tandardov je komplex jednotlivych FS, vypracovanych na zakla-
de empirickych zisteni, konzultécii a spoluprace s jednotlivymi zlozkami rezortu ministerstva
obrany. Nadvézuje na metodiku tvorby a predstavuje nastroj na kvantifikaciu prevadzkovych
nakladov prostrednictvom programu DRMM.

Subor sposobilosti (Capability Package, d’alej len ,,CP*) je projekt NSIP obsahujuci
subor dokumentov, postupov a ¢innosti NATO, ktoré na zaklade analyzy existujiceho stavu
sposobilosti smeruju k dosiahnutiu strategickych a operacnych potrieb NATO.

Subprojekt je projektovy zdmer zaradeny do PP schvéleného ministrom, ktory je pri-
radeny ku existujucemu projektu.

Subjekt Hospodarskej mobilizacie je Gstredny organ Statnej spravy, miestnej Statnej
spravy a samospravy, pravnické osoby alebo fyzické osoby, ktoré pripravuju a uskutociiuju
hospodarsku mobilizaciu Z hl'adiska ich postavenia v systéme hospodarskej mobilizacie sa
rozliSuje aktivny subjekt hospodarskej mobilizacie (plni ulohy zo zakona, alebo na zaklade
rozhodnutia, resp. na zédklade zmluvy) a pasivny subjekt hospodérskej mobilizacie (plni spo-
lo¢ensky potrebnu ¢innost’ v oblasti neekonomickej spolo¢enskej nadstavby alebo sluzieb).

Subjekty obranného planovania v rezorte ministerstva obrany si:

- manazéri programov, podprogramov, skupin prvkov, programovych prvkov a projektov
podrla schvalenej programovej Struktiry rezortu ministerstva obrany,
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- organizacné prvky, ktoré maju definované tilohy komplexnou metodikou obranného pla-
novania v procesoch obranného planovania,

- Rada pre obranné planovanie, komisia prevadzkovych nakladov a komisia projektového
riadenia.

Suhrnny zoznam poziadaviek obsahuje poziadavky pouzivatel'ov ¢lenené podla cie-
lov sil a tloh ur€enych v usmerneni ministra pre obranné pldnovanie SR na prislusny plano-
vaci cyklus. Pri spracovani sthrnného zoznamu poziadaviek §tab poziadaviek a dlhodobého
planovania GS OS SR vo svojej pdsobnosti a organizatény odbor SUMO SR vo svojej posob-
nosti v spolupraci s pouzivateI'mi odstrariuju duplicity v poziadavkach pouzivatel'ov a z ope-
ra¢no-taktického hl'adiska ich zjednocuju.

Systém obrany je vnutorne koordinovany a vzajomne prepojeny systém obrannych ¢in-
nosti zaist'ujuci dosiahnutie ciel'a operacie podl'a zdmeru velitela. Zahfiia operacné zoskupe-
nie ozbrojenych sil, ich opera¢nll zostavu, systém obrannych pasiem a priestorov, systém pa-
lebného nicenia protivnika, informacény systém, systém podpory, zabezpecenia a operacnej in-
frastruktary priestoru obrany.

Systém obrany Slovenskej republiky je sthrn prvkov a opatreni, prostrednictvom
ktorych ministerstvd, ostatné Ustredné organy Stdtnej spravy, sudy, prokuratura, organy
miestnej samospravy, obce, vysSie uzemné celky, iné pravnické osoby, fyzické osoby oprav-
nené na podnikanie a fyzické osoby vytvaraju predpoklady na zabezpecenie obrany §tatu a na
plnenie zaviazkov vyplyvajucich z medzinarodnych zmlav a spolo¢nej obrany proti napadnu-
tiu a z d’al§ich medzinarodnych zmlav, ku ktorym je Slovenska republika viazana.

Systém obrany S§titu je suhrn politickych, pravnych, vojenskych hospodarskych
a d’alSich opatreni, metdd a prostriedkov, ktoré umoziuji dosiahnut’ potrebna troven obran-
nej sily Statu a jeho vole na obranu.

Systém plianovania, programovania a rozpoctovania je sposob pldnovania ¢innosti
rozpracovany na sucasne i budiice obdobie s klesajicou konkretizaciou. Po uplynuti najbliz-
Sieho rocného planovacieho obdobia zostadva planovaci horizont nezmeneny, priCom poziciu
najblizSieho planovacieho obdobia prebera v poradi druhé obdobie, resp. druhy rok planova-
cieho cyklu. Trvaly proces, pri ktorom planovaci horizont zostava rovnaky, ale jeho zaciatok
a koniec sa postva vzdy o jedno planovacie obdobie.

s

S

Specializovany uto¢ny vrtulnik je utoény vrtulnik, ktory je uréeny predovietkym na
pouzivanie riadenych striel.

Statne hmotné rezervy su majetkové hodnoty ulozené a ochraniované na tizemi Slo-
venskej republiky. Podl'a urCenia sa delia na hmotne rezervy, mobiliza¢né rezervy a osobitné
zasoby.

Standard je presnd hodnota, fyzicky objekt alebo abstraktna koncepcia (predstava)
vytvorend a definovand prisluSnym organom, na zaklade zvyklosti alebo vSeobecného sthla-
su; slazi ako referencia, model alebo pravidlo pri merani mnoZzstva alebo kvality, stanovuje
zasady, postupy alebo hodnotiace vysledky; pevne stanovené mnozstvo a kvalita.
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Statiit projektového timu je dokument, v ktorom sii stanovené ilohy, postavenie, po-
sobnosti, prava, povinnosti a zodpovednosti ¢lenov projektového timu pocas realizécie pro-
jektu.

Studia realizovatePnosti (d'alej len , 3tudia®) je podkladom pre rozhodnutie o d’alsom
postupe realizacie poziadavky na rozvoj v ramci realizovatelnych alternativ. Studia je spraco-
vavana len pre projekty podla rozhodnutia manazéra programu. Rozhodnutie manazéra prog-
ramu a Studia je sucastou projektovej dokumentacie vecne prislusného projektu rozvoja vy-
zbroje, techniky a materidlu, komunikacnych a informacnych systémov a podlieha vSeobecne
platnym zasadam evidencie a archivacie projektovej dokumentacie.

T

Tank je bojové obrnené pasové vozidlo urcené ako zakladny uto¢ny prostriedok po-
zemnych sil na vedenie bojovej ¢innosti v bezprostrednom styku s protivnikom. Vyznacuje sa
mohutnou kanénovou a gul'ometnou vyzbrojou, vel'kou pohyblivostou v teréne i na cestach a
schopnostou prekondvat’ vodné prekdzky jazdou pod vodou a brodenim. MoéZe byt kon-
Strukéne alebo pridavnym zariadenim upraveny na tank Specidlny (mostny, odminovaci,
uvolfiovaci a pod.) Tanky sa delia na l'ahké, stredné a t'azké.

Takticko-technické zadanie je forma technickej Specifikdcie na cely uzatvarania
zmlav na pripravu a realizaciu projektov vyzbrojovania.

Technicka perspektiva je minimalny stbor technickych pravidiel, na zaklade ktorych
sa krok efektivne realizuje. Pravidla s zostavené tak, aby sa v uspokojivej miere krok zreali-
zoval pozadovanym spdsobom. Pravidla predstavuju poziadavky na spdsob, akym ma organi-
zacna perspektiva naplnit’ vykonovua perspektivu sledovanim ekonomickej perspektivy (spo-
sob komunikdcie, bezpe¢nost’ komunikdcie, frekvencia komunikovania, vyuzitie existujucich
informac¢nych a komunika¢nych technologii, konkretizécia softwaru pre komunikaciu, kapa-
citné poziadavky, spésob dodania vystupu kroku atd’.).

Technicka, casova a rozpo¢tova naro¢nost’ rozpracovania projektov. Schvaleny
projektovy zamer projektu sa vyznacuje vysokou technickou a ¢asovou naro¢nostou na jeho
rozpracovanie. Realizacii projektového zameru predchddza dlha etapa vypracovania
a posudzovania vhodnych variantov. Vyuziva sa pritom dlhodobé planovanie so zretel'om na
cely komplex naro¢nych technickych, ¢asovych, ndkladovych a inych znakov. Technické ne-
delitelnost’ projektu vyzaduje realizovat’ investicie po skupinach, priCom jednotlivé investicie
je mozné uskutociiovat’ formou subprojektov.

Technické Specifikacie su technické poziadavky, ktorymi sa urcuju charakteristické
vlastnosti tovarov, prac alebo sluzieb, ktoré umoziuju, aby tovary, prace alebo sluzby boli
opisané a nasledne obstarané tak, aby splnali ti¢el stanoveny pouzivatel'om.

Tim zabezpecenia projektu je urceny na rieSenie technologicky naro¢nych uloh pro-
jektu a na podporu ¢innosti projektovej rady, ktory spravidla tvoria vybrani odbornici na use-
ku rieSenia projektu. Tim zabezpeCenia projektu zriad’uje predseda rady a plni tlohy podla
jeho rozhodnutia.
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Typolégia projektov sa uruje na zaiklade zhodnotenia dizky etapy realizacie
a obstaravania, objemu prac na projektovej dokumentacii, po¢tu subprojektov, finan¢nej na-
ro¢nosti predmetu projektu v rdmci obstardvania a priority projektu.

U

Utastnik medzirezortného programu je spravca kapitoly, ktory sa podiel'a podpro-
gramom na plneni medzirezortného programu pod gestorstvom spravcu inej kapitoly. Ugast-
nik, ktory plni podprogram, méze ho d’alej Strukturovat’ do projektov/prvkov po dohode s ges-
torom. Utastnik je zodpovedny za plnenie cielov podprogramu. Ak gestor plni v ramci me-
dzirezortného programu cast’ lloh formou podprogramu vlastnej kapitoly, v tom pripade je
sucasne aj ucastnikom programu.

Ukelovy prvok je osobitny druh nakladového strediska. Je uréeny na planovanie $pe-
cifickych nédkladov, spravidla s celorezortnou pésobnost'ou, ktorych planovanie podl'a jednot-
livych nakladovych stredisk je neucelné, alebo neefektivne. Objem vydavkov stanovenych pre
ucelovy prvok v procese rozpo¢tovania ma charakter zavizného ukazovatel'a uréeného sprav-
com rozpoctovej kapitoly pre rozpo¢tového disponenta.

U¢innost’ je hodnotenie miery dosiahnutia cielov programu, $irSich planovanych aj
neplanovanych prinosov a pozitivnych a negativnych vplyvov realizacie programu. Hodnote-
nie ucinnosti je podmienené meratelnost’ou a overitel'nost'ou ciel'ov.

Unifikacia materialu je zjednocovanie a zniZzovanie poctu typov vojenského alebo
nevojenského materidlu na zvySovanie interoperability a znizovanie prevadzkovych nakladov.

Usmernenie ministra obrany SR pre obranné planovanie je strednodobym riadia-
cim dokumentom obranného planovania v rezorte ministerstva obrany. Dokument konkretizu-
je ulohy stanovené Smernicami pre obranné planovanie SR a spusta novy cyklus programo-
vania.

Utoény vrtuPnik je bojovy vrtulnik vybaveny pre pouZitie protitankovych riadenych
striel a riadenych striel vzduch — zem alebo vzduch — vzduch, s integrovanym systémom ria-
denia a zameriavania palby tychto zbrani. Pojem to¢ny vrtulnik” zahriia Specializované
utocné vrtul'niky a viacucelové ttocné vrtulniky.

Uvolniovaci tank je obrnené motorové vozidlo s pasovym podvozkom urcené na
uvolfiovanie a odsun poskodenej alebo uviaznutej tazkej obrnenej techniky.

Uzito¢nost’ je porovnanie planovaného resp. dosiahnutého vplyvu cielov programu
s potrebami ciel'ovej skupiny.

v

Vedecko-technicky potencial Statu je suhrn l'udskych, materidlnych, vedeckych
a technologickych moznosti Statu a jeho sposobilost’ rychlo a ucinne riesit’ zdsadné problémy
d’alSieho vyvoja spolo¢nosti na danom stupni poznania a praktickej aplikacie.

Verejna praca je ¢innost’ na pripravu a uskutociiovanie stavby financovanej celkom
alebo scasti z verejnych investicii. (Zékon o verejnych pracach ¢. 254/1998 Z. z.).
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Verejna sut’az je verejné vymedzenie vecného zamerania, zadkladnych podmienok
ucasti jednotlivych subjektov a terminu predloZenia navrhov projektov. Otvoreny systém pri-
stupny kazdej fyzickej a pravnickej osobe vratane zahrani¢nej. Utast nezaklada pravo na
uhradu nékladov spojenych s podanim navrhu a jeho spracovanim. Hodnotenie navrhov pro-
jektov zabezpecuje zadavatel’ (organizator verejnej sutaze) formou expertizy.

Verejné investicie su finan¢né prostriedky zo Statneho rozpoctu, Statnych fondov
a zdrojov Eurdpskej tnie ur¢enych na pripravu a uskutociovanie verejnych prac (stavieb).

Verejné obstaravanie si postupy podl'a zdkona, ktorymi sa zaddvaji zdkazky na do-
danie tovaru, zakazky na uskuto¢nenie stavebnych prac a zakazky na poskytnutie sluzieb.

Viedensky dokument je vysledny dokument rokovania o opatreniach na posiliiovanie
dovery a bezpecnosti prijaty na Istanbulskom summite OBSE v roku 1999 za tucasti vSetkych
¢lenskych Statov OBSE okrem Juhoslavie, ktora mala pozastavené Clenstvo od roku 1992.

Vojenska doktrina je vojensko-politicky dokument obsahujuci zédkladné principy,
ktorymi sa riadia ozbrojené sily Statu (koalicie) vo svojej ¢innosti pri zabezpecovani narod-
nych (koali¢nych) zaujmov.

Vojenska zbrain je strelna zbran, zbrai striel'ajica davkou, bodné zbrai, secna zbran
a zbrail hromadnej G¢innosti. (Zdkon ¢. 321/2002 Z. z. o0 OS SR)

Vojensko-odborné zhodnotenie poziadavky je sucCastou Stadie realizovatelnosti.
Vychadza z dlhodobych a strednodobych planov rozvoja, koncepcii a uloh ozbrojenych sil.
Obsahuje zhodnotenie operacnej potreby, vymedzenie operacnej nedostatocnosti
a navrhované rieSenie prostrednictvom rozvoja. Obsahuje aj zhodnotenie moznosti trhu, ako
aj zhodnotenie rieSenia porovnatel'nej poziadavky v ozbrojenych silach inych Statov.

Vojensky material je vymedzeny § 4 zédkona €. 179/1998 Z. z. o obchodovani s vo-
jenskym materidlom a €. 455/1991 Zb. o Zivnostenskom podnikani (Zivnostensky zdkon) v
zneni neskorsich predpisov. Vojenskym materidlom st najmaé:

a) vyrobky, ich sucasti, prisluSenstvo a nahradné dielce, ktoré si vzh'adom na svoje charak-
teristické technické a konstrukéné vlastnosti osobitne ur¢ené na pouzivanie v ozbrojenych
silach, v ozbrojenych bezpecnostnych zboroch, inych ozbrojenych zboroch a ktoré sa po-
uzivaju pri zabezpecovani uloh obrany a bezpec¢nosti §tatu,

b) stroje, zariadenia a investicné celky vyrobené, upravené, vybavené alebo skonstruované
osobitne na vojenské ucely, najmé pre vyvoj, vyrobu, kontrolu a skusanie d’al§ich vyrob-
kov, ich sucasti a nahradnych dielcov uvedenych v pismene a),

c) sluzby poskytované alebo prijimané v suvislosti s vojenskym materidlom uvedenym v pis-
menach a) a b), najmi vykondvanie oprav, uprav, skladovanie a preprava materialu, ako aj
poskytovanie informacii, vysielanie odbornikov na tcely vyskumu, vyvoja.

Vojensky vystroj je odev, bielizen, obuv, individudlne prostriedky a ind vybava voja-
ka potrebnd na vykon sluzby, na zabezpecCenie vycviku a na plnenie jeho ostatnych uloh. Na
ucely tychto smernic sa vojensky vystroj povazuje za nevojensky material s vynimkou vystro-
ja podl'a osobitného predpisu.

Vojensky utvar je samostatnd organiza¢na sucast’ (napr. vojenské velitel'stvo, velitel’-
stvo zvédzku alebo iného stupiia, utvar, jednotka, zariadenie, Grad, ustav, izemna vojenska
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sprava, ...), ktord ma planom mobiliza¢ného rozvinutia ozbrojenych sil stanoveny otvoreny
nazov, krycie ¢islo, mobiliza¢nu tlohu a samostatné tabul’ky poctov.

Vojensky zbranovy systém je kombinacia jednej vojenskej zbrane alebo viacerych
vojenskych zbrani, ktord zahfila vojenské zariadenia, vojensky materidl, ich obsluhu, pro-
striedky dopravy, pripadne rozmiestnenie vojenskych ttvarov a vojenskych zvézkov.

Vojenské zdravotnictvo je sluzba, ktora organizuje, riadi a vykonava komplexne
zdravotnicke zabezpecenie. Zahriia lieCebno-odsunové hygienické a epidemiologické opatre-
nia a opatrenia na zabezpecenie zdravotnickym materidlom a technikou.

Vojna je socialno-politicky a historicky jav, ktory predstavuje dlhodobé pouzitie
ozbrojenych sil medzi §tatmi alebo organizovanymi skupinami v rdmci $tatov. Zahriia nasa-
denie pravidelnych a nepravidelnych sil vo vzdjomne stvisiacich bitkdch a tazeniach, v zauj-
me dosiahnutia doéleZitych cielov. Vojna moZze byt vedome obmedzena z hl'adiska zdrojov a
ciel'ov, alebo v§eobecna, v ktorej s vyuzité vSetky dostupné zdroje. Podla rozsahu priestoru
vedenia bojovej €innosti moZe byt’ globalna, regiondlna alebo lokélna.

Vojnovy stav je stav, ked’ bezprostredne hrozi vypovedanie vojny alebo hrozi napad-
nutie cudzou mocou bez vypovedania vojny. Zac¢ina diiom jeho vyhléasenia do diia jeho skon-
¢enia, alebo do uplynutia ¢asu na ktory bol vyhldseny, alebo do diia vypovedania vojny. Vy-
hlasuje ho prezident republiky na navrh vlady SR. V ¢ase vojnového stavu mozno v nevy-
hnutnom rozsahu a na nevyhnutny ¢as obmedzit’ zdkladné prava a slobody a uloZit’ povinnosti
v zavislosti od priebehu udalosti na celom tizemi Slovenskej republiky alebo na jej Casti.

VrtuPnik bojovej podpory je bojovy vrtulnik, ktory nespiiia kvalifikaéné poziadavky
na uto¢ny vrtul'nik, ale ktory moze byt vybaveny r6znou obrannou vyzbrojou a zbraiiami pro-
ti plosSnym cielom, ako su kandny, gul'omety, neriadené rakety, bomby, kazetové bomby, ale-
bo ktory moze byt vybaveny zariadenim na vykondvanie inych vojenskych ¢innosti.

Viactcelovy utoc¢ny vrtulnik je uto¢ny vrtulnik ureny na vykonévanie r6znych vo-
jenskych ¢innosti a vybaveny pre pouzivanie riadenych striel.

Vybor pre obranné planovanie BR SR je odborny poradny orgadn Bezpecnostnej ra-
dy. Jeho kompetencie su stanovené zakonom ¢. 110/2004 Z. z. o fungovani Bezpecnostnej ra-
dy SR v ¢ase mieru.

Vydavky znamenaju Ubytok peniaznych prostriedkov, resp. iné¢ho ekvivalentu penaz-
nych prostriedkov.

Vydavky na obranu su klasifikované vo vyhlaske  Statistického uradu SR
¢. 195/2003 Z. z. z 30. maja 2003, ktora stanovuje Statisticka klasifikdciu vydavkov verejnej
spravy. Podl’a tejto vyhlasky vydavky na obranu zahrfiiaju: oddiel 02 - Obrana, skupiny - Vo-
jenska obrana, Civilnd ochrana, Zahrani¢na vojenskd pomoc, Vyskum a vyvoj v oblasti obra-
ny, Obrana inde neklasifikovana (Stredné vojenské Skoly zriadené MO SR, Vysoké Skoly
zriadené MO SR).

Vykonova perspektiva je obsahovy popis tloh a aktivit a popis toku informacii po-

trebnych pre realizaciu dané¢ho kroku. V ramci toku informacii sa Specifikuje druh a obsah in-
formacie, ktora sa ma posunut’, kto je vysielatelom a prijemcom informacie, ktora cast’ aktivi-
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ty alebo ulohy sa tym realizuje. Tok informécii nie je zaloZeny na sluZobnom postupe
a realizuje sa priamo medzi odosielatelom a prijemcom bez sprostredkovatel'ov. Vykonova
perspektiva zaroven urcuje dlzku ¢asového ramca realizacie daného kroku.

Vykonové stredisko je Specificky subjekt ekonomického riadenia, ktory poskytuje
sluzby nakladovym strediskdm a ostatnym vykonovym strediskdm, pripadne ostatnym roz-
poctovym organizaciam. Z organiza¢ného hladiska a z hladiska poskytovania jednotlivych
druhov vykonov organiza¢ny poriadok ministerstva obrany a ekonomické pravidla definuju
v rezorte ministerstva obrany tieto vykonové strediska:

a) Urad spravy nehnuteného majetku,

b) Urad pravnych sluZieb,

c) Velitel'stvo logistiky,

d) Spojovacie velitel'stvo,

e) Centrum sluzieb — Ugtovnictvo a mzdy,
f) Centrum sluZieb — Persondlny urad,

) Urad logistiky a sluZieb,

h) Urad pre investicie a akvizicie,

Vymena je komplexné nahradenie moralne zastaraného a technicky opotrebovaného
vojenského alebo nevojenského materidlu, ktory dosiahol technickt zivotnost. Vymena je
realizovana spravidla u vacsiny alebo u vSetkych programovych prvkoch a predstavuje kvali-
tativnu zmenu ich spdsobilosti. Ndklady na vymenu su realizované v rdmci rozvojového prog-
ramu.

Vynimocény stav je stav, kedy doSlo alebo bezprostredne hrozi, Ze dojde
k teroristickému utoku, k rozsiahlym pouli¢cnym nepokojom spojenym s itokmi na organy ve-
rejnej moci, drancovaniu obchodov a skladov alebo s inymi hromadnymi Gtokmi na majetok
alebo dojde k inému hromadnému nésiliu, protipravnemu konaniu, ktoré svojim rozsahom
alebo nasledkami podstatne ohrozuje alebo narusuje verejny poriadok a bezpecnost’ §tatu, ak
ho nemozno odvratit’ ¢innost'ou orgadnov verejnej moci a ak je znemoznené ucinne pouZzitie
zékonnych prostriedkov. Vyhlasuje ho prezident republiky na navrh vlady len na postihnutom
alebo na bezprostredne ohrozenom tizemi.

Vyskum je systematicka Cinnost, ktorej cielom je ziskat’ nové vedecké poznatky
a navrhovat spdsob ich uplatnenia na ucely obrany Statu.

Vyvoj na ucely obrany Statu je systematickd ¢innost’, ktorej ciel'om je vytvorit’ nové
druhy vojenského materialu alebo modernizovat’ vojensky material.

Vyvoj systémov vyzbroje, techniky a materialu a rozvoja komunikacnych
a informacnych systémov predstavuje vytvorenie novych systémov, vyrobu prototypov, od-
skasanie ich parametrov a overenie podmienok na ich sériovi vyrobu.

Vyzbrojovanie je sthrn zésad, procesov, opatreni a systematicky vykondvanych ¢in-
nosti, ktorych tlohou je planovat’ a obstaravat’ vojensky a nevojensky materidl na dosiahnutie
pozadovanych kapacit a schopnosti ozbrojenych sil.

Vyznamny nevojensky material je komerény materidl, ktory nebol vyvijany,
konstruovany, vyrdbany alebo dodatocne upravovany na vojenské ucely, zapisuje sa do
tabuliek poctov, je ureny na pouZzivanie viacerymi utvarmi a organizacnymi zlozkami a ktory
je vyznamny z hladiska celkovych zavadzanych poctov a dodlezity z hladiska vplyvu na
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zdravie a bezpecnost’ pri praci. Vyznamny nevojensky materidl, ktory podlieha procesu
zavedenia do pouzivania sa vyzna¢i v tabulkach pocCtov pri ich schvalovani. Ostatny
nevojensky material nepodlieha procesu zavedenia.

Vzdusné sily Slovenskej republiky su sily a prostriedky pozemnych systémov (pro-
striedkov) PVO a letectva ozbrojenych sil SR, urcené v dobe mieru i v ¢ase vojnového kon-
fliktu na zabezpecenie vzdusného priestoru Slovenskej republiky a v dobe vojny aj na priamu
odporu pozemnych sil. V krizovych situiciach sa podielaju na eliminéacii nevojenskych
a zmieSanych ohrozeni.

Z

Zadavatel’ projektu je organizacna zlozka ministerstva alebo ozbrojenych sil, ktord
uplatiiuje poziadavky na projekty v ramci programu Rozvoj obrany. Zadavatel’ projektu je za-
rovenn povinny (na zdklade vysledkov stadie realizovatelnosti a schvaleného projektového
zédmeru) naplanovat’ zdroje na predmet projektu zavedeny do pouzivania v ramci strednodo-
bého obranného planovania.

Zikladné subjekty ekonomického riadenia rezortu st rozpo€tova organizacia mi-
nisterstva obrany, 1. nakladové stredisko, 2. vykonové stredisko, 3. rozpo¢tova organizacia v
zriad’ovatel'skej posobnosti MO SR.

Zikladné zlozky ozbrojenych sil podPa doktriny OS SR su:
a) pozemné sily,
b) vzdusné sily,
¢) sily vycviku a podpory.

Zamenitel’nost’ je schopnost’ vyrobku, zariadenia, procesu alebo sluzby nahradit’ iné
vyrobky, zariadenia, procesy alebo sluzby a plnit’ rovnaké poziadavky.

Zamer sa definuje na urovni programu vzdy, je mozné ho definovat’ aj na trovni pod-
programu. Zamer je forma na vyjadrenie dosledkov dlhodobého plnenia prislusnych cielov.
Musi byt struény, spravidla nemenny pocas trvania programu, podprogramu, stanoveny tak,
aby bolo mozné identifikovat’ oblast’ a cielovu skupinu ktorej sa tyka. Formulovany tak, aby
vyjadroval kone¢ny dosledok, ktory sa ma dosiahnut’. Zakladom pre jeho formulovanie je
programové vyhlasenie vlady a schvalené dlhodobé koncepcie a dokumenty, napr. Bezpec-
nostna stratégia SR, Obranna stratégia SR a Dlhodoby plan rozvoja Ministerstva obrany SR
s vyhl'adom do roku 2015. Zamer podprogramu musi podporovat’ zamer programu.

Zasoby na ¢as vojny, vojnového stavu, vynimo¢ného stavu a nidzového stavu su
zasoby materialu vytvorené v Case mieru na zabezpeCenie zvySenych poziadaviek ozbroje-
nych sil v ¢ase vojny. Zabezpecuju mobiliza¢ni potrebu a vedenie operacii do zacatia doda-
vok na doplnenie zasob z priemyselnej zakladne. Primerané vyska zadsob pomaha pri prechode
na vojnu a zaist'uje schopnost’ udrziavat’ bojovu ¢innost’. Vyska zasob na pociato¢né obdobie
je zalozena na predpokladanej spotrebe. Metodika vypoctu vysky zasob sa 1isi podl'a druhov
materidlu a je zaloZzend na odsthlasenych matematickych modeloch a skusenostiach
z poslednych vojnovych konfliktov a cvieni. M6Ze sa viazat’ na pocet dennych davok (DOS
— Day of Supply) alebo kalkulaéné zasobovacie jednotky. Za jej stanovenie zodpoveda gene-
ralny riaditel’ sekcie obranného planovania a manazmentu zdrojov. Rezort Ministerstva obra-
ny Slovenskej republiky stanovuje ciele vytvarania zasob v poctoch dennych davok (DOS) a
ich vySku schval'uje vlada Slovenskej republiky na zaklade odporucania Bezpecnostnej rady
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Slovenskej republiky. Skuto¢nd vySka udrziavanych zasob jednotlivych druhov materidlu
zodpoveda finanénym prostriedkom vyclenenych z rozpoctovej kapitoly Ministerstva obrany
Slovenskej republiky na ich zabezpe&enie. Na za&iatku vojny sa rozsah a hibka vytvarania za-
sob prispdsobuje podla vojnovych kritérii. Mnozstva si vypocitané na zaklade skuto¢nej a
ocakdavanej potreby.

Zavedenie vojenského materialu alebo vyznamného nevojenského materialu do pou-
zivania je suhrn opatreni cielom ktorych je overenie bezpecnostnych, technickych, technolo-
gickych a inych vlastnosti a charakteristik obstardvaného predmetu na plnenie planovanych
uloh a jeho hospodarne pouzivanie. Zavedenie je ukonc¢ené vydanim rozhodnutia o zavedeni
vojenského materidlu alebo vyznamného nevojenského materidlu do pouzivania v ozbroje-
nych silach.

Zavedeny vojensky material je material, ktorého technicka sposobilost’ na plnenie
opera¢no-taktickych poziadaviek a na bezpecné a hospodarne pouZivanie v ozbrojenych si-
lach a organizaénych zlozkach ministerstva je potvrdend rozhodnutim o zavedeni vojenského
materidlu do pouzivania.

Za vojensky material sa povazuju tovary a sluzby urcené osobitnym predpisom. Ak
je pochybnost’ o tom, & tovar a sluzba spiiaji kritéria vojenského materidlu, ich zaradenie
urCuje generalny riaditel’ sekcie obranného planovania a manaZmentu zdrojov na ziklade
vyjadrenia Ministerstva hospodarstva Slovenskej republiky.

Zhodnost’ je stav dosiahnuty pouzivanim rovnakych doktrin, postupov alebo techniky.

Zmluva o konvenénych ozbrojenych silach patri medzi najvyraznejsie uspechy kon-
troly zbrojenia a odzbrojenia v Eurdpe a je povazovana vSetkymi ¢lenskymi Statmi OBSE za
zakladny pilier eurdpskej bezpecnosti. Po prvy raz v dejinach sa uskutocnila likvidacia
zna¢ného mnoZstva konvencnej vyzbroje a techniky. Doslo ku zvySeniu transparentnosti rea-
lizovanou vymenou informacii o stave ozbrojenych sil a ich overovaniu formou inspekcii. V
dosledku toho Zmluva fakticky vylucuje prekvapujliice zacatie rozsiahlej utocnej operacie na
eurdpskom kontinente.
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Zoznam vybratych pouzitych skratiek
VSeobecna cast’:

G e Command and Control

RIS e Rozpoctovy informacny systém MF SR
SAP R/3 Ekonomicky informacny systém

Priloha III. Metodika planovania zdrojov:

P e Consumer Price Index

Priloha IV. Metodika planovania vyzbrojovania:

EDA e European Defence Agency

Priloha VII. Metodika planovania podpory obrany:

NSIP e National Security Investment Programme
HM e Hospodarska mobilizacia

Priloha VIII. Metodika plinovania spotrebnej logistiky:

VTaM e Vyzbroj technika a materiél
Opravy (BO, SO, GO) ..oooovreiieiieieeeeeeeee, Opravy (bezné, stredné, generalne)

Priloha IX. Metodika vypracovania dlhodobého planu:

DP e Dlhodoby plan rozvoja ministerstva obrany
UOSS e, Ustredné organy $tatnej spravy

DRMM e Defence Resource Management Model
BR SR o Bezpecnostna rada Slovenskej republiky

Priloha X. Metodika vypracovania Smernic pre obranné planovanie:

NRE NATO Response Force
BGS it Battle Groups
PPUZ e Priamo podriadené utvary a zariadenia

Priloha XI. Metodika vypracovania Usmernenia MO pre obranné planovanie:

EK O10 oot ekonomicka kategoria - mzdy, platy

Priloha XV. Metodika planovania rozvojovych nakladov:

KIS e Komunika¢né informacéné systémy
S e Ciele sil

Priloha XVII. Metodika planovania obstaravania:

CPV e Common Procurement Vocabulary

Poznédmka: skratky, ktorymi sa oznacuju jednotlivé organizaéné zlozky rezortu ministerstva
obrany sa v tomto zozname neuvadzaju.
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