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1.0 Zmena bezpecénostného prostredia

Obranna politika Slovenskej republiky je zamerana na zachovanie dostatocnej
vojenskej sposobilosti zabezpecujucej suverenitu, nezavislost’ a teritoridlnu integritu krajiny,
ako aj na prispievanie k mieru a stabilite v euroatlantickom priestore. Stucasné prostredie
v oblasti medzinarodnej bezpecnosti je charakterizované skon¢enim globalnej konfrontacie,
ktoré podstatne znizilo pravdepodobnost’ rozsiahleho ozbrojeného konfliktu. Slovenske;j
republiky sa to tyka tym skor, ze mé viac ako 90 % spolo¢nych hranic s ¢lenskymi krajinami
Severoatlantickej aliancie (NATO). Vysledkom toho je, ze pravdepodobnost” akéhokol'vek jej
vonkajSieho ohrozenia je nizka. Hoci je hrozba globdlnej konfrontacie, ohrozenia vyvolané
vznikom a eskaladciou regiondlneho ozbrojeného konfliktu zostavaju. Napriek nizsej
pravdepodobnosti ich vyskytu vytva-
raju pre Slovensku republiku realne Bezpecnostna stratégia Slovenskej republiky
obavy. Podmienky ohrozenia a celko-
vé bezpeCnostné prostredie su vyraz-
ne odlisné od podmienok v minulosti.
Reakciou na uvedenu situaciu je aj
zmena v bezpecnostnej politike vy-
jadrena v novej BezpecCnostnej straté-
gii Slovenskej republiky, Obrannej
stratégii  Slovenskej republiky a Vo-
jenskej stratégii Slovenskej republiky. Vo vSetkych tychto stratégiach st ¢lenstvo v NATO
a modernizacia ozbrojenych sil povazované za priority. Navrhovana vojenska reforma
a modernizicia oznacovana terminom Ozbrojené sily Slovenskej republiky - model 2010
predstavuje zdsadni zmenu smerovania oproti predchddzajucim pokusom. Zakladnym
dokumentom a hlavnym zdrojom usmernenia pre spomenuti reformu je Vojenskd stratégia
Slovenskej republiky.

Obranna stratégia Slovenskej republiky

Vojenska stratégia Slovenskej republiky

Obrazok I-1 Strategické dokumenty Slovenske;j
republiky

2.0 Vojenska stratégia Slovenskej republiky

Vojenska stratégia Slovenskej republiky

deﬁmﬂe Stfategl‘?ke Smerovanic: a zasady operujuc ako samostatna sila a zdroveri sa
rozvoja ozbrojenych sil; je zakladnym pripravovat’ na prijatie do NATO. Na
strategickym ~ dokumentom v systéme dosiahnutie uvedenych zamerov zdroveri
obranného planovania v rezorte minis- pripravit’ podrobny dlhodoby plan (s vyuZitim
terstva obrany. Vojenska stratégia Slo- systému obranného planovania) s cielom
venskej republiky rozpractiva vojenské vybudovat’ moderné ozbrojené sily budicnosti.
poslania a ulohy ozbrojenych sil pri
zabezpeceni obrany Statu a ochrany

Byt pripraveny branit’ zivotné zaujmy Statu

Obrazok I-2 Struktura Vojenskej stratégie Slovenskej republiky



obyvatel'stva a majetku definované v Obrannej stratégii Slovenskej republiky; odpoveda na
otazku, aké st sucasné a buduce ohrozenia Slovenskej republiky, akym moznym konfliktom
moze celit, aké je akceptovatelné riziko, pricom vychadza zo sucasnej charakteristiky
geopolitického prostredia. Definuje dnesné a buduice urcenie, poslania a ulohy ozbrojenych
sil, ich uroven, zlozenie, operacné schopnosti, poziadavky na vycvik a dlhodobé
zabezpecenie. UrCuje zékladné zasady a priority planovania zdrojov v rezorte ministerstva
obrany.

2.1 Analyza ohrozeni

Zakladom tvorby Ozbrojenych sil Slovenskej republiky — model 2010 bola Vojenska
stratégia Slovenskej republiky a analyza ohrozeni, ktorym v sucasnosti Slovenska republika
moze Celit.

211 Vojenské ohrozenia
Za vojenské ohrozenia pre Slovensku republiku sa povazuju:

e rozsiahly ozbrojeny konflikt - pravdepodobnost’ vzniku tohto typu konfliktu, ktory
sa predpokladal pocas studenej vojny, je v sicasnosti nizka, pricom mozno ocakévat’,
7e Cas vystrahy a Cas pripravy bude dostatocne dlhy. Urcenie Casu vystrahy a ¢asu
pripravy musi byt podlozené podrobnymi analyzami konkrétnych ohrozeni. Napriek
tomu sa moze sucasné prostredie zmenit' a mézu sa rozvinit podmienky na vznik
rozsiahleho ozbrojeného konfliktu, ¢im bude vyrazne ohrozena bezpecnost’
Slovenskej republiky;

e regionalny ozbrojeny konflikt - Slovenska republika sa nachadza v blizkosti oblasti
moznych regiondlnych napéti, ¢o zvySuje pravdepodobnost, ze bude postihnuta
regiondlnym ozbrojenym konfliktom. Okrem priameho ohrozenia ozbrojenym
konfliktom moZe tato situdcia zahfiiat’ asymetrické vyzvy, ako st informac¢na vojna,
psychologickd vojna anekonvenéné bojové operacie. Cas vystrahy a &as pripravy
mozu byt kratSie, ako v pripade rozsiahleho ozbrojeného konfliktu, a preto st
potrebné podrobné analyzy.

2.1.2 Nevojenské ohrozenia

e Nevojenské ohrozenia vSeobecného charakteru predstavuji novy fenomén pre
tretie tisicrocie s dorazom na medzinarodny terorizmus, na ktoré musia reagovat
ozbrojené sily.

Medzi dalSie nevojenské ohrozenia patria napr. nezdkonny obchod so zbrafiami
vratane jadrovych, biologickych a chemickych zbrani, medzinarodne organizovana
kriminalita, nekontrolovand migracia alebo masovy prival uteCencov, nabozensky
alebo etnicky extrémizmus a rozbroje, socidlne nepokoje a mnozstvo d’alsich ¢innosti,
ktoré v pripade, Ze sa nerieSia, mézu prerast do ozbrojeného konfliktu. Osobitna
pozornost’ si zasluhuje hrozba rozsirovania zbrani hromadného nicenia, ktorad
predstavuje vazne riziko tak pre celi spolocnost’, ako aj pre nasadené vojenskeé sily.



— Teroristické aktivity — zvlaStna pozornost’ z hladiska bezpecnosti Statu je
venovana nevojenskému ohrozeniu, ktoré predstavuje medzindrodny terorizmus.
Vzhl'adom na narastanie poctu a na rozsah teroristickych operdcii musia byt
ozbrojené sily pripravené poskytovat’® osobitni vojensku podporu organom
zodpovednym za ich rieSenie.

e Prirodné a ekologické Kkatastrofy - tito kategoria je najpravdepodobnejsia
anajmene] predvidatelnd z ohrozeni, ktorym Slovenskd republika celi. Takéto
udalosti mézu vyrazne ovplyvnit’ kvalitu zivotného prostredia, bezpecnost’ a zdravie
obyvatel'stva, ako aj stabilitu arozvoj ekonomiky. Ozbrojené sily maju urcité
organické sposobilosti, ktoré su k dispozicii na pomoc organom verejnej moci pri
rieSeni uvedenych ohrozeni.

Nevojenské ohrozenia s dérazom na terorizmus st vyznamnym faktorom celkového
bezpecnostného prostredia Slovenskej republiky, ak by sa neriesili, mohlo by to prerast’ do
ozbrojen¢ho konfliktu. V tizkej spolupraci s ostatnymi Statnymi orgdnmi im treba venovat
pozornost’. Ozbrojené sily musia byt pripravené poskytnut’ v stilade s prislusSnymi pravnymi
predpismi podporu ozbrojenym bezpecnostnym zborom, ozbrojenym zborom, hasi¢skému
a zachrannému zboru a zdchrannym sluzbam.

2.2 Analyza rizik

Vo Vojenskej stratégii Slovenskej republiky je zapracovana koncepcia rizika') ako
planovaci faktor. Analyza rizika bo-
la zvlast’ dolezitd najméd vzhl'adom Faktory pri analyze rizik
nab m.()de,rnﬁza(:{le 'I]:l ,Slhe a 1r,ef0mu Pravdepodobnost: Vznik ktorych ohrozeni je
0zbrojenyc ’Sl . lato analyza ,Za' najpravdepodobnejsi a aké ohrozenia znamenaju pre
hrnula niekol’ko faktorov, z ktorych bezpecnost’ krajiny najrealnejsie a bezprostredné ohrozenie
najdodlezitejsSimi boli pravdepodob- bezpecnosti a z tohto dévodu si vyZaduji rieSenie
nost vzniku a predpokladany ¢as prostrednictvom vojenskych sil?
vystrahy. Hlavnym cielom analyz Cas vystrahy: Aky je predpokladany ¢as, za ktory sa
bolo definovanie urovne rizika, kto- ohrozenie moéZe rozvinat’ a tak ovplyvnit’ pripravu na
ré bolo povazované pre Slovenska ||| reakeiu?
republiku za akceptovatel'né. Vy-
sledkom bola zhoda v otazke poza-
dovaného zlozenia ozbrojenych sil,
ako aj v otazke rozsahu a ¢asového
planu moderniza¢ného usilia.

Obrazok I-3 Analyza rizik

Analyza rizika uvedend vo Vojenskej stratégii Slovenskej republiky zhodnotila
pravdepodobnost’ vyskytu znamych ohrozeni, pravdepodobny ¢as vystrahy, dispozi¢ny ¢as
pripravy, ale aj mozZnost’ potencialnej pomoci pre Slovensku republiku zo strany alian¢nych,
prip. koali¢nych sil pri reakcii na tieto ohrozenia.

Vysledkom tejto analyzy je ndvrh, Ze pri rozsiahlom ozbrojenom konflikte bude
akceptovand vysokd miera mozného rizika a Ze aktivna Cast’ ozbrojenych sil bude navrhnuta
v prvom rade na zaklade scendra regionalneho ozbrojeného konfliktu.

") Vo Vojenskej stratégii Slovenskej republiky sa pod pojmom , riziko* rozumie pravdepodobnost’, Ze obranné sposobilosti §tétu, zdrojovo
zabezpecené v mieri, nebudu zodpovedat’ vietkym potrebam pri rieSeni uvedenych vojenskych a nevojenskych ohrozeni.



Proces reformy a moderniza¢ného usilia ozbrojenych sil Slovenskej republiky je
priamo prepojeny s Vojenskou stratégiou Slovenskej republiky, a to najmid s uvedenymi
analyzami ohrozenia a rizika. Sucasné reformné usilie musi vychadzat’ zo stavu ozbrojenych
sil, ktory je stru¢ne charakterizovany v nasledujucej Casti.

3.0 Sucéasné podmienky

Zlozenie a pocty

Armada Slovenskej republiky sa skladd z pozemnych sil a vzdusnych sil. Ministerstvo
obrany Slovenskej republiky je Gstrednym organom S$tatnej spravy Slovenskej republiky pre
zabezpecenie obrany, vystavbu ariadenie Armddy Slovenskej republiky. Generdlny Stab
Armady Slovenskej republiky riadi ¢innost” Armady Slovenskej republiky. Na jeho cele stoji
nacelnik Generdlneho Stdbu Armady Slovenskej republiky, ktory veli vojskdam Armady
Slovenskej republiky. Tabul'ka [-4 uvadza planovany stav poctov na zaklade rozhodnutia
Rady obrany §tatu z 18. aprila 2000. Kone¢ny pocet k 31. decembru 2000 sa dosiahol d’alSou

redukciou poctov takto:
Rezort ministerstva obrany
k 31. decembru 2000

ob¢. zam.

MO SR/GS 490
ASR

pozemné sily 2096
vzdusné sily 2025
ostatné 8 786

jednotky

Tabul’ka I-4 Tabulkové pocty

Rozpoctovy proces v rozpoctovej kapitole Ministerstva obrany Slovenskej republiky
a vycClenenie zdrojov

Rozpoctovy proces v rozpoctovej kapitole Ministerstva obrany Slovenskej republiky
sa v poslednych rokoch zmenil s cielom poskytnat vécsSiu zodpovednost velitelovi
pozemnych sil a velitelovi vzduSnych sil. Boli vytvorené podmienky na integraciu
rozpoctového procesu do systému obranného planovania. Celkove objem vydavkov na
obranu ako podiel HDP vzrastol. Bolo to najmi v dosledku investi¢cnych vydavkov. V
porovnani s rokom 2000 vzrastli investicné vydavky v roku 2001 o 12,2 %. Hlavnou pri¢inou
tohto narastu investi¢énych vydavkov bolo plnenie partnerskych cielov. Rozpoctové vydavky
podrla typu a druhu vojska



su znazornené v tabulke I-5. Napriek uvedenému narastu vydavkov stdle nepostacuju
finan¢né zdroje na ndlezity vycvik a prevadzku pozemnych sil a vzduSnych sil pri ich
sucasnych pocetnych stavoch, vystroji, vybaveni a rozsahu infrastruktury. Za sucasnych
podmienok nemozno dosiahnut’ potrebnu trovei vycviku, udrzby vystroja a vyzbroje, opravy
infrastruktiry, modernizacie vystroja a vyzbroje a kvality zivota personalu.

SPOLU 18 195,89 100 0

Tabul’ka I-5 Vyclenovanie rozpoctovych zdrojov v roku 2001

Personalny manaZment

Stucasny systém personalneho manazmentu nezodpovedd Standardom NATO a je
potrebné ho prepracovat’. Postupy pouzivané pri zarad’ovani, povySovani a pri vybere do $kol
nie su spojené s prisnym hodnotiacim procesom.

Vyevik

Sucasny systém vycviku nepodporuje bojovo orientovany vycvik, ktory je zdkladnym
principom NATO. Nestandardizovany zakladny a odborny vycvik nastupujicich vojakov
zakladnej sluzby a vybranych profesiondlnych vojakov vedu vycleneni inStruktori
v 45 samostatnych vojenskych zariadeniach. Tento systém ma negativny dosah na bojovu
pripravenost’, pretoZze zostdva malo ¢asu na vycvik jednotiek v jednotlivych etapach vycviku.
Pri devitmesacnej dizke zakladnej vojenskej sluzby sa vycvik vykonava len na urovni roty
(batérie), a nemozno vykonavat’ vycvik na Grovni praporu (oddielu). Z toho dévodu jednotky

dopliiované vojakmi zakladnej vojenskej sluzby nemé6zu dosiahnut’ a sustavne udrziavat
pozadovanu Uroven bojovej pripravenosti.

Poddostojnici

Poddoéstojnicky systém nezodpovedd potrebam Armady Slovenskej republiky a nie je
kompatibilny so systémom zauzivanym v armadach clenskych §tatov NATO. Vicsina zo
sucasnych podddstojnikov v Armade Slovenskej republiky st vojaci zékladnej sluzby, ktori
su povySovani na zodpovedajicu vojenski hodnost’ podddstojnika, bez primeranych
sktiisenosti a pripravy, v porovnani s armadami Clenskych statov NATO. Ako pociatocné
opatrenie s cielom napravit’ tento stav sa v oktdbri 2001 uskuto¢ni kurz na pripravu
vybranych poddostojnikov - profesionalov pre funkcie insStruktorov. Tito inStruktori budu
potom schopni cvicit’ ostatnych podddstojnikov na velitel'ov jednotiek a inStruktorov.



Logistika a infrastruktara

Reforma logistiky prebieha uz od zaciatku ucasti Slovenskej republiky v programe
NATO Partnerstvo za mier. Ajked boli zdoéraziiované otazky interoperability
a kompatibility, sucasny stav logistiky sa nezhoduje s poziadavkami interoperability a
kompatibility s armadami ¢lenskych statov NATO.

Legislativa

o Slovenské republika sa v ramci pristupového procesu do NATO zaviazala
odstranit’ vSetky ustavné ainé pravne prekazky suvisiace s potencialnymi
zavizkami vyplyvajucimi z kolektivnej obrany a v SirSom ponimani aj z kolektivnej
bezpeénosti. Novelou Ustavy Slovenskej republiky boli odstranené vietky ustavné
prekazky, ktoré suviseli s kolektivhou bezpe¢nostou. V nadvédznosti na novu Ustavnu
upravu vypracovalo Ministerstvo obrany Slovenskej republiky navrhy zékonov, najma
v oblasti bezpecnostnej legislativy, ktoré vymedzuju pravomoci velitelov. Velitel'ské
pravomoci su upravené tak, aby velitel mohol samostatne konat’ aj v krizovych
situdciach.

. Pokracuje sa v legislativnom procese pripravy a prerokuvania navrhov
zakonov, ktoré suvisia s bezpecnost'ou Slovenskej republiky. V aprili 2001 Néarodna rada
Slovenskej republiky schvalila novelu zakona o Statnych hmotnych rezervach, ako aj
zakon o nidzovych zasobach ropy a ropnych vyrobkov a o rieSeni stavu ropnej nudze. Do
schvalovacieho procesu je potrebné pripravit vroku 2001 tieto zakony: zékon
o hospodarskej mobilizécii, zdkon o integrovanom zachrannom systéme, novela zdkona
o civilnej ochrane obyvatel'stva.

Ulohy v legislativnej oblasti su planované tak, aby aproximécia k pravnym
Standardom NATO bola rovnomerne rozdelend na obdobie 3 aZ 4 rokov. NajdoleZzitejsi
legislativny proces prebieha v rokoch 2001 a 2002.

4.0 Reforma Ozbrojenych sil Slovenskej republiky —
Ozbrojené sily Slovenskej republiky — model 2010

Predchadzajuce pokusy o reformu sa zamerali iba na obdobie do roku 2002 a neposkytovali
jasnu predstavu o buducich ozbrojenych sildch ani o poziadavkach na ¢lenstvo v NATO. Toto usilie
nemalo podporu v takych strategickych dokumentoch, akymi st BezpeCnostna stratégia Slovenskej
republiky, Obrannd stratégia Slovenskej republiky a Vojenska stratégia Slovenskej republiky a celkové
reformné Usilie bolo véZne podfinancované. Hoci sa troven vycviku Armady Slovenskej republiky
reorganizdciou pozemnych a vzduSnych sil mierne zlepsila, Utvary a jednotky nie st vycvicené na
urovni vysokych noriem bojovej pripravenosti. Armada Slovenskej republiky je stale vo velkej miere
produktom minulej zdedenej Struktury, ktord je neefektivna a financne nedostupnd. Viacero neddvnych
studii a hodnoteni vratane hodnotenia programu Partnerstvo za mier a PARP 2001 NATO doruceného
vo februdri 2001 potvrdili vaZnost' problémov, ktorym Armada Slovenskej republiky celi. V takychto
realnych podmienkach sa zacal rozsiahly program s cielom restrukturalizovat’ a reformovat’ Armadu
Slovenskej republiky. Navrh Ozbrojenych sil Slovenskej republiky — model 2010 znamena tplne novu,
vyssiu kvalitu ozbrojenych sil. Tato kvalita sa zabezpeci prostrednictvom obranného planovania.



Potreba reformy a
modernizdcie ozbrojenych sil, ktord je
obsahom tejto kapitoly, vyplynula z
BezpeCnostnej  stratégie  Slovenskej
republiky, Obranne;j stratégie
Slovenskej republiky, Vojenskej
stratégie Slovenskej republiky aje
podporovana hodnoteniami
v dokumentoch na  obrazku I-6.
Uvedené spravy zdoraznili niekolko
oblasti, ktoré si vyzaduju intenzivnejSiu
reformu a oblasti, v ktorych su sucasné
obranné plany priliS ambicidzne.
Spolo¢nym znakom uvedenych hodno-
teni je zistenie, Ze Armada Slovenske;j
republiky sa nedokézala pretransformo-
vat’ dostato¢ne rychlo na ozbrojené sily
zalozené na zapadnych doktrinach
a realistickejSich podmienkach ohro-
zeni. Mimoriadne kriticky je stav
v zabezpeceni zdrojov z hl'adiska
planovanej velkosti Armady Slovenskej
republiky a mnoZstva vyzbroje, ktord si
vyzaduje modernizdciu. Vo viacerych
spravach bola zdoraznend nevyhnutnost
dopracovat’ komplexnt stratégiu.

HODNOTENIE BOJASCHOPNOSTI ARMADY SLOVENSKEJ
REPUBLIKY ZA ROK 1999

STUDIA REFORMY OBRANY SLOVENSKEJ REPUBLIKY
7 ROKU 2000 (GARRETTOVA STUDIA)

SPRAVA O STAVE OBRANY SLOVENSKEJ REPUBLIKY
Z JANUARA 2001 (CUBIC APPLICATION)

PREHLAD STRUKTURY MANAZMENTU
A ADMINISTRATIVY MINISTERSTVA OBRANY
SLOVENSKEJ REPUBLIKY A GENERALNEHO STABU
ARMADY SLOVENSKEJ REPUBLIKY - 2000
(CLARKOVA STUDIA)

HODNOTENIE PZM A PARP SLOVENSKEJ REPUBLIKY
JANUAR 2001

Obrazok I-6 Hodnotenia a spravy



5.0 DIhodoby plan struktary a rozvoja ozbrojenych sil
Slovenskej republiky

V marci 2001 sa zacal dlhodoby planovaci proces s cielom zacat’ reformné usilie
potrebné na dosiahnutie modernizovanych ozbrojenych sil do roku 2010. Tieto moderné
ozbrojené sily oznacované ako Ozbrojené sily Slovenskej republiky - model 2010 musia
zabezpecit’ vSetky spomenuté aspekty Vojenskej stratégie Slovenskej republiky. Musia byt
zalozené na modernej, vojenskej koncepcii 21. storo¢ia, musia byt flexibilné, efektivne,
mobilné, technicky vyspelé, udrzatelné a plne interoperabilné so silami NATO.

Zakladom na radikalnu zmenu je dlhodoby plan Struktiry a rozvoja ozbrojenych sil
Slovenskej republiky (dalej len ,,dlhodoby plan®) a jeho prepojenie s kvalifikovanym
odhadom rozpoctu. Jeho navrhovanéd osnova je v bode 5 tohto dokumentu. Plan sa zaobera
nakladmi, ktoré vzniknu reformou a modernizaciou vratane prechodu na mensie
profesiondlne ozbrojené sily, vytvorenim ozbrojenych sil schopnych nasadenia, nahradenim
zastaraného vystroja a vyzbroje takym vystrojom a vyzbrojou, ktoré su kompatibilné
s NATO, a tiez zvySenim operacnej pripravenosti s cielom dosiahnut’ Standardy NATO.

Hodnotenia aktudlnych podmienok dostato¢ne kriticky ukézali, zZe je nevyhnutna
zasadna zmena v celkovom reformnom procese. Tento novy pristup, ktory sa oznacuje ako
Ozbrojené sily Slovenskej republiky — model 2010, sa zacal v marci 2001 zadatim prac na
dlhodobom plane. Zamer rozsirenej
reformy a modernizanej iniciativy je Do roku 2010 zaviest’ profesionalne, efektivne, ale
zobrazeny na obrazku I-7. V kapitole I ||| dostupné ozbrojené sily, organizované, vyzbrojené
s rozpracované rozhodujlice aspekty a vycvitené vstlade s Vojenskou stratégiou
dlhodobého planu, ktoré su nevyhnutné Slovenskej republiky, modernizované tak, aby boli
na splnenie uréeného zameru. Su- interoperabilné s vojenskymi organizdciami
Castou kapitoly je aj strucny popis NATO.
celkového postupu spracovania navrhu
dokumentu Ozbrojenych sil Slovenske;j
republiky — model 2010 a zvyraznena je
tiez systémova reforma a modernizacia
v Sirokej skale podpornych ¢innosti.

Obrazok 1-7 Zamer rozsirenej reformy a
modernizac¢nej iniciativy — Ozbrojené sily
Slovenskej republiky 2010

Dalsia kapitola poskytuje dodatoéné detailnejsie informacie o procese reformy,
zakladnych c¢rtach dlhodobého planu a prehlad o modernizovanych buducich ozbrojenych
silich — Ozbrojené sily Slovenskej republiky - model 2010.




KAPITOLAII

ROZVOJ OZBROJENYCH SiL
SLOVENSKEJ REPUBLIKY — MODEL 2010
1.0 Ozbrojené sily Slovenskej republiky — model 2010
1.1 Uvodné kroky

Cielom rozvoja ozbrojenych sil Slovenskej republiky je transformécia Armady
Slovenskej republiky na relativne malé, ale vysoko kvalitné, primerane vyzbrojené a vel'mi
dobre vycvicené ozbrojené sily schopné branit’ slobodu, nezéavislost, uzemnu celistvost’ a
suverenitu Statu, kompatibilné s vojenskymi organizaciami NATO a schopné sa navzdjom
podporovat’. Hlavné tlohy spojené s rozvojom ozbrojenych sil st: realizacia Bezpecnostne;j
stratégie Slovenskej republiky, Obrannej stratégie Slovenskej republiky a Vojenskej stratégie
Slovenskej republiky, vytvorenie novych organizacnych Struktar ozbrojenych sil, podpornych
systémov, najmi personalistiky, vycviku a logistiky, redukcia nadbytocného materidlu,
redislokacia vojenskych objektov v ramci celej republiky, zacatie modernizacie infrastruktiry
a vyzbroje, pokraCovanie plnenia partnerskych cielov, zlepSenie znalosti anglického jazyka.

Na zabezpecenie riadenia takej mimoriadnej a intenzivnej prace minister obrany Slo-
venskej republiky zriadil komisiu uvedena v schéme II-1.

Pracovné skupiny

r
Integraény tim

Tim A Tim B Zahranieni
- = poradcovia
Poziadavky sil Personalistika v kazdom time

MO ‘GS ‘ vojska MO ‘GS ‘VOJS“ F)

Tim C Tim D
Vycvik a doktriny |—— Logistika a
Yoyt a cokirny a8kt
MO ‘ GS$ ‘ vojska MO ‘ GS$ ‘Vohké

Schéma II-1 Struktira komisie

V stlade s rozhodnutim ministra obrany Slovenskej republiky z 3. kolégia ministra
obrany Slovenskej republiky a rozkazom ministra obrany Slovenskej republiky ¢. 9 z 8.
marca 2001 bola zriadend komisia na vypracovanie navrhov koncepénych dokumentov
Ministerstva obrany Slovenskej republiky a ozbrojenych sil Slovenskej republiky. Za
predsedu riadiaceho vyboru bol vymenovany $tatny tajomnik Ministerstva obrany Slovenskej
republiky. Za podpredsedu bol ustanoveny nacelnik Generalneho Stabu Armady Slovenskej
republiky.



Riadiaci vybor podporuje pat’ pracovnych skupin pod vedenim zéastupcu nacelnika
Generalneho Stabu Armady Slovenskej republiky. Na ich praci sa podielaju vsetky zlozky
ozbrojenych sil a tiez zahranicni poradcovia z USA, Spojeného kralovstva Velkej Britanie
a Severného Irska, Franctzska a Nemeckej spolkovej republiky. Poslanim riadiaceho vyboru
a piatich pracovnych skupin je vypracovanie nasledujicich dokumentov:

e Vojenska stratégia Slovenskej republiky,

e organizacna Struktura Ministerstva obrany Slovenskej republiky,

e Ozbrojené sily Slovenskej republiky — model 2010,

e dlhodoby plan Struktary a rozvoja ozbrojenych sil Slovenskej republiky.

1.2 Metodoldgia spracovania

Na urcenie buducich realistickych ale dostupnych ozbrojenych sil Slovenskej republiky
bola vypracovana metodologia tak, aby umoznila organizovany postup prac. Ako vyplyva
z obrazka II-2, tato metodoldgia poskytuje analyticky rdmec, ktory sa v prvom rade
zameriava na  urcenie

pozadovanych spdsobilosti
a potom na zaklade hodno- Metodol(')gia
tenia rizik ustanovi dostup-
né sposobilosti. Ako je na-
znacené, tato metodoldgia * Urcenie poZadovanych sposobilosti
umoznila vyber programo-
vych sil, ktoré su miero-

— bezpecnostnd, obranna a vojenska stratégia

L o —analyza ohrozeni
vymi ozbrojenymi silami . .
Slovenskej republiky. Stra- — pravdepodobné vojenské poslania/scendrg SMATEERA
. i K . R . , vietkych
tegické smerovanie pre vo- — varianty sposobilosti funkénych

jenské cCinnosti Slovenskej reforiem!!

republiky bolo zakladnym
predpokladom na tieto ana-

— optimalna kombindcia zloZenia sil

* Urcenie dostupnych sposobilosti

lyzy a na premyslent —analyza zdrojov ') Riziko - pravdepodobnost, Ze
Strukturdlnu a systémovi —zhoda na akceptovatelnom riziku') | e
reformu. Strat‘égi'a je obsa- ~ vyber programovych sil keizy / udalost.
hom nasledujacich doku-

mentov: Obrazok 1I-2 Metodoldgia spracovania modelu

e BezpecCnostna stratégia Slovenskej republiky (schvalend Narodnou radou Slovenskej
republiky 27. marca 2001),

e Obranna stratégia Slovenskej republiky (schvalena Narodnou radou Slovenskej republiky
25. maja 2001),

10




e Vojenska stratégia Slovenskej republiky schvalena vladou Slovenskej republiky a
predlozend do Nérodnej rady Slovenskej republiky.

Stratégia obsiahnutd v uvedenych dokumentoch urcuje vSeobecny ramec poslani
buducich ozbrojenych sil Slovenskej republiky a podmienky ohrozeni Statu. Zvlastnu
pozornost’ si zasluhuje z ohrozenia hodnotenie rizik vo Vojenskej stratégii Slovenskej
republiky, ktorého sumarizacia je zobrazena na obrazku II-3.

Vojenska stratégia Slovenskej republiky
ohrozenia a zhodnotenie rizik

OHROZENIE PRAVDEPODOBNOB | CAS VYSTRAHY | pOSAH NA ZIVOTN AKCEPTOVANE
A PRIPRAVY ZAUIMY RIZIKO

Rozsiahlyozbrojery konflikt Nizka Dostatocne dlhy Velky Vysoké
Regionalny ozbrojeny konflikt Stredna Kratky Stredny Stredné
VSeobecné nevojenské Vysoka Kratky Stredny/nizky Minimalne
ohrozenie
Prirodné pohromy/ekologické Nedpredvidatelna Velmi kratky az Nizky/stredny Minimalne
havarie siadny
Zasadné hladiska:

¢ obkolesenie krajinami NATO — samostatné bojové nasadenie neredlne
* ozbrojené sily nie st orientované na rozsiahly ozbrojeny konflikt l]plné docenenie

* uz nie je potrebna rozsiahla mobiliza¢na zikladiia rozpoctovej reality
* ozbrojené sily flexibilnejSie, mobilné a schopné nasadenia

« kvalita namiesto kvantity

* lepSie urovne pripravenosti stalych sil - bez ,,prazdnych* struktir

Obrazok 11-3 Vzt'ah ohrozenia a rizik

Na pomoc pri urcovani pozadovanych vojenskych sposobilosti bolo vypracovanych niekol’ko
$pecifickych scenarov pre rézne ohrozenia zobrazené na obrazku. Na podmienky ohrozenia
na urovni rozsiahleho ozbrojeného konfliktu boli pozadované spdsobilosti vyjadrené
neobmedzenymi ozbrojenymi silami pre potreby planovania. Kombinacia takychto
optimalnych sil oznaCovanych ako objektivne sily by si vyzadovala zdroje vysoko
prevysujuce predpokladany rozpocet na obranu v blizkej buducnosti. Za predpokladu, ze
rozsiahly ozbrojeny konflikt sa povazuje za vel'mi nepravdepodobny a v kazdom pripade by
mu predchadzal dostatoény cas vystrahy, je Uroven takychto sil pre mierové podmienky
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povazovana za nerealisticku. Struktira a nakladovost’ objektivnych sil je na obrazku I1-4.
Udaje boli vyuzité aj pri vypracovani mobilizaénych poziadaviek.

Ob] ektlvne Slly Pozemné sily Vzdudné sily Vve;ﬂivo

apodpory

* plne reagujuce na scendre,

* hlavnym zamerom je
zabezpecit, aby kapacity potrebné
na planovanie scenarov boli
zname a pochopené,

* takyto kompletny stibor
poziadaviek sil mdze byt’ pouZity
na vytvorenie dostupnych
moznosti s prijatelnym rizikom.

SS - Specialne sily
LOG - Logistické jednotky
EB - Jednotky elektronického boja
* Objektivne sily sa siborom - EPCHI\:?/O; C}Iiznﬂvilféjednowy
, . , veor e - Vojenska policia
kapac1t Sil’ ktoré budi p0u21te 7| skupina CRVO - Centrum riadenia vzdus.operacii
na vojnové mobilizacné I VePB - Velitel'stvo posadky Bratislava

plinovanie.

FFCF [FLFE

Celkovy pocet 0s6b 60 658
Naklady 68,7 mld. Sk

*Objektivne sily

nie su zdrojovo dostupné !

Obrazok 11-4 Struktira a nakladovost’ objektivnych sil

Hodnotenia ohrozeni vo Vojenskej stratégii Slovenskej republiky umoziuju
redukovat’ ozbrojené sily na realistickejSiu a dostupnejSiu droven a umoziluju zamerat
pozornost’ na regionalny ozbrojeny konflikt, ktory sa povazuje za pravdepodobnejsi. Analyza
viacerych scenarov vypracovanych pre takito moznost' viedla k zdveru, Ze vojenské
poziadavky S$tatu mozno uspokojit’ niz$imi sposobilostami. Takto obmedzena vojenska
organizdcia odrdZzala spdsobilosti pod oznaenim programové sily, ktoré predstavuju
navrhované ozbrojené sily Slovenskej republiky budtcnosti. To je predmetom d’alSich Casti

kapitoly, pricom ich odteraz oznacujeme ako Ozbrojené sily Slovenskej republiky — model
2010.
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1.3 Zlozenie sil a podporné programy

Jednym z dolezitych posudzovanych kritérii pri spracovani dokumentu Ozbrojené sily
Slovenskej republiky — model 2010 bola ocakavana uroven vydavkov na obranu. Za ciel'ova
uroven sa povazuje platny zavidzok vlady Slovenskej republiky podla jej uznesenia ¢. 121 zo
7. februara 2001 zachovat’ minimalny ro¢ny podiel vydavkov na obranu 1,89 % HDP do roku
2006, ¢o predstavuje priblizne 20 mld. Sk v stalych cendch roku 2001. Tato suma sa pouzila
ako limit dostupnosti v procese spracovania
urovne sil. Zcelkovej sumy 20 mld. Sk Rocny predpoklad: 20 mld. Sk zahrria
predstavuju  osobné a prevadzkové ndklady
I15mld. Sk a investicie 5mld. Sk, ktoré
predstavuja 25 % podiel na celkovom rozpocte.

osobné a prevadzkové naklady 15 mld. Sk
investicie (infrastruktura, vyzbroj) 5 mld. Sk

Od roku 2006 sa predpoklada zvySenie vydavkov na obranu na minimalne 2 % HDP,
¢o by znamenalo, Ze medzirocny narast vydavkov na obranu by sa pohyboval na urovni
priblizne 1,3 mld. Sk. Podrobne je to znazornené na grafe II-5.

Predpokladana vys§ka dostupnych zdrojov na obranu prizvyseni
podielu rozpo¢tu z HDP na 2%

—~—1.89 % HDP
—=—-2.00 % HDP

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

vydavky na obranu v beznych cenach —=— vydavky na obranu v stidlych cendch

Roky 02 2003 2004 2006 2006 2007 2008 2000
Rozdiel oproti podiefu 1,89 (md. Sk) 000 000 000 000 132 133 135

Graf II-5 Rozdiel oproti podielu 1,89 % HDP

Predpoklada sa, ze aktivne jednotky budu naplnené na 100 %, ale pocas dalSieho
spresiiovania dokumentu Ozbrojené sily Slovenskej republiky — model 2010 mdze dojst
potreba k znizeniu urovne naplnenosti a pripravenosti vybranych jednotieck z dovodu
zdrojovych limitov. Zakladnym dokumentom na transformaciu Armady Slovenskej republiky
na Ozbrojené sily Slovenskej republiky — model 2010 bude dlhodoby plan, ktory sa teraz
spracuva.
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1.3.1 Zlozenie Ministerstva obrany Slovenskej republiky a ozbrojenych sil

Schéma 1I-6 =znédzoriiuje zlozenie Ministerstva obrany Slovenskej republiky
a ozbrojenych sil, ktoré moze platit’ najskor od 1. jula 2002. V tabulke II-7 su uvedené
celkové pocty a rocné prevadzkové a persondlne ndklady na Ozbrojené sily Slovenskej
republiky — model 2010.

Minister obrany
Statny tajomnik ministerstva
InSpekcia ministra obrany i

| vojensks obranné spravodajstvo |

a pravny za
—| vojenska spravodajska sluzba |
Sudy a prokuratira  —

Urad ministerstva Nacelnik GS Podriadené

agentury

Podriadené j—i
agentury

Podporné ¢innosti

—l Akadémia narodnej obrany I

1l
I T 1 1 Vojenska policia
a A Generalny riaditel . i G
Gener:;:);ireladlter D Seners rlad’ltsr er riaditel IUrad vojenskych duchovnych I—
sekcie

modernizacie

fudskych zdrojov a Infradtruktry planovania politiky a medzi-
a riadenia zdrojov narodnych vzt'ahov I I I
el Axalnil &4 s zalnik &4 Zastupca velitefa
Nacelnik Stabu Nécelnik Stabu
WECIHIREE logistiky poziadaviek pre operacie
peIsonaineho (J4) (J5) (J2, J3, J6)
Pozemné sily |
(1)
Topograficky ustav
I Pluk $pecialneho uréenia
Prapor elektronického
Vzdusné sily F alny arad prieskumu
Blok kultarnych zariadeni
Vojensky historicky Ustav
Vyevik a podpora

Schéma I1-6 ZloZenie Ministerstva obrany Slovenskej republiky a ozbrojenych sil

Schéma II-8 poskytuje podrobnejsie udaje o vojenskych jednotkach. Struktura sa bude
skladat’ z generalneho $tdbu s mnozstvom priamo podriadenych agentdr a z troch vojenskych
velitel'stiev — z velitel'stva pozemnych sil, velitel'stva vzdusnych sil a velitel'stva vycviku
a podpory. Celkovy pocetny stav Ozbrojenych sil Slovenskej republiky — model 2010 je
uvedeny v tabulke II-7. Personalne a prevadzkové ndklady na tieto sily bez modernizacie
a partnerskych cielov predstavuji sumu priblizne 15 mld. Sk. DalSie podrobnosti k zlofeni
Ozbrojenych sil Slovenskej republiky - model 2010 vrdtane celkovych poctov persondlu su
uvedené v bode 4.
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Ministerstvo obrany Slovenskej republiky a Generalny Stab Armady Slovenskej
republiky

Ich organiza¢né Struktary sa zredukuju a vysledkom bude efektivnejSia Struktira
s vyvazenym pocCtom sekcii a Stdbov tak, aby sa vytvorila hospodarnejSia organizacia s
vylicenim duplicit. Reorganizacia sa uskutoc¢nila k 1. oktobru 2001 a predstavuje jeden z
prvych krokov pri realizacii Ozbrojenych sil Slovenskej republiky — model 2010. Pocty
personalu st uvedené v tabul’ke 11-7.

Priamo podriadené zlozky

Urady, zariadenia, Gtvary a jednotky podriadené priamo pod Ministerstvo obrany
Slovenskej republiky a Generalny §tab Armady Slovenskej republiky budi reformované a
vynaté z ich podriadenosti. To umozni zriadenie velitel'stva vycviku a podpory, ktoré je
znazornené na schéme I1-8.

Pozemné sily

ZloZenie pozemnych sil je navrhnuté tak, aby sa splnili vSetky tlohy a poziadavky
Vojenskej stratégie Slovenskej republiky, podporovali narodné a medzinarodné poslania
a boli kompatibilné s NATO. Pozemné sily v Ozbrojenych silach Slovenskej republiky -
model 2010 buda organizatne usporiadané tak, ako je zndzornené na schéme II-8.
Organizacna Struktura pozemnych sil sa bude skladat’ z velitel'stva pozemnych sil, z 'ahke;j
brigddy a mechanizovanej brigady, zo zmieSaného delostreleckého pluku, Zenijného praporu,
spojovacieho praporu, prieskumného praporu, praporu radiacnej, chemickej a biologickej
ochrany (RCHBO), praporu elektronického boja a praporu zabezpecCenia velenia. Do
mnohonarodnej brigady vytvaranej v spolupraci s Ceskou republikou a Pol'skou republikou
budi integrované zlozky Tlahkej brigady. VeliteI'stvo mnohonarodnej brigddy bude
dislokované v Slovenskej republike.

Vzdusné sily

Zlozenie vzdusnych sil je navrhnuté tak, aby sa splnili vSetky tlohy a poziadavky
Vojenskej stratégie Slovenskej republiky, podporili narodné a medzinarodné poslania a boli
kompatibilné s NATO. Organizacna Struktura vzdusnych sil, ako je zndzornena na schéme
I1-8, sa bude skladat’ z velitel'stva vzdusnych sil, centra riadenia vzdusnych operacii, z jedne;j
leteckej zékladne taktického letectva s jednym bojovym kridlom a dopravnou letkou, z jednej
vrtul'nikovej leteckej zakladne s jednym vrtulnikovym kridlom, z protilietadlovej raketovej
brigady s dvomi protilietadlovymi raketovymi skupinami KUB a s jednou protilietadlovou
raketovou skupinou S-300, z praporu radiolokacného prieskumu a uvedomovania, zo
spojovacieho praporu, z praporu zabezpecenia velenia a z praporu RCHBO. Letisko Kuchyna
bude udrziavané ako podpornd zdkladna na vycvik a cviCenie vzduSnych sil. Vyzbroj
vzdusnych sil je zastarand a nemodernd. VacsSina techniky dosiahne koniec svojej zivotnosti

pred rokom 2010 a ndklady na modernizéciu budu vysoké. Plan modernizacie je sucastou
dlhodobého planu.
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Velitel’stvo vveviku a podpory

Novovytvarané velitel'stvo vycviku a podpory sa bude skladat’ z tychto velitel'stiev:
velitel'stvo vycviku, velitel'stvo logistiky, velitel'stvo spojenia a VeliteI'stvo posadky
Bratislava. Velitel'stvo vycviku a podpory bude zodpovedné za zakladny a odborny vycvik
vratane $pecialneho vycviku profesiondlnych poddostojnikov. Velitel'stvo logistiky bude mat’
hlavnu zodpovednost’ za logisticki podporu v ramci celych ozbrojenych sil a bude mat’
rozhodujicu ulohu pocas mobilizécie. Velitel'stvo vycviku a podpory bude od 1. januara
2002 vytvorené v ramci pozemnych sil. Po prijati zdkona o ozbrojenych silach bude tvorit’
samostatnu sucast’ ozbrojenych sil.

Organizacia | Pocty persondlu | Rocné prevadzkové a perso-
m nalne naklady (mil. Sk)
vojsk
MO SR 223 338 561 2 285
GS Armady SR 250 69 319 1 98
podriadené jednotky 1432 1249 2 681 11 2523
pozemné sily 9139 365 9504 41 3796
vzdusné sily 5908 518 6426 27 5100
sily vycviku a podpory 2 366 1 880 4 246 18 3196
|I|Sp01u Nl 19318 4419 23737 100]|| 14 998|

Tabulka II-7 Tabulkové pocty a naklady — model 2010

(vSetky naklady zodpovedaju stalym cendam rozpoctového roka 2001)

16




XX

Velitelstvo
pozemnych sil

Zabezpedovaci
prapor

Prieskumny
prépor

Pripor
clektronického
boja

Pripor radiatnej
chemickej a

Zenijny
pripor

Spojovaci
prépor

biologickej ochrany

Lahka
pedia
brigada

LOG

Zabezpetovacia
rota

Pesie
ripory

Delostrelecky
oddiel

Pripor
logistiky

atéria
rotivzduinej
brany
Zenijna
rota

X X

Mechanizovana

brigada

T
Zabezpetovacia
rota

Mechanizované
prapory

.
it B

Tankovy
prapor.

Delostrelecky

oddiel
Prapor

LOG logistiky
T | Zenuny
prépor

Velitel'stvo
vzdusnych sil

[
Prapor
velenia
il
Soojovaci
préapor vzdusnych operadii
1 ) Prevadzkove
Skupina sluzby
radiolok.
= prieskuru [Skupina riadenia
Radiolokat. prieskumu
Prapor
;d‘ac."gs. Havne navadzacie
>< NEmICKe) stanovisko
biologickej
ochrany

| |

Delostrelecky
pluk

Zabezpetovacia
rota

Delostrelecky
odd.

Raketometny
oddiel

Rota
logistiky

LOG

J Protilitad.
Letecka x \itulnik. X ;ke'twé
| SIS s F = |mk,adﬁa. V\] i
1
L Letecke: * |th|’. L Protiitad.
i kridio raketovy
| o/b kridlo oddel
Ll dopraw L1 dopravna 1l rotiltad.
wrtul, Ketovy
letka o
letka
Profiftad.
Ketovy
el

Velitel'stvo

vycviku a podpory

Velitelstvo
logistiky

Vel. posidky Velitel'stvo
spojenia

Velitefstvo a
Velitel'ska rota

Bratislava
Vel.
vel. rota

Vycvikovy priestor
Lest’

Logistické
zakladne

Vojenska
hudba

Spravy vojenskej
dopravy

Spologna

logisticka

podporna
skupina

Vojensky

Spojovacia
sabor rota

Schéma II-8 Organizacna Struktira
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Sposobilosti a pocty hlavnych druhov vyzbroje pre Ozbrojené sily Slovenskej
republiky — model 2010. Nasledujica tabulka znazoriiuje navrhované priblizné pocty
vyzbroje pre Ozbrojené sily Slovenskej republiky — model 2010. Vyzbroj pozemnych sil
bude tvorit’ kombinacia jednotiek l'ahkych kolesovych pancierovych vozidiel (Aligator) a
pasovych bojovych vozidiel (BVP2). Vyzbroj vzdusnych sil budu tvorit moderné bojové
viacucelové lietadla.

VYZBROJ PRIBLIZNY VYZBROJ PRIBLIZNY
POZEMNYCH SIL POCET VZDUSNYCH SiL POCET

Bojové tanky Lietadla
T-72 viacucelové bojové
Bojové vozidla pechoty cviéné
pasové/kolesové stredné dopravné
'ahké dopravné

Delostrelectvo

HD-30 (122 mm) Vrtul'niky
samohybné SPH (152 mm) utocné

samohybné SPH (155 mm) viacucelové dopravné
MLRS raketomet Pahké/cvicné
minomety M81, M98, 120 mm)
Batéria plrk
plrk blizkeho dosahu kratkeho dosahu
BRAMS dlhého dosahu

" O type viacuéelového bojového lietadla rozhodne tender.

%) V pripade, ak sa bude od ozbrojenych sil pozadovat’ preprava ustavnych &initelov.
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1.3.2 Podporné programy — rozvoj personalu a liderstva

Zamery personalnej reformy

Celkovym zamerom personalnej reformy je vytvorenie systému personalneho
riadenia, ktory bude podporovat’ poziadavky profesionalizovanych modernych ozbrojenych
sil na ziskavanie, rozvoj, rozmiestiiovanie, odmefiovanie a prepustanie personalu. Systém
musi byt schopny poskytovat” kvalitnych I'udi s vhodnymi schopnostami do konkrétnej
jednotky v poZzadovanom ¢ase. Systém musi zvladnut’ personalistiku takym spdsobom, ktory
podpori ndbor a udrzanie sil. Personalny systém riadenia obsahuje tieto hlavné programy:

e redukcia vysokej hodnostnej Struktiry (dostojnikov strednych a vysSich hodnosti) a
zvySenie poctu nizSich dostojnikov a poddostojnikov. Zarovent s obmedzenim poctu
vys$Sich dostojnikov sa zvySi mnozZstvo profesiondlych vojakov v kategdrii muZstva
a poddostoj-nikov, sticasne sa znizi pocet ob¢ianskych zamestnancov;

e zmena hodnostnej Struktury v jednotlivych kategdriach vojenského personalu, ktory budu
tvorit’ dostojnici, praporcici (zo sucasnych vysSich praporcikov), poddostojnici (zo
sucasnych niz8ich praporcikov a hodnosti Catar) a muzstvo (zo sucasnych pddostojnikov
v hodnosti slobodnik a desiatnik a hodnost’ vojak);

e zavedenie systému odmeiovania zalozeného na principe vojenskych hodnosti, ktory
umozni ziskavanie, rozvoj, udrziavanie a stabilizaciu kvalifikovaného vojenského
personalu, tento systém bude kompenzovat naro¢nosti a Specifikd profesiondlnej sluzby
a odstrani subjektivne uréovanie miezd;

e zavedenie plne profesionalnych ozbrojenych sil a zrusenie povinnej zékladnej sluzby.
Vysledkom budu lepsie vycviceni vojaci a vysSia vojenska pripravenost’;

e zaradenie programov na rozvoj liderstva s cielom pripravit’ vysoko kvalitnych lidrov na
vSetkych urovniach velenia;

e zlepSenie programov kvality zivota vratane socidlneho systému pre vojakov, ubytovania,
prispevkov na byvanie a inych typov podpory na posilnenie naborového usilia a na
zvySenie popularity kariérnej vojenskej sluzby;

e zvysenie celkového poctu zien v ozbrojenych sildch a umoznenie ich uplatnenia v novych
oblastiach kariérneho rozvoja.

Programy prepust’ania

Na dosiahnutie planovanych poc¢tov vojsk na rok 2010 bude rezort ministerstva
obrany prepustat’ velké mnozstvo vojakov a obc¢ianskych zamestnancov. Cielom tychto
programov prepustania je, aby sme sa postarali o odchadzajucich vojakov aj obc¢ianskych
zamestnancov v pripade ich predcasného odchodu zdévodu =znizovania poctov.
Vykonavanim nevyhnutnej redukcie citlivym spdsobom s minimdlnym vyuZzitim
nepopularnych opatreni zabezpecime cCestny pristup vo¢i vojakom a obcianskym
zamestnancom a vytvorime lepSie podmienky pre budice néborovanie. Existuje niekol'ko
programov prepustania, ktoré si navrhnuté tak, aby boli splnené poziadavky znizovania vo
vsetkych kategdriach vojakov.
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Ide o tieto programy:

moznost’ odchodu do déchodku po 15 rokoch vojenskej sluzby,

e vyssie odchodné,

e vyssi dochodok,

e dlhsie obdobie na poberanie vysluhového prispevku,

e vyssie prispevky pre tych, ktori odisli pred dosiahnutim 15 rokov vojenskej sluzby,
e poskytnutie pomoci vojakom pri prechode z vojenskej kariéry na civilnua kariéru,

e poskytnutie rekvalifika¢nych programov podl'a moznosti ozbrojenych sil.

Podl'a konkrétnych okolnosti sa posudia d’alSie zvyhodnenia, napr.

e zvySenie odchodného o dodato¢né 3 mesacné platy,
e prediZenie ¢asu poberania vysluhového prispevku o 1 rok,

e odpustenie podmienky 28 rokov sluzby pre maximalnu vymeru vysluhového dochodku
pre tych vojakov, ktori dokon¢ili aspoiil 15 rokov vykonu vojenskej sluzby alebo za kazdy
neodsluzeny rok vojenskej sluzby, ktory profesiondlnemu vojakovi chyba do plného
naroku na vysluhovy dochodok (t. j. do 28 rokov vojenskej sluzby), priznat’ prislusnu
percentudlnu ¢iastku k zakladnej vymere.

Programy redukcie obc¢ianskych zamestnancov:

e zniZenie prostrednictvom riadneho odchodu do dochodku,

e ponuka moznosti vstupu do armady vo vytvaranych funkcidch muzstva a podddstojnikov
pre obc¢ianskych zamestnancov vo veku do 35 rokov,

e podl'a moZnosti poskytnutie rekvalifikaénych programov,
e poskytnutie odstupného vo vyske az 5-nadsobku priemerného zarobku.

Niektoré z tychto programov si vyZiadaju zmeny v platnych zdkonoch, ale pre
transformaciu Armady Slovenskej republiky na menSie a dobre bojovo pripravené ozbrojené
sily je nutné ich co najrychlejSie zaviest. Tieto programy sa budi vztahovat na
profesionalnych vojakov aj ob&ianskych zamestnancov Zelezni¢ného vojska a Vojska
ministerstva vnutra, ktorych zasiahne transformacia ozbrojenych sil. Legislativna reforma je
suc¢astou dlhodobého planu uvedeného v Casti 1. 4. Vramci realizdcie jednotlivych
programov prepustania v rokoch 2002 az 2006 sa predpokladd s objemom finan¢nych
prostriedkov vo vyske 4,24 mld. Sk.

Budu zabezpecené programy pomoci pri transformacii, zahriiajuce plni koordinaciu
s viacerymi S§tatnymi orgdnmi a zdruzeniami a podporu tychto organov, napr. urady
prace a profesionalne zdruzenia. Na vstup do tychto programov v procese transformacie budu
motivované aj sukromné spoloc¢nosti.
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Profesionalizacia

Vysledkom zvyseného poctu profesionalov bude vyssia kvalita ozbrojenych sil a ich vyssia
pripravenost’. Do ozbrojenych sil budu prijati iba ti, ktori prejdu transparentnym vyberom.
Zavedie sa spravodlivy a nezaujaty systém vyberu formou konkurencie tak, aby sa umoznil
postup tym, ktori budi mat’ najvdcSie moznosti pre dlhodobu sluzbu. Pre personal na
vSetkych urovniach buda spracované a uplatnené persondlne Standardy. S novym systémom
hodnotenia, ktory si vyzaduje CastejSie hodnotenia vykonnosti, je uzko spojena poziadavka
poskytovat’ informacie o hodnotiacom a hodnotenom subjekte. To umoZni UcinnejSie
porovnavanie jednotlivcov, ich celkovych vedomosti, zru¢nosti, schopnosti, sposobilosti
a skusenosti. Graf II-9 zndzorniuje postupnost’ zniZenia personalnych poctov vratane vojakov
zékladnej sluzby.

== generali
= dostojnici
vySSi praporcici
niz8i praporcici a poddosto;.
=== muzstvo
-9®—0.z.

10,000 e \/7S
8,000 7 097 I
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Graf 1I-9 Znizovanie personalnych poctov

Stucastou prechodu na profesionalne ozbrojené sily bude zmena Struktiry hodnosti,
ako aj zmena pomeru medzi kategériami persondlu. PocCet dostojnikov sa bude znizovat,
zatial’ o pocet poddostojnikov a muzstva bude narastat’. Tieto zmeny su znazornené na grafe
1I-10. Struktara hodnosti sa bude skladat’ z dostojnikov (O1 - O10 podla kédu NATO),
praporcikov  (WO1 - WO3), podddstojnikov
(E5 - E9), muz-stva (El-E4) a obcianskych

zgmestnancov. 'Ako gra}f znazoriiuje, Ozbrojené 2006 |

sily Slovenskej republiky - model 2010 budu P
zlozené z podstatne mensieho poctu vysokych * “
hodnosti. Casti profesionalnych vojakov sa e

Vojaci zékladnej sluzby - 38%
Generali a déstojnici - 19% Profesionalni

umozni (s podporou prislusnej legislativnej
upravy) prechod do inej hodnostnej kategorie s
cielom vyuzit ich odbornt kvalifikaciu Praporsic - 4%

pozadovanu v danej hodnostnej kategdrii, ¢im sa et pesseriemer e
sucasne predide ich pred¢asnému odchodu
z vojenskej sluzby. Tito jednotlivci musia spiniat’ Graf 11-10 Pomer zmien v kategoriach
schvilené kritéria. personalu — 2001 az 2006

rofesion
poddéstojnicia  Praporéici - 2%
vojaci - 65%
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Odmenovanie

Hlavnou iniciativou spojenou s Ozbrojenymi silami Slovenskej republiky - model
2010 je program zmeny systému odmenovania. Cielom je implementovat’ systém
odmenovania zalozeny na hodnosti; ide o postup pouzivany vo vidcSine ozbrojenych sil
zépadnych krajin. Sucasne sa budu zvySovat mzdy tak, aby lepSie odrazali poziadavky
profesionalnych ozbrojenych sil opierajiicich sa o nabor dobrovolnikov. To si bude
vyzadovat’, aby systém odmenovania bol schopny konkurovat mzdam civilného sektora.
Tabulka II-11 znazoriiuje vybrané porovnavacie hodnoty (zdkladné mzdy) navrhovaného
systému odmeniovania a pribliznych ekvivalentov zdkladnych miezd v stkromnom sektore.

Funkcia Percentuilne vyjadrenie navrhovanych platov pre Rozdiel
a zodpovedajtca profesionalnych vojakov s porovnatel’nymi v %)
hodnost’ v Armade SR _[fffunkciami v civilnom sektore

strelec, operator 120 % platu stolara

(vojak E2) 120 % platu stavebného robotnika

vodic, Specialista druhu (§100 % platu vodica MHD

vojsk 130 % platu vodi¢a motorového vozidla

(desiatnik E4) 120 % platu obsluhy vypoctovej techniky, obsluha
elektrickych a optickych zariadeni

velitel’ druzstva 100 % platu odborného majstra

110 % platu odborného referenta
120 % odborného referenta v administrative

technik zbranového 115 % platu elektrotechnika

komplexu 120 % platu strojného technika
(podprdporcik)

velitel’ roty 100 % platu veduceho prevadzkovej jednotky
(kapitin O3)

velitel’ praporu 100 % platu vediceho malej organizacie
(podplukovnik O5) 100 % platu riadite’a malého podniku

velitel’ brigady 100 % platu riaditel’a vel’kého podniku
(brigdadny generdl O7) 100 % platu vediceho velkej organizacie

Tabul’ka I1-11 Priklady mesac¢nych prijmov

Naborové programy

Armada Slovenskej republiky nema efektivny néborovy systém, ktory by umoznil
ziskavat’ mladych l'udi do profesiondlnej sluzby v poZadovanej kvalite a kvantite. Tieto ulohy
v sucasnosti ¢iasto¢ne plnia okresné vojenské spravy, vojenské Skoly, jednotky a zariadenia,
ibaze tento systém nie je schopny zabezpecit’ potreby Ozbrojenych sil Slovenskej republiky a
nebude schopny zabezpelit' d’alSie a néarocnejSie poziadavky v buducnosti. Musi byt
vypracovany novy naborovy systém, ktory bude uspesne ziskavat’ personal pre profesionalnu
sluzbu. To musia podporit’ vhodné motivacné a stimulacné programy, ktoré buda zaujimavé
pre mladych l'udi vo vztahu k zaujmu o vykon profesiondlnej sluzby a tiez vo vzt'ahu k ich
udrzaniu.
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Planovacie podrobnosti nového naborového systému sa zapractuvaju do dlhodobého
planu. Tento systém umozni Uspe$ny nabor persondlu do vojenskej sluzby v poZzadovanom
pocte a kvalite. Efektivny a dynamicky ndborovy systém je absolitnou nevyhnutnostou
ozbrojenych sil. Zavedenie takéhoto systému ma v plane Ozbrojenych sil Slovenkej republiky
- model 2010 prioritu.

Navrhovany novy systém naboru zalozeny na baze personalneho marketingu sa bude
skladat’ z centra personalneho marketingu, ktorého sucastou bude osem regiondlnych
naborovych a registracnych stredisk, a zo strediska pre vyber personalu.

Hlavnymi motivaénymi a stimulacnymi programami, ktoré budu podporovat
ziskavanie mladych l'udi do arméady a ich udrzanie, budi penazny prispevok pri prijati do
sluzobného pomeru (tzv. ndborovy prispevok), zlepsené platové podmienky, ktoré budu
zévisiet’ od dosiahnutej hodnosti, stabilizaény prispevok stvisiaci s prediZzenim prevzatého
zavizku, zlepSovanie kvality zZivota, ktorého sucastou bude socidlne zabezpecenie vojakov
(napr. vysluhové prispevky, byvanie a ubytovanie, nemocenskd a zdravotna starostlivost’,
rekreatnd starostlivost, moznost’” Sportového a kultirneho wuplatnenia), starostlivost’
o rodinnych prislusnikov a vojenskych déchodcov.

Rozvoj lidrov

Na podporu buducich ozbrojenych sil budil zavedené moderné programy vzdeladvania
arozvoja lidrov. V existujicom systéme je vycvik viac technicky orientovany a zamerany na
vojenské odbornosti. Jednym zo zamerov reformy persondlneho manazmentu je
rozpracovanie vzdelavacieho systému zameraného na vycvik liderstva pre poddostojnikov,
praporcikov, dostojnikov aj ob¢ianskych zamestnancov. Vycvik liderstva bude zabezpeceny
od zédkladného vycviku, cez stredne pokroCily az po najvyssi stupeit vycviku v kazdej
kategérii profesionalnych vojakov. Dosiahne sa vysSia efektivnost a tucelnost’ a nizSia
finan¢nd narocnost. Programy vzdeldvania arozvoja lidrov budid implementované ako
kriticka cast’ prechodu Ozbrojenych sil Slovenskej republiky - model 2010. Vzdelavanie
a rozvoj lidrov budu postupné a progresivne a budu sa skladat’ zo vzdelavania a vycviku, ale
aj z rozvojovych programov. Posilni sa riadenie kariér jednotlivcov a bude zavedeny systém
na sledovanie vykonu a hodnotenie potencidlu jednotlivcov z dovodu postupu vo funkciach.
Je to v stulade so zdmerom NATO, ktora kladie viacsi doraz na zodpovednost velitel'ov
malych jednotiek.

Priprava lidrov v sulade s uvedenou koncepciou sa bude vykonavat’ vo vzdelavacich
zariadeniach podl'a vojenskych kategorii. Podddstojnici sa budu pripravovat vo vycvikovom
stredisku. Priprava praporc¢ikov, dostojnikov a obCianskych zamestnancov sa bude vykonavat
v Akadémii nérodnej obrany Slovenskej republiky v Liptovskom Mikulasi. Akadémia
narodnej obrany vznikne zlu¢enim Vojenskej akadémie v Liptovskom Mikulasi a Vojenskej
leteckej akadémie generdla M. R. Stefanika v Kosiciach a bude zabezpetovat kariérne
vzdelavanie pre uvedené kategorie a docCasne (do roku 2006) aj pre vysokoskolské
vzdelavanie dostojnikov. Od roku 2006 bude tito akadémia podriadena nacelnikovi
Generalneho S§tdbu Armdady Slovenskej republiky. V pripade problémov so ziskavanim
dostojnikov na kontrakt sa bude pokracovat aj vo vysokoskolskej priprave novych
dodstojnikov.

23



Kvalita zivota

Ozbrojené sily Slovenskej republiky — model 2010 budi vyzadovat zvySenu rotaciu
personalu. Takéto rotdcia prinesie so sebou profesiondlny rozvoj, zvysi vojenské skusenosti
a prinesie energiu do jednotiek na vSetkych urovniach. Tento systém si vSak vyzaduje
vhodnejsi systém vojenského byvania a ubytovania. Poskytnutie kvalitného ubytovania je
rozhodujuce pre udrzanie vojakov v ozbrojenych silich a zabezpeCuje systém rotacie
personalu. Ubytovanie pre vojakov a ich rodiny bude potrebné pri nabore novych vojakov
ozbrojenych sil na dobrovol'nom principe. Programy ubytovania zahrfiiaju vystavbu novych
ubytovni a renovaciu sucasnych ubytovni a kasarni, zavedenie prispevkov na byvanie, ktoré
pomdzu profesiondlnym vojakom prenajat’ alebo kupit’ si sikromné byty, a prispevkov na
prestahovanie. Dalsia ast’ planu na zlepSenie kvality Zivota ma skvalitnit nidborové a
udrziavacie usilie poskytovanim aspon takych vyhod, aké su dostupné v civile v oblasti
kulturnych, socidlnych a Sportovych aktivit. Programy kvality Zivota sa zapracuvaju do
dlhodobého planu.

Uplne novi Gast’ socialnej podpory v ozbrojenych silach tvori starostlivost o deti.
Tato podpora sa stane vel'mi dolezitou pri CastejSej rotacii profesionalnych vojakov, pri
intenzivnejSom vycviku mimo posadok, pri rozSirenej Ucasti profesiondlnych vojakov s
rodinami v operaciach na podporu mieru a pri zvySovani poctu manZzelskych partnerov
zamestnanych mimo bydliska. Ide o novu cast’ planu kvality Zivota v buducich rokoch, ktory
je rozpracuvany v dlhodobom pléne Struktiry a rozvoja ozbrojenych sil Slovenskej republiky.

1.3.3 Podporné programy — doktriny a vycvik

Doktriny

V stcasnosti sa na Generalnom Stabe Armady Slovenskej republiky spractva doktrina
ozbrojenych sil Slovenskej republiky. Bude navodom na spolo¢né pouzitie pozemnych
a vzduSnych sil, pricom bude spolo¢na pre ce-
1€ ozbrojené sily a plne kompatibilna s NATO. Buduce doktriny si musia osvojit' principy
Doktrina rieSi zdkladné zasady a principy spolocnych  a  mnohondrodnych vojenskych
pouzitia ozbrojenych sil vo vojne a v nevoj-
novych operdciach vratane boja proti tero-
rizmu. Sucasné plany predpokladaju dokonce-
nie tohto strategického dokumentu v druhej polovici roka 2002. Tento zdkladny dokument
bude vychodiskom na spracovanie doktrin na opera¢nej a taktickej Grovni. Vypracovanie
operac¢nych dokumentov bude dokoncené do konca roka 2002. Spracovanie dokumentov na
taktickej urovni sa bude realizovat’ v priebehu rokov 2001 az 2006.

operdcii a z dovodu zabezpecenia interoperability
musia zodpovedat’ doktrinam NATO.

Systém riadenia vycviku

Stcasny systém riadenia vycviku je silne centralizovany, vécSina vycvikovych
rozhodnuti pre celé ozbrojené sily Slovenskej republiky sa vykondva na Grovni Generalneho
Stabu Armady Slovenskej republiky a velitel'stva pozemnych sil a vzdusnych sil. Prejavuje sa
nizka schopnost’ v uréeni priorit tloh vycviku na zdklade poslani jednotlivych jednotiek.
Okrem toho sucasny systém riadenia neurcil Specifické ulohy, podmienky a normy na
zabezpecenie kvality a efektivnosti vycviku ozbrojenych sil Slovenskej republiky.

24



Na vyrieSenie tychto otazok sa vypracuje a zavedie novy systém riadenia vycviku na
podporu Ozbrojenych sil Slovenskej republiky - model 2010 (schéma II-12). Tento systém
odovzdéd viac pravomoci a zodpovednosti za vycvik

velitelom jednotiek. Velitelia na vSetkych urovniach Vievikové programy

budi analyzovat’ a definovat’ svoje vycvikové ulohy Systém riadenia vicviku-koncepcia

a urCovat’ priority zaloZené na starostlivych analyzach i ““;‘f:i;’ﬂ L’i}j
poslani svojich jednotieck v stulade s prioritami

vycviku uréenymi ich nadriadenymi v pravidelnych

vycvikovych smerniciach. Pomocou tohto systému \ Fosanie

budi velitelia schopni uprednostiiovat svoje vy- Sy

cvikové ulohy, aby =zarucili, ze svoje prostriedky Bojové ilohy - taby/podmicnky/normy

vycleniuji na dosiahnutie bojovej pripravenosti na tie

ulohy, na ktoré budu s najvicSou pravdepodobnost’ou ' _ '
nasadeni. Schéma II-12 Systém riadenia vycviku

V ramci zabezpeCenia realizacie nového systému riadenia vycviku bude nutné
vypracovat’, publikovat' a distribuovat’ komplexny stbor novelizovanych alebo novych
planovacich a riadiacich predpisov a vycvikovych pomocok, ktoré buda potrebné na
zabezpecenie Standardizacie vycviku a na dosiahnutie nevyhnutného stuptia profesionality.

Vyecvik poddostojnikov

Poddostojnici — hlavni cvicitelia

Vyznamnou zmenou v Ozbrojenych silach vyeviku jednotliveov a jednotiek.

Slovenskej republiky - model 2010, bude vytvo-
renie profesiondlneho poddostojnickeho zboru.
Ako je zndzornené vpravo, tieto zmeny budi mat
rozhodujtci vyznam v budiicom vycviku.

Primerané vzdelavanie na zabezpecenie
profesiondlneho rozvoja kazdého
poddostojnika.

Poddostojnicky  zbor  sa
stane hlavnym cviéitefom a zakla- Systém pripravy poddostojnika
dom vycviku na durovni kazdej

5 !
e Je zamerany na vodcovstvo!

jeantky- poddostojnika: Stabny poddéstojnicky
- Vytvéra Studijny plan pre vycvik kurz (E-9) stibny nadrotmajster
« Pripravuje jednotku pre vycvik
« Riadi/asistuje vo vycviku jednotky ,
A i B o Vy&i poddastojnicky
Nato, aby bol poddostoj- nesviadnuteno vyeviku kurz (E-8) nadrotmajster |23 1ok praxe)
mcky' zbor sprdvne pripraveny na I T 5
plnenie svojich predpokladanych kurz (E-7) rotmajster | (2-3 roky praxe)
zodpovednosti, je vypracovany
. , . Zakladny podddstojnicky Diika iedného
program profesiondlneho rozvoja, kurz  (E-6) votmg |(2-3 roky praxe) Jedneno
, , ‘ . kurzu - 6 tyZdiiov
ktory bol zahrnuty do dlhodobého
r r Vstupny podddstojnick
planu (obrazok 11-13). Kure . (ES)  dathy | (2 robypraxe

Postupny profesiondlny vyvoj kariéry

Obrazok 1I-13 Vzdelavaci systém
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Vstupny vycvik

Hlavnou iniciativou v dlhodobom plane bude centralizacia vstupného vycviku
(zdkladného a odborného) vsetkych odvedencov zacinajucich profesiondlnu sluzbu (obrazok
II-14). Takyto zakladny vycvik bude obsahovat’ 9-tyzdiiovy kurz zékladného vycviku, ktory
sa zameria na

zékladné zrucnosti
vojakov, a 9-tyzdiovy
odborny vycvik na za- Pr 0gr kau

bezpecenie Specializo-
van¢ho vycviku kazde;j )
dolezitej vojenskej od- Priklad vstupného zakladného vycviku (pechota)
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Na zarucenie kvality vycviku, na maximélne vyuzitie vycvikovych zdrojov
az dovodu odlahcenia velitelov jednotieck od ruSivych vplyvov riadenia zdkladného
a odborného vycviku vojakov bude zriadené vycvikové velitelstvo. Jeho poslanim bude
rozvijat a vykonavat' zakladny a odborny vycvik na profesiondlnej urovni, zabezpecit
vzdeldvaci systém poddostojnikov a vycvik zmobilizovanych sil v ¢ase ohrozenia. Tento
centralizovany pristup umozni vysSiu Standardizaciu vycviku a zlepSenie jeho celkovej
kvality.

Ulohy zaloZené na analyze uréenych poslani

Vyevik jednotiek
Vycvikové tlohy usmeriiované vyssimi
V Ozbrojenych  silach  Slovenskej velitel'stvami
republiky - model 2010 budi vyuzité¢ 12-me- Vycvikové tlohy, ktoré dopiiiaji a podporujii
sacné vycvikové programy praporu okamZzitej su¢innostné a mnohonarodné operacie

reakcie ako zdklad na vytvorenie vycvikovych
programov ostatnych druhov vojsk. Vycvik
vSetkych jednotieck bude zamerany na do-
siahnutie a udrZanie bojovej pripravenosti
podla ich predurCenia. Vo vybranych

Vycvikové ciele namiesto vycvikovych tém

Ulohy, podmienky a $tandardy vieobecne
platné pre ozbrojené sily

Obrazok II-15 Vycvikové kritéria
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jednotkach bude vycvik zamerany na Specialne vojenské schopnosti reagovat na teroristické
operacie. Velitelia budi zodpovedni za bojova pripravenost’ svojich jednotiek a zabezpecia,
aby ich 12-mesacny vycvikovy plan bol v stlade s vycvikovymi kritériami uvedenymi na
obrazku II-15. VeliteI'stvd vsetkych stupniov vypracuju jednoro¢né vycvikové plany. Po
dosiahnuti plnej profesionalizacie ozbrojenych sil sa bude vykonavat’ jednoro¢ny vycvikovy
cyklus obsahujici najmenej 34 tyzdiiov bojového vycviku ro¢ne. Priprava velitelov a §tabov
bude neoddelitel'nou sucastou jednorocného vycvikového cyklu.

Vyevik zaloh

V ramci Ozbrojenych sil Slovenskej republiky — model 2010 bude zavedeny novy
systém vycviku zéloh, ktory zabezpe¢i poziadavky na bojova pripravenost rozvinovanych
sil. Tento systém mobilizacie je uvedeny v Casti 1.3.6. Vycvik zaloh bude takyto:

aktivne zalohy - budu vytvorené s cielom zabezpecit' neustalu moznost nasadenia
jednotiek nizSej pripravenosti. Tieto jednotky musia byt pripravené na nasadenie na plnenie
opera¢nej ulohy spolu s bojovymi jednotkami v urenej norme. Aby boli tieto jednotky
pripravené plnit’ tlohy v ur¢enych normach, musia aktivne zalohy cvicit’ po€as roka. Tento
vycvik bude v €ase mieru trvat’ najviac 22 dni rocne. Bude zamerany na zakladné zrucnosti
jednotlivca a jednotky, aby sa zniZil ¢as potrebny na stmelenie v pripade potreby nasadenia
jednotky;

neaktivne zalohy - budi predur¢ené predovsetkym pre dlhodobo rozvinované
jednotky a v ¢ase mieru nebudu precvicované. V pripade mobilizacie sa bude ich vycvik
vykonévat’ vo vycvikovych jednotkach velitel'stva vycviku. Bude zahfiiat’ vstupny a odborny
vycvik jednotlivca, sformovanie jednotieck aich vycvik. Dosiahnutie stavu bojovej
pripravenosti takejto jednotky si vyziada dlhsi ¢as. Vycvicené jednotky budii potom pridelené
prislusSnym operacnym velitel'stvdm. Material a bojova technika pre tieto jednotky budu
uloZené v zasobach ozbroje-nych sil.

1.3.4 Podporné programy — operac¢na pripravenost’

Délezitou poziadavkou Ozbrojenych sil Slovenskej republiky - model 2010 bude
presny a v¢asny systém hlasenia o pripravenosti jednotick. Uplné poznanie podmienok
pripravenosti v ramci celych ozbrojenych sil sa bude zabezpeCovat prostrednictvom
dosledného procesu hodnotenia a podavania hldseni. Systém hlasenia bude predkladany
Stabnym informaénym systémom. Bude zahrniat’ kontroly, previerky a vyhodnotenia stavu
jednotiek v oblastiach personalu, vycviku, radiac¢nej, bojovej a biologickej situacie, a to aj
v kontexte na centrdlny monitorovaci systém celoStatneho vyznamu s vyhl'adom na mozné
teroristické aktivity. Bude obsahovat’ aj hodnotenia a zabezpecenia podl'a noriem, ktoré budu
pouzivat’ velitelia pri spracivani pravidelnych hlaseni. Nacelnik generalneho $tabu Armady
Slovenskej republiky bude analyzovat’ pripravenost’ ozbrojenych sil v rdmci pravidelnych
mesacnych porad. Tento systém bude ddlezity najméd pocas prechodu na Ozbrojené sily
Slovenskej republiky - model 2010, ked’ sa uskutoc¢nia znacné zmeny vo vSetkych oblastiach
s priamym dosahom na pripravenost’ jednotiek.
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1.3.5 Podporné programy - zabezpecenie a rozmiestnenie vojenskych
posadok

Logisticka doktrina
Klasifikacia zasob a kodifikacia
Logistické struktiry

Zabezpecenie Ozbrojenych sil Sloven-
skej republiky - model 2010 prejde zasad-

nymi zmenam.i. Kazda uloha ;abezpeéenia sa Polyfunkéné logistické jednotky
pretransformuje na modernej§i a zapadne . Zdravotnicke zabezpecenie
orientovany systém, kompatibilny s NATO. - Rozmiestnenie vojenskych posadok

Automatizované systémy
HostiteI'ska podpora

‘. . , i . Modernizécia infraStruktiry
funkénych oblastiach uvedenych na obrazku 0. Modernizécia vyzbroje

II-16.

V ramci Ozbrojenych sil Slovenskej republiky
— model 2010 sa tieto zmeny uskuto¢nia vo

Obrazok II-16 Programy podpory

a rozmiestniovania
Logisticka doktrina

Vzhladom na reformu v oblasti logistiky ma prioritu logistickd doktrina, ktora sa
v sti€asnosti vypractiiva s cielom zabezpecit' kompatibilitu logistickych Struktir, postupov
a cinnosti so systémami v NATO. Doktrina bude vyplyvat z BezpeCnostnej stratégie
Slovenskej republiky, Obrannej stratégie Slovenskej republiky a Vojenskej stratégie
Slovenskej republiky.

Uvedeny dokument spracuji zamestnanci Ministerstva obrany Slovenskej republiky
a Generalneho $tabu Armady Slovenskej republiky do konca roka 2001.

Klasifikacia zasob/kodifikacia

Rozhodujucou tlohou v oblasti klasifikacie zasob je zabezpecenie hladkej a efektivnej
transformacie sucasnych 10 materialovych tried na 5 zésobovacich tried pouzivanych
v ¢lenskych Staitoch NATO. Na dosiahnutie tohto ciel'a musime reStrukturalizovat’ zasoby,
inventar a riadenie zasobovacieho systému v naSich logistickych zakladniach. Logistické
zakladne nemo6zu byt nadalej jednostranne Strukturované na podporu jednotlivych
materidlovych tried. Na urCenie vysky skladovanych zasob materidlu vsetkych tried sa
pouziju Standardy NATO vo vyske 30-dennych zasob. Niektoré polozky, napr.
vysokonakladova municia a rakety, budu uskladnené na ¢as kratsi ako 30 dni.

Kazda zo sticasnych materidlovych tried je v podstate jednoucelovym zasobovacim
systémom s vlastnymi zdsobovacimi kodmi, materialovymi spravcami, systémom finan¢ného
uctovania a inventarizacie, so zdsobami a materidlom skladovanym a opravovanym v ich
vlastnych logistickych zakladniach materialovych tried. Toto bude hlavné usilie, ktoré je
priamo spojené s celkovou transformaciou sucasného logistického systému smerujicom od
materidlového manazmentu k zakladniam, logistickym organizaciam a systémom.

Stucasnych 26 logistickych zdkladni bude zredukovanych na 4 logistické zakladne
a 1 zékladiiu zdravotnickeho materialu. Sucastou dlhodobého planu je aj casovy
harmonogram transformacie, teda implementacie Ozbrojenych sil Slovenskej republiky —
model 2010. Ciel'om je skoncit tento proces do konca roka 2010; 2 zo 4 logistickych zakladni
budi mat’” multifunkény charakter a budu uskladiiovat’” vyzbroj, techniku a materidl podl'a
klasifikdcie NATO - materialovu triedu I (potraviny), materidlovu triedu Il (vyzbroj a vystroj
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podrla tabuliek organizacnych Struktur a techniky-TP) a materidlova triedu IV (stavebny,
konstrukény a upeviiovaci material). Jedna z dvoch zostavajucich logistickych zékladni bude
pouzita na uskladnenie materialovej triedy III (PHM) podl'a klasifikdcie NATO a druhd na
uskladnenie materidlovej triedy V (municia). Do roku 2010 sa vytvori a zabezpeci ¢innost
jednej docasnej zékladne na zabezpecCenie udrzby a skladovania prebytocného a zastaraného
materidlu a techniky.Tento transformacny proces uvolni nepotrebné zasoby, zredukuje
prevadzkové a akviziéné naklady, znizi poCty prebyto¢ného persondlu a zariadeni, podstatne
zvySsi mobilitu a pruznost’ operacnych jednotiek.

Kodifikac¢ny systém sa tiez zmeni tak, aby bol kompatibilny s 13-Ciselnym systémom
NATO. Bude zapracovany do prevadzkovych poziadaviek logistického informa¢ného
systému (LOGIS). Z tohto dévodu bude v dvoch etapach vytvoreny Vojensky trad kvality a
kodifikacie (ako podriadent organiaéni zloZzku sekcie modernizacie a infrastruktury
Ministerstva obrany Slovenskej republiky). Prva etapa sa za¢ne uz v roku 2002, druha sa
zacne v roku 2004. Prioritami pri zavadzani nového kodifika¢ného systému st: (1) material
pozadovany na podporu vyclenovanych jednotiek do mierovych misii, (2) novozavadzana
vyzbroj, technika a materidl, (3) polozky vyZadované priemyslom na vyrobu vojenskej
techniky, (4) polozky vyzadované hlavnymi vojenskymi uzivatel'mi.

Logistické Struktary

V casti 1.3.1, sa uvadza, Ze Struktura logistiky zabezpecenia sa zmeni tak, aby
poskytla zodpovedajicejsiu podporu a lepSie odrazala postupy NATO. Vytvorenie novych
logistickych jednotiek a organizacii prebehne na vietkych trovniach sil. Ulohy v ramci
Ministerstva obrany Slovenskej republiky a Generdlneho Stabu ozbrojenych sil Slovenskej
republiky budu tiez upravené. Tato problematika je podrobnejSie rozpracovana v dlhodobom
pléne.

KIa¢ovym prvkom novej Struktary je velitel'stvo logistiky, ktoré bude podriadené
veliteI'stvu vycviku a podpory. Bude pdsobit’ ako centrum materialového manazmentu pre
vsSetky zasoby, dopravu, udrzbu a opravy vratane manazmentu zdravotnickeho materialu pre
Armadu Slovenskej republiky. Velitel'stvo logistiky bude takisto velit materidlovym
zasobovacim zékladniam.

Pocas transformac¢ného procesu logistiky sa za-
bezpeCovanie vybranych sluZieb postupne, po vytvoreni zabezpecenie stravovania
podmienok, presunie na civilny sektor. Oblasti, ktorych sa udrzba a sprava budov
to tyka najviac, st uvedené na obrazku vpravo. strdzenie budov a zariadeni

pracovne a Cistiace sluzby

Na zabezpecenie koordinacie presunov a preprav opravy vyzbroje, techniky a materidlu
ozbrojenych sil Slovenskej republiky na vlastnom tGzemi komercného typu
a vyc¢lenenych sil pdsobiacich v mierovych misiach pod prepravné sluzby
velenim NATO alebo OSN mimo tzemia Slovenske;j
republiky sa vytvara Koordina¢né centrum riadenia presunov a preprav (NMCC) so
zaCiatkom svojej ¢innosti od 1. oktdbra 2001. Vytvorenim tohto centra sa splni zavézok
Slovenskej republiky vyplyvajuci z Ak¢éného planu pripravy na ¢lenstvo v NATO (MAP).

Opravarensky systém ozbrojenych sil Slovenskej republiky — model 2010 sa bude
transformovat’ do Stvoruroviiového vojenského obnovovacieho a opravarenského systému
a systému ndhrad vramci podpornych logistickych prvkov od druZstiev, rot, praporov
a logistickych zakladni az po vojenské opravarenské podniky.
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Multifunk¢né logistické jednotky

Cielom je v priebehu transformacného procesu vytvorit vykonné, mnohoucelové
a multifunkéné logistické jednotky a Struktary. Doélezitou sucastou tychto novych Struktur
bude novovznikajica spolocna logistickd podporna skupina (JLSG) v ramci velitel'stva
logistiky. Tato skupina bude taktickou podpornou skupinou na opera¢nej urovni, ktora bude
zabezpecovat’ spolocnu logisticku podporu obom prvkom velenia (pozemnym aj vzduSnym
silam) v pol'nych podmienkach pri vedeni bojovej Cinnosti. Spolo¢nd logisticka podporna
skupina pomodze poskytnut’ mobilitu potrebni na podporu operacii NATO a poziadaviek
zabezpecenia vycviku. Po mobiliza¢nom rozvinuti bude mat’ multifunkény podporny prépor,
opravarensky prapor a dva dopravné prapory (PHM a dopravny). Bude vytvarat' narodny
podporny prvok (NSE) na logistickil podporu jednotiek nasadenych mimo uzemia Slovenske;j
republiky v prospech operacii NATO. Jednotky multifunkénej logistickej podpory na trovni
brigady alebo praporu budu organizane zaclenené v ramci pozemnych a vzdusnych sil.
Takisto na urovni brigdd vzniknu centrd materidlového manazmentu a riadenia dopravy.

Vojenské zdravotnictvo

Vojenské zdravotnictvo si ponechava terajSie mierové schopnosti poskytovania
zdravotnickych sluzieb pri sucasnej redukcii nepotrebnych mierovych a vojnovo vytvaranych
utvarov a zariadeni. Zakladnym prvkom zdravotnickeho zabezpecenia bude zdravotnicka Cata
praporu alebo samostatného utvaru, ktord ma potrebna lieCebnu a odsunovi kapacitu.
Primarna zdravotna starostlivost’ v sulade so zdkonom Narodnej rady Slovenskej republiky
¢. 277/1994 Z. z. o zdravotnej starostlivosti sa bude poskytovat’ na posadkovych oSetrovniach
a v poliklinikach, ktoré budi na uzemnom principe podriadené trom vojenskym
nemocniciam. Tento spdsob umozni poskytovat zdravotni starostlivost’ v posadkach aj
rodinnym prislusnikom profesiondlnych vojakov, ob¢ianskym zamestnancom, vojenskym
veteranom, vysluzilcom a doéchodcom. Vojenské nemocnice budi okrem poskytovania
zdravotnej starostlivosti plnit’ ulohy vycvikovej bazy pre zdravotnicky personal utvarov,
pol'nej nemocnice a persondl zdravotnickych jednotiek vysielanych do mierovych misii. Vo
vsetkych troch vojenskych nemocniciach budi vybudované $pecializované pracoviskd na
liecbu poskodeni zdravia spdsobenych vybusninami, popalenim a otravou. Na rieSenie
zdravotnickych situacii v pripade Zivelnych pohrdm, priemyselnych havérii a hromadnych
nestasti buda vytvorené mobilné zdravotnicke jednotky vojenskych nemocnic.

Zdravotnu a veterindrnu starostlivost’ a ochranu zdravia v rezorte ministerstva obrany
bude riadit’ odbor vojenského zdravotnictva Uradu Ministerstva obrany Slovenskej republiky.
Odbor bude zaroven organom na riadenie a vykon $tatnej spravy, riadenie ststavy rezortnych
zdravotnickych zariadeni a na pripravu vojenského zdravotnictva na obranu Statu.
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Rozmiestnenie vojenskych posadok

Rozmiestnenie vojenskych posadok je navrhnuté so zretelom na identifikaciu
rozhodujucich zariadeni, zékladni a posddok dolezitych pre ubytovanie, vycvik a logisticka
podporu Ozbrojenych sil Slovenskej republiky - model 2010. V sucasnosti ma Armada
Slovenskej republiky 86 samostatnych zariadeni, zakladni a posadok. Kazdé z nich potrebuje
zabezpecovat’ vlastnu infraStruktaru, sluzby a bezpecnost. Tento pocet zariadeni vysoko
prevysSuje poziadavky Ozbrojenych sil Slovenskej republiky - model 2010.

Na zéklade vysledkov analyzy poziadaviek vychadzajucich z potrieb Ozbrojenych sil
Slovenskej republiky - model 2010 sa vypracoval plan rozsiahlej redislokacie a redukcie
zakladni a posadok. Stcast'ou bude aj analyza ucinkov uzatvarania jednotlivych vojenskych
objektov na ekonomicku situaciu v regionoch. Schéma II-17 zachytdva rozmiestnenie
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nisterstvo vnutra Sloven-
skej republiky. Na jej pre- Schéma 11-17 Dislokécia vojenskych posadok

vedenie do spravy Minis-
terstva obrany Slovenskej republiky sa uskutoc¢nia rokovania. V pripade netispechu rokovani
sa bude nad’alej pouZzivat’ vojenské posadka Bardejov.

Radikélne zmeny rozmiestnenia vojenskych posadok su naplanované na viacrocné
obdobie, pricom niektoré ulohy v tejto oblasti presahujii hranicu roka 2010. Podrobnosti
transformécie podl'a novej koncepcie zakladni st zahrnuté do dlhodobého planu.

Automatizované systémy

Zékladnym cielom komunikacnych a informaénych systémov (CIS) je poskytnut
velitel'om a §tabom v novych Struktirach Ozbrojenych sil Slovenskej republiky - model 2010
bezpecny automatizovany systém velenia ariadenia s dosiahnutim kompatibility
a interoperability s NATO. Jeho dosiahnutie je podmienené splnenim organizacnych a tech-
nickych opatreni v Struktirach CIS. ZniZenie poCetnych stavov na strategickom a operac¢nom
stupni velenia o 52 % o0s6b sa dosiahne nasadenim spojovacich zariadeni vybudovanych na
zéklade vysokého stupiia automatizacie uzlovych, radioreléovych a radiovych prvkov.
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Zakladnym stavebnym prvkom na poskytnutie automatizovaného systému velenia
ariadenia je fyzickd troven, ktorG tvori komunikacna infrastruktura. Na tiu nadvézuju
podporné informacné systémy s vystupmi do operacno-taktického velitel'ského informaéného
systému velitel'stva pozemnych sil, velitel'stva vzduSnych sil a velitel'stva vycviku
a podpory, ktoré budu na strategickom stupni velenia integrované strategickym S$tdbnym
informacnym systémom.

Schéma II-18 Stabny informaény systém

Stabny informaény systém umozni v automatizovanom prostredi okamzity pristup
k informaciam vo formalizovanej podobe; tento systém je nevyhnutny pre rozhodovaci
proces v mierovom aj vojnovom stave. Jeho podsystémy st budované tak, aby sa dosiahla
kompatibilita a interoperabilita s ¢lenskymi $tatmi NATO.

Plan vystavby systémov CIS aprezbrojenie su rozpracované na zaklade
reorganiza¢nych zmien a s tym suvisiacich potrieb vojsk z kvalitativneho, kvantitativneho
a ¢asového hladiska. Moderniza¢ny proces je zahrnuty v partnerskych cieloch, ktorych
plnenie bude pokrac¢ovat aj po roku 2010.

Pre komunika¢nt a informaénu podporu velenia a riadenia na strategickom
a operatnom stupni bude vytvorené spojovacie veliteI'stvo s podriadenymi jednotkami
a organizacnymi zlozkami na celoplo$né zabezpeCenie spojenia v stacionarnej vojenskej
spojovacej sustave av polnej sustave pre Ministerstvo obrany Slovenskej republiky,
Generalny $tdb Armady Slovenskej republiky a pre velitel'stvo vycviku a podpory.

Na zabezpecenie velenia a spojenia veliteI'stva pozemnych sil a veliteI'stva vzdusnych
sil budu vytvorené spojovacie prapory, na zabezpecenie brigdd budu vytvorené spojovacie
Caty a v praporoch budu spojovacie druzstva.
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Podpora sil NATO na Gzemi Slovenskej republiky (hostitel’ska podpora)

Rozvoj vierohodnej schopnosti hostitel'skej podpory zo strany hostitel'skej krajiny je
dolezity v ramci pripravy na pripadné ¢lenstvo Slovenskej republiky v. NATO. V oblasti
hostitel'skej podpory boli prijaté dva partnerské ciele; prvy ciel’ je spojeny s vytvorenim
koncepcie na poskytovanie hostiteI'skej podpory, druhy ciel’ suvisi s vytvorenim schopnosti
na prijem a zabezpecenie pohybu sil NATO cez uzemie Slovenskej republiky. Na tieto ciele
nadvizuju Specifické logistické partnerské ciele, ktoré pozaduju rozvoj koncepcie jednotného
paliva a vytvorenie taktickej jednotky na manipuléciu s palivom. Tieto programy sa budu
v plnej miere realizovat’ v priebehu nasledujtcich piatich rokov.

Slovenska republika zobrala na seba zavédzok (ako Cast MAP) zlepsit' existujuce
podporné kapacity na prijem a pobyt vojsk. Zahfiia to do roku 2004 modernizaciu letisk
a zeleznicnych uzlov Specifikovanych NATO. Ako sucast’ tohto partnerského ciela (PG) sa
planuje do konca roka 2004 vytvorit’ centralnu databazu kapacit hostitel'skej podpory. Tato
databdza bude zahfnat' vojenské aj civilné zdroje a prostriedky vratane udajov zinych
ministerstiev a ostatnych ustrednych orgénov Statnej spravy Slovenskej republiky. Ako
sucast’ hostitel'skej podpory pre NATO sa Slovenska republika zaviazala poskytnat’ podporu
zvéazku vo velkosti brigady.

V nadrezortnej drovni existuju plany na zlepSenie vSeobecnej infrastruktury
(vojenskej aj civilnej). Dial'ni¢na siet’ v Slovenskej republike sa rozsirila a nad’alej pokracuje
vystavba dialnic a viacpruhovych ciest v smere zdpad - vychod. Pokracuje sa v pracach na
budovani premosteni a zabezpecovani nahradnych priechodov na podporu potencidlnych
vojenskych operacii alebo nidzového stavu v ¢ase mieru.

Modernizacia infrastruktiry

V oblasti modernizacie infrastruktiry sa planuje v obdobi rokov 2002 az 2010
vykonat’ nasledujuce aktivity:

e redukovat’ celkovy pocet jednotlivych prvkov infrastruktury na zéklade analyzy nakladov,
efektivity a potreby persondlu a materialu,

e prijat’ pravnu upravu potrebni na konsolidaciu a majetkové vyrovnanie prebytoc¢ného
a neupotrebitelného majetku,

e uvolnit’ v jednotlivych fazach dostato¢né zdroje na modernizaciu prvkov infrastruktiry
v posadkach ozbrojenych sil Slovenskej republiky; na ciastoéné dobudovanie
a modernizaciu ubytovacich a vycvikovych zariadeni treba vyc¢lenit’ priblizne 9,5 mld. Sk.

Jednou z priorit v oblasti infrastruktury je primerané a dostupné ubytovanie pre
profesiondlnych poddéstojnikov. Aktualizovany harmonogram v tejto oblasti je zahrnuty do
planu investi¢nej vystavby.

Zivotne dolezité pre kazdGi modernizaciu infradtruktiry a revitalizatné plany st
environmentalne a ekologické dosledky. V stadiu pripravy st plany na zamenu vybavenia
vykurovacich zariadeni z tuhého paliva na zemny plyn. Pldnuje sa aj modernizicia
zastaranych skladov a vydajnych zariadeni PHM s pouzitim modernych skladovacich nadrzi,
rekonstrukcia umyvacich zariadeni a parkovacich priestorov na splnenie environmentalnych
Standardov.
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Ministerstvo zivotného prostredia Slovenskej republiky v spolupraci s Ministerstvom
obrany Slovenskej republiky skoncia prace na odstrafiovani ekologickych §kdd sposobenych
pobytom vojsk po byvalej Sovietskej armade.

Modernizacia techniky

Armada Slovenskej republiky ma mnozstvo vybavenia, materialu, municie a vyzbroje,
ktorej ekonomicky Zivotny cyklus sa rychlo blizi ku koncu, aktord uz nesplia stcasné
poziadavky, prip. oCakavané potreby Ozbrojenych sil Slovenskej republiky - model 2010.

Ak sa nebude tento problém riesit’, tak do roku 2010 bude takmer 77 % vybavenia
pozemnych sil a90 % vybavenia vzduSnych sil po Case zivotnosti. Podrobné tudaje o
vybaveni a zbranovych systémoch su uvedené v tabulkach II-19 a I1-20.V tomto ¢asovom
vyhlade bude potrebné vynalozit’ priblizne 80 mld. Sk na Gplné rieSenie tohto problému.
Tieto nadklady nezahffiaji pripadné ndklady spojené s nutnostou nakupu alebo prendjmu
viacucelovych podzvukovych alebo nadzvukovych lietadiel pre vzdusné sily, ktoré
predpokladdme financovat’ z rozpoctu, zo zvysenia percenta hrubého doméceho produktu pre
rezort ministerstva obrany na 2 % od roku 2006, z prostriedkov za nevykonané generalne
opravy a modernizacie lietadiel MIG 29, z Gspor prostriedkov z predpokladanych niZ§ich
prevadzkovych nakladov na nové viacucelové bojové lietadld a z prostriedkov ziskanych
z odpredaja prebyto¢nej a neupotrebitelnej techniky a materidlu. Spraciiva sa stratégia
akvizicie viacucelovych bojovych lietadiel, ktorda ma preskumat najefektivnejsi spdsob
obstaravania lietadiel. Jedna z moZnosti predpoklada postupni dodavku lietadiel od roku
2004 a dlhodobé splacanie so zaciatkom od roku 2008. O konkrétnom type viacucelového
bojového lietadla rozhodne tender.

Navrhovany plan modernizicie vyzbroje bude rozpracovany v dlhodobom plane.
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Vek v rokoch Stav v roku 2010

po Case
zivotnosti
(v %)

Case
tnosti

po
Zivo

Tabulka II-19 Systémy a vybavenie pozemnych sil
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Vek v rokoch Stav v roku 2010

(ks) po Case po Case
zivotnosti Zivotnosti
v % vV %

MIG-29 A, UB
MIG-21 MF, UM
SU-22 M 4, UM

Tabul'ka II-20 Systémy a vybavenie vzdusnych sil

Priorita Kategoria Potrebné Dostupné zdroje [J| Harmonogram
zdroje (mld. SKk)
(mld. Sk)

Komunika¢né a informa¢né systémy , , 2002 - 2010

Vzdus$na suverenita , , 2002 - 2007

Sily vysokej pripravenosti , , 2002 - 2006

Sily niz§ej pripravenosti , , 2006 - 2015

Dlhodobo rozvinované sil 2010 - 2020

Tabulka II-21 Priority modernizécie
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Priority modernizacie su uvedené v tabulke II-21. Uvedené priority zabezpecuju
zvySenie efektivnosti procesov velenia a riadenia z hl'adiska finan¢nych prostriedkov, casu,
I'udskych zdrojov a techniky. V technickej oblasti sa dosiahne zvySenie mobility a palebnej
sily, zefektivnenie materidlovych tokov, skvalitnenie prehl'adu o vzdus$nej situdcii, rychlejsie
spracovanie a prenos dat medzi palebnymi prostriedkami vzduSnych sil a pozemnych sil.
Opodstatnenost’ uvedenych priorit potvrdzujii aj teroristické itoky v USA. Tieto priority su
zalozené aj na pristupovych cieloch vstupu do NATO, ktoré suvisia so schopnostou
Slovenskej republiky dosiahnut’ uplnu interoperabilitu a kompatibilitu so silami NATO
v kI'iCovych oblastiach — systémy velenia a riadenia (C2), manazment vzdusného priestoru,
sily vysokej pripravenosti a sily nizSej pripravenosti. Predpokladd sa, Ze na splnenie
modernizacnych poziadaviek, o predstavuje priblizne 80 mld. Sk poc¢as obdobia rokov 2002
az 2010, bude dostupnych len 30 mld. Sk. Z toho vyplyva nevyhnutnost’ prisne urcit’ priority
modernizacie a obstaravania vyzbroje, techniky a materidlu. Takyto program bude zahrnuty
do dlhodobého planu.

1.3.6 Systém mobilizacie
Vychodiska

Existujici mobilizacny systém a jeho Struktura nezodpoveda sucasnému
geopolitickému prostrediu, potrebam Slovenskej republiky ani Standardom NATO. Navyse,
je zastarany a nie je ani finan¢ne dostupny. Z toho dovodu bude vypracovany navrh
mobiliza¢ného systému, ktory bude zodpovedat potrebam Slovenskej republiky a jej
ozbrojenych sil. Pre toto tsilie budu dolezité také zmeny zakonov, ktoré podporia spracivany
mobilizacny systém. Cielom tohto systému je zvySit' kapacity aktivnych ozbrojenych sil
v Case vznikajuceho ohrozenia.

Vseobecné planovacie principy

Mobiliza¢ny systém bude vytvarat podmienky na splnenie uloh ustanovenych v
Bezpecnostnej stratégii Slovenskej republiky, Obrannej stratégii Slovenskej republiky
a Vojenskej stratégii Slovenskej republiky. Hlavnou myslienkou budovania Ozbrojenych sil
Slovenskej republiky — model 2010 je predpoklad, Zze Slovenska republika sa v buducnosti
stane ¢lenom NATO. Tato skutocnost, ako aj sucasné politické prostredie vo vychodnej
astrednej Eurdpe umozniuje prijatie vysokého stupnia rizika v pripade rozsiahleho
ozbrojeného konfliktu.

Udrziavanie sucasného mobilizaéného systému a jeho Struktury nezodpoveda
ekonomickym moznostiam Slovenskej republiky ani ¢asu vystrahy pre jednotlivé druhy
ohrozenia. Z hladiska poctu a typu jednotiek, ktoré je potrebné mobilizovat, pojde
predovSetkym o tie, ktoré su predurCené na obranu objektov osobitnej dolezitosti. Ich
zloZenie, vyzbroj a vycvik bude v pripade potreby umozniovat’ aj ich vyuZitie na plnenie tloh
v operacnej zostave pozemnych sil.

Pre ozbrojené sily bude vytvoreny taky mobilizacny systém, ktory umozni vytvorit
dostato¢ny pocet jednotiek na odvratenie vznikajuceho ohrozenia. Na ich vyzbrojenie bude
vyuzity dostatoény pocet bojovej techniky uloZenej v trvalo oznacenych skladoch.

Jednotky logistiky bude potrebné doplnit’ s cielom dosiahnut uplna logisticka
podporu v lehotach pre bojové jednotky pozemnych sil a vzdusnych sil.
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Vseobecné planovacie parametre

Systém mobilizacie vypracovany pre Ozbrojené sily Slovenskej republiky — model
2010 predpokladd, Ze riadenie a planovanie mobilizacného systému budi vykondvat
Ministerstvo obrany Slovenskej republiky a Generalny §tab ozbrojenych sil. Velitel'stvo
vycviku a podpory bude pripravovat’ a realizovat mobilizacné plany. Velitel'stvo logistiky
bude zodpovedat’ za obstaranie a uskladnenie materidlu a jeho vyddvanie poc¢as mobilizacie.
Bojova a Specialna technika bude uskladnena v trvalo oznacenych skladoch.

Po zruSeni zakladnej vojenskej sluzby bude zavedena registracia I'udskych a vecnych
zdrojov. V pripade mobilizacie budu najskor povolani ti vojaci, ktori odisli do zalohy alebo
boli vyradeni v poslednom case. V pripade potreby modze vlada Slovenskej republiky
iniciovat’ povolanie registrovanych jednotlivcov spomedzi obcanov. Podrobnosti
mobiliza¢nej koncepcie a planu budi sucast’ou dlhodobého planu.

1.4 Navrhované legislativne zmeny

Vychodiska

Vychodiskom navrhovanych legislativnych zmien je prijata novela Ustavy Slovenskej
republiky Narodnou radou Slovenskej republiky, schvéalend BezpeCnostna stratégia
Slovenskej republiky a Obranné stratégia Slovenskej republiky, ako aj Vojenska stratégia
Slovenskej republiky, schvalena vladou Slovenskej republiky a tiez medzinarodné zmluvy
NATO, ku ktorym Slovenské republika pristipi (v niektorych pripadoch uz pristupila).

Rok 2001

e Novela Ustavy Slovenskej republiky kodifikovala kolektivnu bezpe¢nost’ ako pravny
institat, prioritu medzinarodnych zmluv pred vnutrostatnym pravom a upravila posobnost’
ustavnych organov, tykajucu sa bezpecnosti a obrany. Upravila predovsetkym
schval'ovaci proces ustavnych a vykonnych organov Statu pri vysielani ozbrojenych sil
mimo Uzemia Slovenskej republiky, pritomnost’ zahrani¢nych ozbrojenych sil na uzemi
Slovenskej republiky a ich prechod cez uzemie Slovenskej republiky. Dalej upravila
moznost’ vysielat ozbrojené sily Slovenskej republiky v pripade plnenia zavizkov
vyplyvajucich z medzinarodnych zmluv o spolo¢nej obrane proti napadnutiu, ¢o ma
priamu implementacnu suvislost’ s €l. 5 Severoatlantickej zmluvy.
Roky 2002 az 2004

e Bude schvalend legislativa, ktora stvisi s implementaciou zmluv NATO, ku ktorym
Slovenska republika pristipi (k niektorym uz pristupila) a ktoré su uvedené v V. kapitole
MAP — Ak¢éného planu ¢lenstva v NATO (ide o legislativu z oblasti trestnej jurisdikcie,
finan¢nej jurisdikcie, obc¢ianskeho prava, spravneho prava, obchodného prava,
pracovného préava, prava socialneho zabezpecenia a pod.). V ramci pristupového procesu
k tymto zmluvam budu rozpracované aj zasady podpory hostitel'skej krajiny (HNS), ktoré
budu predmetom pravnych uprav nizsSej pravnej sily. VSetky interné normativne akty
budi odrazat’ standardy NATO, ktoré budu postupne prijimané vo formou STANAG-ov.
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Sucasny legislativny plan

Navrh ustavného zakona o bezpecnosti Slovenskej republiky

Navrh ustavného zakona o bezpe&nosti Slovenskej republiky v nadviznosti na Ustavu
Slovenskej republiky upravuje zakladné otazky bezpecnosti — vymedzuje bezpecnost
Slovenskej republiky a spdsob jej zaruCenia, vymedzuje krizovu situaciu, ustanovuje
podmienky vyhlédsenia a skonc¢enia nudzového stavu, vynimo¢ného stavu, vojnového stavu,
podmienky vypovedania vojny, rozsah, povinnost' a spdsob vykonu verejnej moci pocas
tychto stavov, ako aj rozsah a podmienky obmedzenia zdkladnych prav a slobdd v krizovej
situdcii.

S cielom zabezpecit operativne a odborné rieSenie vSetkych dolezitych otazok
suvisiacich so zaruCovanim obrany a bezpecnosti Statu sa navrhuje zriadit’ Parlamentnu radu,
Bezpecnostnt radu Slovenskej republiky, bezpecnostné rady krajov, krizové $taby okresov a
obci.

Predpokladanéd ucinnost’ Ustavného zakona o bezpecnosti Slovenskej republiky je
1. februdra 2002.

Navrh zdkona o obrane Slovenskej republiky.

V nadvédznosti na navrh uGstavného zdkona o bezpe€nosti Slovenskej republiky
a v sulade s prijatou Obrannou stratégiou Slovenskej republiky vypracovalo Ministerstvo
obrany Slovenskej republiky navrh zdkona o obrane Slovenskej republiky. Tento zakon
upravi povinnosti Statnych organov a orgadnov Uzemnej samospravy pri priprave $tatu na
obranu a na zapojenie sa do Struktur kolektivnej bezpecnosti, prava a povinnosti uréenych
pravnickych osob aurcenych fyzickych osdb suvisiacich so zabezpeCenim obrany Statu
a zodpovednost’ za poruSenie tychto povinnosti. Zakonom o obrane Slovenskej republiky je
nevyhnutné zakotvit’ definicie niektorych zakladnych pojmov pravnej Gpravy obrany, napr.
obrana, obranné planovanie, systém obrany, obranna infrastruktira a pritom akceptovat’
poziadavku dostato¢nej flexibility pravnej upravy zdkona.

Vyznam pravnej Upravy obrany Statu vyzaduje vysoky stupeni presnosti pravnych
pojmov, ale sucasne musi umoznovat’ pruzné a operativne rieSenie krizovych situdcii najma
vojenského charakteru. Vzhladom na uvedené skuto¢nosti navrh citovaného zékona
taxativnym spdsobom vymedzi pdsobnost’ Statnych organov a organov izemnej samospravy,
ako aj prava a povinnosti urc¢enych fyzickych oséb a pravnickych osob a v oblastiach, ktoré
vyzaduju podrobnejSiu upravu, musi umoznit’ uplatnenie delegovanej normotvorby. Zakon
teda musi splnomocnit Ministerstvo obrany Slovenskej republiky na vydanie viacerych
vSeobecne zaviaznych pravnych predpisov. Ide predovsetkym o oblast’ podrobnejSej tpravy
sposobu poskytnutia vecnych prostriedkov, podrobnosti o obrannom planovani, rozsahu
opatreni pripravy obrannej infrastruktiry, urCovania a ochrany objektov doblezitych pre
obranu. Zakon zrusi siedmu cast’ zdkona ¢. 351/1997 Z. z. Branny zdkon v zneni zékona ¢.
401/2000 Z. z. a novym sposobom upravi Strukturu a vykon Statnej spravy na useku obrany.

Zakonom o obrane Slovenskej republiky je tiez potrebné zrusit’ vykondvacie predpisy
k zakonu ¢. 40/1961 Zb., a to vladne nariadenie ¢. 41/1961 Zb. o ubytovani ozbrojenych sil
a vladne nariadenie €. 42/1961 Zb. o vyvlastneni na G¢ely obrany v zneni vladneho nariadenia
€. 44/1963 Zb. Zakon o obrane Slovenskej republiky by mal nadobudnut’ u¢innost’ 1. februara
2002.
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Navrh zdkona o ozbrojenych silach

Ministerstvo obrany Slovenskej republiky vypracovalo vsulade s planom
legislativnych tloh vlady Slovenskej republiky navrh zakona o ozbrojenych silach, v ktorom
sa komplexne upravuje problematika ozbrojenych sil pri zohl'adneni ich suc¢asnych uloh tak,
aby zodpovedala potrebam Slovenskej republiky. Upravuje sa najmi zriadenie ozbrojenych
sil, zédkladné zlozky, schvalovanie pocetného stavu, ulohy a poslanie ozbrojenych sil,
riadenie ozbrojenych sil, velenie ozbrojenym silam, kontrola ozbrojenych sil a medzinarodna
spolupraca ozbrojenych sil.

Vlada Slovenskej republiky schvalila 15. augusta 2001 jednotné riadenie ozbrojenych
sil Ministerstvom obrany Slovenskej republiky spolu s ndvrhom zabezpecenia uloh, ktoré
v stiéasnom obdobi plnia Vojska ministerstva vnatra a Zelezni¢né vojsko. Navrhovana pravna
Uprava bola vypracovand v stlade s uvedenym materidlom anavrh zdkona zohladiiuje
rozhodnutie vlady Slovenskej republiky o zabezpeceni jednotného riadenia ozbrojenych sil,
ato k 31. decembru 2002. Rezim pravnej reguldcie ozbrojenych sil musi tiez vychadzat’ zo
zakladnych koncepénych dokumentov v pdsobnosti Ministerstva obrany Slovenskej
republiky, predovsetkym z Vojenskej stratégie Slovenskej republiky. Zakon o ozbrojenych
silach by mal nadobudnut’ G¢innost’ 1. februara 2002.

Navrh zdkona o brannej povinnosti

Podla planu legislativnych tuloh vlady Slovenskej republiky na rok 2001 je
Ministerstvo obrany Slovenskej republiky povinné predlozit’ v novembri 2001 Nérodnej rade
Slovenskej republiky ndvrh zakona upravujuci problematiku brannej povinnosti.

V uvedenom navrhu zakona sa komplexne ustanovuje rezim pravnej regulacie brannej
povinnosti, odvodového konania, povinnej vojenskej sluzby, zaloh ozbrojenych sil,
posudzovania zdravotnej spdsobilosti odvedencov, vojakov, ktorym bol vykon zékladnej
sluzby alebo nahradnej sluzby preruseny, a vojakov v zalohe. Zakon o brannej povinnosti by
mal nadobudnut’ uc¢innost’ 1. februdra 2002.

Navrh zakona o Vojenskej policii

Mimo planu legislativnych uloh vlady Slovenskej republiky na rok 2001 Ministerstvo
obrany Slovenskej republiky vypracovalo navrh zédkona, ktorého cielom je zabezpecit’ pravnu
upravu cCinnosti Vojenskej policie a vytvorit podmienky na ucinnejSie predchadzanie a
zamedzovanie protipravnej ¢innosti v rezorte ministerstva obrany. Zakon o Vojenskej policii
by mal nadobudntt’ u¢innost’ 1. februara 2002.

Nové legislativnhe zmeny tykajuce sa implementacie Ozbrojenych sil Slovenskej
republiky - model 2010

Profesionalizacia ozbrojenych sil bude vyzadovat mnohé legislativne zmeny. Bude
potrebné novelizovat’ niekol’ko pravnych predpisov, predovsetkym zdkon ¢ 370/1997 Z. z.
o vojenskej sluzbe v zneni neskorSich predpisov. Zasadnou poziadavkou je zmena spdsobu
odmeriovania zo systému odmenovania podla funkcii na systém odmeiovania podla
hodnosti. Tiez bude nutné novelizovat’ zakon ¢ 380/1997 Z. z. o periaZnych ndleZitostiach
vojakov. Pravna Uprava viacerych aspektov peitiazného odmetiovania vojakov v pravnom
predpise so stupfiom pravnej sily zdkona sa v aplikacnej praxi ukazala ako zna¢ne nepruzna.
Z uvedeného dovodu bude nutné dosledne zvazit, ¢o musi byt rieSsené zdkonom a Co je
vyhodnejsie a mozné riesit’ vo vykonavacich predpisoch.
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Pokial’ ide o zalezitosti socidlneho zabezpecCenia vojakov v ramci profesionalizacie
ozbrojenych sil bude nutné schvalit’ legislativu, ktord vytvori dostatocnu socidlnu
a ekonomicki motivaciu na vstup do ozbrojenych sil. To si vyzaduje schvalenie novej
pravnej Upravy tykajucej sa ubytovania profesionalnych vojakov. Bude treba spracovat’ novy
zékon o socidlnom zabezpeceni vojakov, a to najma v oblasti vysluhového a déchodkového
zabezpecenia, nemocenského zabezpecfenia, zabezpecenia sluzbami a v d’al§ich oblastiach.

Zaver

Z dovodu mnozstva poziadaviek na legislativne zmeny prikladd vedenie Ministerstva
obrany Slovenskej republiky reforme ozbrojenych sil prioritu; usilie implementovat’
Ozbrojené sily Slovenskej republiky - model 2010 vyusti do pripravy na ich ¢lenstvo v
NATO. Pokracovanie legislativneho procesu vychadza z medzindrodno-pravnych zmluvnych
zavdzkov, ku ktorym sa Slovenska republika zaviazala/zaviaze pri vstupe do NATO.
NajdolezitejSim dokumentom v oblasti prava je pre vSetky zainteresované ustredné organy
Statnej spravy 5. kapitola MAP — Akéného planu clenstva v NATO, kde st definované
povinnosti aspirantskej krajiny na ¢lenstvo v NATO. Tieto povinnosti su premietnuté do
pripravovanej legislativy, pricom je ur¢eny harmonogram legislativnych prac. Tieto prace sa
tykaju aj tych medzinarodno-pravnych zavizkov, ktorymi bude Slovenska republika viazana
az po pristipeni k Severoatlantickej zmluve. Z dévodu buducej implementacie takychto
zavdzkov je nevyhnutné, aby boli presne identifikované pravne obmedzenia a navrhnuté
zmeny zakonov. V sulade s planom legislativnych tloh vlady Slovenskej republiky predlozi
Ministerstvo obrany Slovenskej republiky vldde Slovenskej republiky a Narodnej rade
Slovenskej republiky prvy subor navrhov vSeobecne zavdznych pravnych predpisov este v
tomto roku.

1.5 Implementacia dlhodobého planu sStruktury a rozvoja ozbrojenych sil
Slovenskej republiky

Implementacia dlhodobého planu si bude vyzadovat vela Casu, a preto potrebné
aktivity boli zoradené podl'a dblezitosti tak, aby sa najddlezitejSie kroky podnikli v skorSom
obdobi. Sumdrny ¢asovy plan implementécie je uvedeny v bode 6. V tomto ¢asovom plane
su priority zoradené podl'a uloh vyplyvajicich z Vojenskej stratégie Slovenskej republiky a
dokladnej analyzy sticasného stavu.

1.5.1 Aspekty zdrojov

Implementacia dlhodobého planu si vyzaduje aj dlhodobé planovanie spotreby
zdrojov. Systém na zaistenie tohto aspektu implementécie je zhrnuty v nasledujicom texte.

1.5.2 Obranné planovanie

Cielom zavedenia obranného planovania je vytvorit sustavu Standardnych
planovacich dokumentov obvyklych v c¢lenskych S$titoch NATO. Sposob ich tvorby,
schvalovania a ich pravidelnd aktualizacia zabezpeci transparentnost a kontinuitu v
planovani a vo vykondvani reformnych zmien v ozbrojenych silach. V neposlednom rade
prinesie obranné planovanie lepSie vyuzitie zdrojov na obranu.
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Systém obranného planovania
v rezorte ministerstva obrany
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Schéma I1-22 Systém obranného planovania

V dlhodobom c¢asovom vyhlade je obranné planovanie reprezentované Obrannou
stratégiou Slovenskej republiky a Vojenskou stratégiou Slovenskej republiky a na ne
nadvézujucim dlhodobym pldnom. Na zaklade pravidelného strategického prehodnocovania
sa bude v pripade potreby vykonavat’ ich pravidelna aktualizacia.

V strednodobom c¢asovom vyhlade je ako sucast’ obranné¢ho pldnovania zavadzané
tzv. programové planovanie. V ramci programového pldnovania sa buda dlhodobé plany
transformovat’ do strednodobych programov, ktoré sa budu individudlne posudzovat
a schvalovat’. Prinosom tejto metdody je najmé transparentnost’ pridelovania zdrojov na
konkrétne programy (nie ich plosné rozdelovanie), moznost navrhovania alternativ k
jednotlivym programom a takisto moznost’” vyhodnocovat’ ich efektivnost. Implementacia
obranného pldnovania je nevyhnutnou podmienkou na ¢lenstvo v NATO na jednej strane a na
transparentné a efektivne vyuzivanie zdrojov na obranu na druhej strane.

Vlastnd tvorba Ozbrojenych sil Slovenskej republiky — model 2010 sa vykonava
v sulade so z4sadami obranného planovania (obranné stratégia —> vojenskd stratégia —
scenare —> dlhodoby plan —> obranné programy —> rozpocet na obranu). Po schvaleni
dlhodobych strategickych dokumentov budu vypracované jednotlivé realizacné programy a z
nich vyplyvajlci rozpocet, ktory by mala prerokovat’ a schvélit Narodna rada Slovenskej
republiky.

Uvedeny pristup by mal zabezpecit' dostatocnu transparentnost v planovani a
realizécii zmien v ozbrojenych silach a tiez kontinuitu tychto planov.
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1.5.3 Finanény systém

Proces zostavenia rozpoctu priamo nadvdzuje na procesy dlhodobého planovania
a programovania. Sekcia obranného planovania a manazmentu zdrojov Ministerstva obrany
Slovenskej republiky, ktord je koordindtorom pre aplikdciu obrannych programov do
makrorozpoctu, prenesie prvy rok programov do rozpoctového formatu podla noriem
rozpoctu NATO a Slovenskej republiky. Zaisti aktualizaciu programov pred ich predlozenim
do Programovej rady pre programy a rozpocet a do kolégia ministra obrany Slovenske;j
republiky. Pred finalizovanim podrobnosti na makrotrovni potvrdia priority nacelnika
Generalneho Stdbu Armady Slovenskej republiky a minister obrany Slovenskej republiky.
Spolu s ostatnymi programovymi manazérmi, Specialistami Ministerstva obrany Slovenskej
republiky a Generalneho $tabu Armady Slovenskej republiky a Uradom spravy rozpoétovej
kapitoly zaistuje prenesenie programovych cielov do procesu tvorby rozpoctu a jeho
realizacie.

Povinnost’ pripravovat podrobny rozpocet pre rezort ministerstva obrany a
zabezpetovat' jeho realizaciu ma Urad spravy rozpod&tovej kapitoly; tento urad je podriadeny
vedicemu Uradu Ministerstva obrany Slovenskej republiky a podporuje ho pri vykone
civilnej kontroly nad vojenskou rozpoctovou politikou, tvorbou rozpoctu, financovanim a
Gctovnictvom. Urad spravy rozpoltovej kapitoly zadne pracu na zostaveni podrobného
ro¢ného rozpocCtu na zéklade informacii o prvom roku viacroéného programového planu
Ministerstva obrany Slovenskej republiky, ktoré ziska od generdlneho riaditel'a sekcie pre
obranné pldnovanie a manazment zdrojov Ministerstva obrany Slovenskej republiky
vo formate makrorozpoctu. Pri tvorbe rozpoctu dbé na dodrziavanie platnej pravnej Upravy a
na dodrZanie priorit danych ministrom obrany Slovenskej republiky. Urad spravy rozpoétovej
kapitoly dokon¢i rozpocet Ministerstva obrany Slovenskej republiky v uréenom
ekonomickom a funkénom ¢leneni, pripravi ho naodovzdanie Ministerstvu financii
Slovenskej republiky a na prerokovanie v Narodnej rade Slovenskej republiky. Urad spravy
rozpoctovej kapitoly bezprostredne zabezpeCuje spravu a realizaciu rozpoctu Ministerstva
obrany Slovenskej republiky v priebehu rozpodtového roka. Urad spravy rozpoétovej
kapitoly Ministerstva obrany Slovenskej republiky riadi Hlavny finan¢ny trad a podriadené
organizacné zlozky, ktoré plnia ulohy v oblasti financovania, ucCtovnictva arozvoja
ekonomického informaéného systému.
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KAPITOLA Il

Zaver

Vychéadzajic z Vojenskej stratégie Slovenskej republiky strategickym cielom
Slovenskej republiky je vybudovanie relativne malych, ale vysoko kvalitnych, primerane
vyzbrojenych a vel'mi dobre vycvi¢enych sil, schopnych integrovat sa do kolektivnych
obrannych mechanizmov NATO. Tieto sily musia byt schopné v najblizSom obdobi
samostatne obranit’ suverenitu §tatu a v budlcnosti sa zdcastfiovat s ozbrojenymi silami
NATO na celom spektre vojenskych operacii.

Armada Slovenskej republiky sa musi transformovat’ na buduce ozbrojené sily,
schopné vykonavat’ bojové aktivity celej vojenskej Skaly ako ¢len spojeneckych ozbrojenych
sil. Ozbrojené sily Slovenskej republiky — model 2010 maju také zloZenie, ktoré je pre
Slovensku republiku dostupné a schopné prispievat’ bojovou silou do NATO. Navrhované
zloZenie ozbrojenych sil sa zameriava na mobilitu, flexibilitu a sprdvne vyuZivanie novych
technologii vo vyzbroji, komunikacii, informa¢nom manaZmente, v spravodajstve, prieskume
a zameriavacich systémoch tak, aby mohli poOsobit’ a vitazit na bojisku budicnosti.
Navrhované ozbrojené sily su projektované tak, aby cvicili a bojovali ako viaczlozkové
a viacnarodné sily.

Ku kvalitativnej zmene ozbrojenych sil prispeje aj splnenie partnerskych ciel'ov. Tieto
ciele sa okrem rozvoja narodného obranného potencidlu tykaju aj ich priblizovania k NATO,
d’alej harmonizéacie vnutrostatnej pravnej Upravy s poziadavkami kolektivnej obrany, opatreni
v oblasti ochrany a bezpecnosti informécii, kompatibility organizatnych a personalnych
Struktir ozbrojenych sil, systémov velenia, riadenia a spojenia, pripravy ozbrojenych sil na
zaClenenie do systému spolocnych velitel'stiev a systémov protivzduSnej obrany,
Standardizacie vycviku, pripravy obrannej infrastruktury a hostitel'skej podpory na vlastnom
uzemi.

Analyzy partnerskych cielov na roky 2001 az 2006 pre Slovenski republiku
potvrdzuji tzku spojitost’ s prebiehajucou reformou ozbrojenych sil. Partnerské ciele
zohladnuju strategicky ciel’ urychlenia procesu pripravy na zaclenenie Slovenskej republiky
do systému kolektivnej obrany vo vsetkych rozhodujucich oblastiach vojenskych a obrannych
priprav z dovodov uvedenych v predchadzajucom texte.

Buduce ozbrojené sily sa budu realizovat' v ramci dlhodobého planu modernizacie,
ktory pocita s uritou uroviiou rozpoctu. Oc¢akavame, Ze finan¢né zdroje pre Ozbrojené sily
Slovenskej republiky — model 2010 zotrvaju do roku 2005 na Grovni minimalne 1,89 % HDP.
Ciel'om stratégie z hl'adiska zdrojov je dosiahnut’ zvySenie rozpoctu na troven 2 % HDP po
roku 2005 a vytvorit vhodny pomer medzi prevadzkovym rozpoctom a investiciami do
moderniza¢nych programov uréenych na vystroj, vyzbroj a infraStruktaru.

V navrhovanej Vojenskej stratégii Slovenskej republiky sa uvadza, Ze priority
financovania sa poc¢as rokov 2002 az 2010 budtul zameriavat’ na tri kategdrie:

e persondlnu pripravenost’ a vycvicenost,
e pripravenost’ v materidlovej oblasti,
e modernizaciu vyzbroje a infrastruktary.

Kratkodobym cielom je finan¢ne zabezpecit nevyhnutné aktivity spojené
s profesionalizaciou ozbrojenych sil a zvysenie ich bojovej pripravenosti. Spociatku bude
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pridelovanie zdrojov pre kapitalové investicie na novu vyzbroj limitované. Prioritné
moderniza¢né programy zahfilaji nékup vyzbroje kompatibilnej s NATO, ale vicSina
akvizi¢nych aktivit sa realizuje na konci 10-ro¢ného obdobia. Intenzita investicii bude na
urovni priblizne 25 % celkového rozpoctu uréeného na obranu.

Hlavnym cielom pre Ozbrojené sily Slovenskej republiky — model 2010 je redukcia
celkovej urovne poctov zo sucasnej, presahujucej 40 000, na priblizne 24 000 vratane
ob¢ianskych zamestnancov. Dalsie znizovanie médZe nastat’ podla toho, ¢o ukéaZe kone&né
zlozenie ozbrojenych sil. Prevaddzkové naklady tychto ozbrojenych sil (okrem
modernizacnych a partnerskych cielov) st naplanované na 15 mld. Sk. Na ucely splnenia
cielov uvedenych vo Vojenskej stratégii Slovenskej republiky a v rdmci predpokladaného
rozpoctu schvalilo Ministerstvo obrany Slovenskej republiky uroven sil pre Ozbrojené sily
Slovenskej republiky — model 2010 a vSetky podporné programy. Na maximalizciu
bojovych spdsobilosti a minimalizaciu nakladov sa d’alej posudia nové koncepcie, napr.
spolo¢né podielové projekty s ozbrojenymi silami ¢lenskych krajin NATO. Nova Struktura
Ozbrojenych sil Slovenskej republiky — model 2010 zabezpeci zniZenie velkosti Struktur
velitel'stiev a siCasného pomeru podpornych jednotiek oproti bojovym a prestiva priamo
podriadené jednotky z Ministerstva obrany Slovenskej republiky a Generalneho Stabu
Armady Slovenskej republiky na prislusnych operacnych velitel'ov.

Dal§im rozhodujicim cielom je profesionalizicia ozbrojenych sil v &o najkratom
case. Cielom je vyradit vojakov zdkladnej sluzby a sti€asne zvysit' pomer profesionalnych
vojakov az na 100 % poziadaviek. Sucasne sa znizi pocet obCianskych zamestnancov
a nadbytocny pocet vysSich dostojnikov vysSich hodnosti v Ozbrojenych silach Slovenske;j
republiky — model 2010. Profesiondlne ozbrojené sily zabezpecia lepsie vycvi¢enych vojakov
a zvySenie operacnej pripravenosti. Kedze ide o tUplne novu koncepciu ozbrojenych sil,
uplnd implementacia bude trvat’ urCity ¢as. Presny harmonogram personalnych opatreni bude
rozpracovany v dlhodobom pléane.

Pravdepodobne najvacsimi koncepénymi zmenami v ramci ozbrojenych sil prejde
koncepcia a postupy, podla ktorych sa riadi logisticky systém ozbrojenych sil. VSetky
aspekty logistickej podpory budu pretransformované z predchadzajicich zdedenych doktrin
a Struktar na organizécie, Struktury a systémy kompatibilné s NATO. Toto zahriia prioritu na
zavedenie systémov velenia C4 kompatibilnych s NATO.

Vytvorenie podmienok na uspesnu realizaciu si vyziada zasadné legislativne zmeny.
Tento proces si vyziada rozsiahlu koordindciu so vSetkymi ministerstvami a ostatnymi
ustrednymi organmi Statnej spravy Slovenskej republiky, s Narodnou radou Slovenske;j
republiky; v najbliz§ich mesiacoch je to nasa najdolezitejsia uloha.

Pristup Slovenskej republiky je charakterizovany uvedomovanim si faktu, ze
v sucasnom prostredi relativneho mieru a stability je nutné prijat’ dobre zvézené riziko
s cielom zabezpeCit' zdroje a vytvorit' plne profesiondlne moderné ozbrojené sily pre
budicnost’ Slovenskej republiky.

Strategickym cielom Slovenskej republiky je vybudovanie relativne malych, ale
vysoko kvalitnych, primerane vyzbrojenych a vel'mi dobre vycvicenych sil, schopnych
integrovat’ sa do kolektivnych obrannych mechanizmov NATO. Ozbrojené sily Slovenskej
republiky - model 2010 tento ciel’ splnia. Budl vysoko sposobilé Celit’ ohrozeniam skorsieho
obdobia, ako aj podporovat’ medzindrodné mierové operacie. Tiez posluzia ako zaklad na
vytvorenie vac¢Sich ozbrojenych sil pre pripad, ak by boli potrebné z dlhodobejsSieho hladiska.
Tento pristup umozni Slovenskej republike, aby si poradila s praktickymi vyzvami na
bezpecnost’ strednej a vychodnej Eurdpy dnes, aj v budicnosti.
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